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Can ciwr Nghi dinh s6 234/HDBT ngay 18 thang 09 nam 1985 cua Hoi
d‘o“ng Bé truong vé viéc thanh lap Truong Pai hoc T hé duc thé thao II tai TP.
Hé Chi Minh nay la Truwong Pai hoc Thé duc thé thao Tp. Ho Chi Minh;

Céin cir Quyét dinh s6 3656/0P-BVHTTDL ngay 01 thing 10 nam 2018
cua Bé Véin héa, Thé thao va Du lich quy dinh chuc nang, nhiém vu, quyén han
va co cdu té chire cua T ruong Pai hoc Tl hé duc thé thao Tp. Hé Chi Minh;

Can cit Quyét dinh s6 334/QP-BVHTTDL ngay 22 thang 01 nim 2021
cua Bo truong Bo Van hoa, Thé thao va Du lich vé viéc cong nhdan Hoi dé‘ng
truong Truong Pai hoc T hé duc thé thao T, D. H6 Chi Minh nhiém ky 2021-2026;

Cén cir Nghi quyét sé6 10/NO-HPT ngay 26 thang 11 nam 2021 ciia Hoi

d’c";ng truong vé viée ban hanh QOuy ché t6 chire va hoat dong Truong Dai hoc
Thé duc thé thao Tp. H6 Chi Minh;

Cén cit Quyét dinh s6 337/0P-TDTTHCM ngay 06 thing 12 ndm 2022
cia Quyén Hiéu trucng Truong Dai hoc Thé duc thé thao Tp. Hé6 Chi Minh vé
viéc thanh Igp Ban bién soan va To thu ky gitip viéc xdy dung Chién luoc phdt
trién Truong Dai hoc Tl hé duc thé thao T, b Hé Chi Minh giai doan 2021 - 2026,
tam nhin dén nam 2030;

Cén cit Céng vain sé 135/TTr-TDTTHCM ngay 05 thdng 6 nam 2023 cua
Hiéu truong Truong Pai hoc T) hé duc thé thao Tp. Hé Chi Minh trinh Héi dc’;ng
trieong phé duyét “Chién lwoc phat trién Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.
Hb Chi Minh giai doan 2021-2026, tam nhin dén ndm 2030”’;



Cén cir két qua ldy y kién thanh vién Héi dong trwong tai Coéng vin sé
83/HDT-TT ngay 06 thdng 6 nam 2023 vé xin y kién phé duyét “Chién luoc phdt
trién Truong Dai hoc T hé duc thé thao Thanh phé' H6 Chi Minh giai doan 2021-
2026, tam nhin dén nam 2030,
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PHAN MO PAU

I. SU'CAN THIET XAY DUNG CHIEN LUQC

Trong giai doan hién dai hoa dat nudc va hoi nhap thé gi6i cua nudc ta,
ngudn nhan luc ¢6 ¥ nghia rit quan trong. Gido duc va dao tao dong vai tro
then chédt trong cong cudc ning cao trinh do dan tri, dio tao va phét trién ngudn
nhén lyc phuc vy cho yéu cdu phat trién cta dt nuée. Nhimng thanh twu cia
gido duc da va dang gép phan quan trong vao su nghiép phat trién kinh t& xa
hdi, gilr viing an ninh chinh trj ctia dit nude. Tuy nhién, dé dap tng dugc cac
nhi¢ém vu nay, doi hoi gido duc phai cé chién lugc phat trién dung huéng, hop
quy ludt va ximg tdm thoi dai. Thye tién phét trién gido duc cta nude ta da cho
thdy can phai c6 su diéu chinh cho phi hop véi tinh hinh thuc té cia xa hoi.
Trong bbi canh nganh thé duc, thé thao tang cudng déi méi va hai nhap dé dap
ang v6i nhitng xu thé va yéu cau méi, hon lic nao hét sy nghiép gido duc - dao
tao cua nganh cang phai dugc coi trong. Lanh dao B9, nganh ludn quan tdm va
danh moi diéu kién tét nhét cho Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM dé
nha trudng hoan thanh nhiém vu. Tép thé vién chic va ngudi lao dong tin
tuong rang, véi niém tin, sur sang tao, tinh than doan két ndi bo, tinh than vuot
khé va ludn tu duy dbi méi, tap thé Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM
sé& tiép tuc co nhimg budc dot phéd méi trong cong tic do tao, huin luyén,
nghién ctru cho su phét trién 6n dinh, vitng chic trong thoi gian t6i, xirng dang
v6i vi tri, trach nhi€m va sy tin yéu cua toan nganh TDTT.

Nhin lai ching dudng hon 47 ndm phat trién va hoi nhap cua nha truong,
tat ca déu co quyén vui mirng va ty hao véi nhitng thanh tyu da dat dugc. Tir
khi méi dugc thanh 18p, doi ngii cdn bo con rat thiéu thén, diéu kién séng, lam
viéc, giang day, tap luyén khong 6n dinh, lai phai trai qua 3 lan chuyén dia
diém, véi mudn van khoé khin; Song, bang long nhiét huyét, yéu nghé, v chi
sang tao, vuot kho, doi ngli can bg, gidng vién, hoc vién, sinh vién ctia nha
trudng da cting nhau chung tay gép sirc vuot qua nhitng kho khan dé xay dung
nén mét co ngoi bé thé, hién dai nhu ngay hém nay. Vi md hinh két hop gitta
dao tao, gidng day va huin luyén, Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM
da ludn gin chit, két ndi cac nhiém vu v6i nhau dé hoan thanh tét cac chi tiéu
vé dao tao can bo c6 trinh do dai hoc, sau dai hoc; td chuc trién khai nhidu dé
tai nghién ctru khoa hoc mang tinh thuc tién, ing dung truc tiép cho cong tac
giang day, hudn luyén. Quan triét quan diém cua bang “Gido duc va dao tao
ciing véi khoa hoc cong nghé la quéc sich hang dau, la déng luc cua quda trinh
phdt trién” va theo tinh than chi dao cta B& Vin héa, Thé thao va Du lich,

Ngay 15 thang 11 ndm 2014, Bo Vian héa, Thé thao va Du lich da phé
duyét Chién luge phét phét trién Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM
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giai doan 2014 - 2020, tdm nhin dén nim 2030. Sau 5 nim thuc hién chién
lwge, mdt vai muc tiéu cu thé co ban d3 hoan thanh, gop phé‘m tich cuc vao
thanh coéng chung trong sy nghiép do tao cia Truong. Pén nay, di két thuc
giai doan thuc hién chién luoc phat trién Trudng Pai hoc Thé duc thé thao
Tp.HCM giai doan 2014 - 2020, can x4y dung, trién khai chién lugc méi nhim
dinh huéng phat trién Trudng trong tinh hinh mé&i. Bén canh d6, Béi canh trong
nudc va quoc té trong giai doan 2021-2030 c6 nhiéu thay déi, tao ra thoi co
m&i nhung cling khong it khé khan, thach thic déi véi cong tac dao tao va
nghién citu, doi hoi phai ¢6 sy diéu chinh diéu chinh, cach tiép cin méi vé
quan diém, muc tiéu, nhiém vu va giai phap déi véi timg linh vuc hoat dong
cia Trudng. Xdy dung chién luge méi nhim dinh huéng phat trién Trudng
trong giai doan téi mot cach hop ly va séat thuc tién. BSi canh trong nudc va
quéc té trong giai doan 2021-2030 ciing nhim cu thé héa, trién khai hiéu qua
céc quan diém, muyc tiéu, nhiém vu, giai phap lién quan t6i phat tridn va nang
cao chat lugng dao tao trong giai doan mdi. Vi vy, Viéc tién hanh xdy dung
"Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp. H6 Chi Minh giai
doan 2021 - 2026, tam nhin dén nam 2030" 12 mét viéc 1am hét stc can thiét,
cép bach ¢6 v nghia vé mit ly ludn, thuc tién khoa hoc, hé théng déng bd véi
nhing diéu chinh can thiét nhdm tao nhitng chuyén bién co ban, tich cuc déi
voi dao tao va nghién ctru khoa hoc cong nghé cua Trudng trong giai doan méi
va g6p phan gitip cho Trudng hoach dinh quy hoach, ké hoach, du an... phat
trién ngang tim vai cac Truong Pai hoc thé thao khu vuc va quéc té.

II. CAN CU XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Cin ctr vdan ban cia Pang

Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ciia Ban Chép hanh Trung
wong vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cau cong
nghi€p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chu nghia va hoi nhap qudc té.

Nghi Quyét s6 08-NQ/TW ngay 01/12/2011 cua B Chinh tri vé viéc
tdng cudng su lanh dao ctia DPang, tao budc phét trién manh mé vé thé duc, thé
thao dén nam 2020.

2. Cac van ban quy pham phap luit

Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 cia Qudc hodi nudc
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam.

Luat Gido duc dai hoc sé 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012 va Luét stra
dbi, bd sung mot sé didu cia Luat gido duc dai hoc sb 34/2018/QH14 ngay
19/11/2018 ctia Qubc hdi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam.
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Luat Thé duc, Thé thao s§ 77/2006/QH11 ngay 29/11/2006 va Luit sira
d6i, bd sung mot sé diu cua Luat Thé duc, Thé thao sb 26/2018/QH14
ngay14/6/2018 ctia Qudc hdi nude Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam.

Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cta Chinh pht Quy dinh
chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé didu cua Lu4t stra déi, bd sung mot sé
diéu cua Ludt gido duc dai hoc.

Nghi quyét s& 16/2013/NQ-CP ngay 14/01/2013 cua Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong cia Chinh phu thuc hién Nghi quyét sé 08-
NQ/TW ngay 01 ngay 12 ndm 2011 ctia B4 Chinh tri vé tang cudng su lanh
dao ctia Pang, tao budc phét trién manh mé vé thé duc, thé thao dén nam 2020.

Quyét dinh s6 1260/QD-TTg ngay 11/11/2013 cta Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Quy hoach phét trién thé duc, thé thao dén ndm 2020, dinh huéng
dén nam 2030.

Quyét dinh s6 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 ctia Thu tuéng Chinh phu
phé duyét D& an ning cao chit luong gido duc dai hoc giai doan 2019 - 2025.

Quyét dinh s6 223/QBD-TTg ngay 22/02/2019 ciia Thu tuéng Chinh phu
phé duyét P& 4n tuyén chon, dio tao, bdi dudng tai ning thé thao va nhan luc
thé thao thanh tich cao dén nam 2035.

Quyét dinh sé 89/QD-TTg ngay 18/01/2019 phé duyét P& 4n nang cao
nang luc doi ngli giang vién, can bd quan ly cac co s& gido duc dai hoc dap ing
yéu cau ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao giai doan 2019 - 2030.

Nghi quyét sé 50/NQ-CP ngay 20/5/2021 cia Chinh phu vé Chuong
trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pai biéu toan quéc l4n thu XIII
cua Pang.

Nghi quyét sé 138/NQ-CP ngay 25/10/2022 vé Quy hoach téng thé qudc
gia thoi ky 2021 - 2030, tdm nhin dén nam 2050.

Nghi dinh s6 234/HPBT ngay 18 thang 9 nam 1985 cia Hoi déng Bo
truong (nay la Chinh phu) vé thanh 1ap Trudng Pai hoc Thé duc thé thao II tai
Thanh phé Hd Chi Minh (nay 14 Trudng Pai hoc Thé duc thé thao Thanh phd
Hb Chi Minh)

3. Cic viin bin ciia B§ Vin héa, Thé thao va Du lich; Bd Gigo duc va
Dao tao

Quyét dinh s6 4227/QD-BVHTTDL ngay 29/11/2013 ctia Bd truéng B
Van héa, Thé thao va Du lich vé phé duyét Chién lugce phat trién khoa hoc va
cong nghé nganh Vin hoa, Thé thao va Du lich giai doan 2013-2020, tim nhin
2030.
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Quyét dinh sb 3656/QD-BVHTTDL ngay 01/10/2018 cua B Vin héa,
Thé thao va Du lich quy dinh chuc néng, nhiém vu, quyén han va co céu tb
chire ctia Trudng Dai hoc Thé duc thé thao Tp. Hb6 Chi Minh.

Quyét dinh s 334/QD-BVHTTDL ngay 22/01/2021 ctia B trudng Bo
Vin héa, Thé thao va Du lich vé viéc cong nhan Hoi ddng truong Trudng Dai
hoc Thé duc thé thao Tp. Hb Chi Minh nhiém ky 2021-2026.

Quyét dinh sé 2103/QD-BVHTTDL ngay 12/07/2021 vé& Chuong trinh
hanh dong cia B Vian héa, Thé thao va Du lich thuc hién Nghi quyét Pai hoi
dai bi€u toan quéc lan thir XIII cia Pang va Nghi quyét s S0/NQ-CP ngay
20/5/2021 ciia Chinh phu.

Quyét dinh s6 3611/QD-BVHTTDL ngay 31/12/2021 cia B truéng Bo
Vin héa, Thé thao va Du lich vé phé duyét Chuong trinh Chuyén ddi s cia Bo
Van héa, Thé thao va Du lich dén nam 2025, dinh huéng dén nam 2030.

Théng tu sé 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/05/2017 cia Bé GPPT quy
dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc dai hoc.

Quyét dinh s6 2559/QP-BGDDT ngay 06/08/2021 cia Bo Gido duc va
Pao tao vé Chuong trinh hanh déng cia Bo Gido duc va Dao tao thuc hién
Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quéc 1an thir XIII cia Dang va Nghi quyét s6
50/NQ-CP ngay 20/5/2021 ctua Chinh phu.

4.Vin bin clia Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.Hb Chi Minh

Nghi quyét Dai hoi Dang bo Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp. Hd
Chi Minh, nhiém k¥ 2020-2025.

Chién lugc phat trién Trudng Pai hoc Thé duc thé thao Tp. Hd Chi Minh
giai doan 2014 - 2020, tim nhin dén nam 2030.

Nghi quyét s6 10/NQ-HPT ngay 26 thang 11 ndm 2021 cua Hoi dong
truong vé viéc ban hanh Quy ché t6 chitc va hoat dong Truong Pai hoc Thé
duc thé thao Tp. H6 Chi Minh.

III. PHAM VI, POI TUQNG, YEU CAU VA MUC TIEU XAY
DUNG CHIEN LUQC

1. Pham vi, ddi twong ciia chién lwoc

- Pham vi khong gian: trong ca nudc

- Pham vi vé thoi gian: Panh gia thuc trang phét’trién’Truc‘mg Dai hoc
Theé dyc thé thao Tp. HCM giai doan 2015 - 2020; dé xuat chién lugc phét trién
Truong giai doan nam 2021 - 2026, tam nhin dén ndm 2030.

- Bdi tugng cuda chién lugc:
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+ Thuc trang phat trién Trudng Pai hoc Thé duc thé thao Tp. H6 Chi
Minh giai doan 2015 - 2020.

+ Quan_ diém, muc tidu va nhiém vu phét trién Trudng giai doan nam
2021 - 2026, tim nhin dén nim 2030.

+ Giai phap thuc hién chién luoc.
+ Chi tiéu KPIs thyuc hién chién luoc.
2. Yéu cau, nhiém vu xay dung chién lwge

- Ph hop céc yéu cau, muyc tidu, chi tiéu phat trién kinh té - xa hoi cia
ca nuoc.
- Bam bao du phat trién dong bo, pht hgp véi cac chién lugc, quy hoach,

dé an phat trién cla ca nudc; cd su gén két chat ché gira céc linh gido duc trong
su phat trién.

- P4anh gid mot cach khoa hoc va day du vé thuc trang phat trién Trudng
Dai hoc Thé duc thé thao Tp. HCM giai doan 2015 - 2020 dé lam co sé xéc
dinh céc chién lugc tiép theo.

- bé xuat dugc cac quan diém, myc tiéu, chi tiéu, cac nhiém vu va giai
phap phat trién Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM giai doan 2021-
2026, tim nhin dén nam 2030 lam co s& lap cac quy hoach, d& an, chuong
trinh, ké hoach, du an ddu tu dé dat dugc muc tidu ctia chién lugc.

- Tuén thu cdc nguyén tic vé xay dung chién luoc, quy hoach duoc quy
dinh trong cdc vin ban phép luét lién quan; bao dam cong khai trong qua trinh
1ap va cong bd chién lioc.

3. Muc ti¢u xiy dung chién lugc

- Cu thé héa quan diém, dimg 15i chu truong cta Pang va Nha nuéc vé
phat trién TDTT, cong tac gido duc va dao tao thanh nhitng nhiém vu, phuong
an phat trién c6 dinh hudng, 1 trinh, giai phap kha thi nhim nang cao chit
lugng dao tao va thuong hiéu cia Trudng trong giai doan téi.

- Phén tich, danh gia thuc trang, két qua dat dwoc va nhitng ton tai, han
ché, nguyén nhan chu yéu trong viéc thuc hién chién lugc phat trién Truong
trong giai doan 2014 - 2020.

- Phan tich kinh té x3 hoi va nhu cau ngudn nhén luc va vai trd cua
Truong trong viée dao tao va cung cap ngudn nhén luc trong linh vuc thé duc,
thé thao, gido duc cho x4 hoi.

- X4c dinh quan diém, muc tiéu chung, muc tiéu cu thé cua cac linh vuc
hoat dong cua Trudng.

- Xac dinh céc giai phap va céc chi tiéu KPIs can dat cho ting linh vuc
hoat ddng cia Trudng.
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PHAN THU NHAT:
THUC TRANG PHAT TRIEN TRUONG PAI HQOC THE DUC THE
THAO THANH PHO HO CHI MINH GIAI POAN 2015 - 2020

L. KHAI QUAT VE TRUONG DAI HQC THE DUC THE THAO
THANH PHO HO CHi MINH

Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM la truong dai hoc cong lap
da nganh, da linh vuc c¢6 nhiém vu dao tao bac dai hoc va sau dai hoc, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong linh vuc TDTT va céc linh vuc
lién quan.

Tir khi thanh 14p vao nim 1976 cho dén hién nay, Truong Pai hoc The
duc the thao Tp. HCM trong qua trinh phat trién da nhiéu Ian thay dbi vé co
céu 6 chirc, muc tiéu dao tao, chuong trinh dao tao, ndi dung dao tao cho phu
hop v6i yéu cau qua timg thdi ky phét trién kinh té xa hoi cua dat nuée.

1. Sir mang

- Trudng Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM thiét 14p chinh sach va vén
hanh dam bao chét lugng theo md hinh AUN-QA va toan trudng hudng t6i van
héa chat lugng.

- Truong Pai hoc Trudng Dai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM dao tao da
nganh tr bac dai hoc dén tién si véi cac chuong trinh dao tao hién dai duoc
kiém dinh theo tiéu chudn qudc gia va khu vuc, dap tng nhu ciu cac bén lién
quan.

- Phat trién khoa hoc, c6ng nghé hai nhap quéc té; diy manh nghién cliu
ing dung vé thé thao thanh tich cao, thé thao vi sirc khée va giai tri cua cong

dong, thlet [ap mang ludi khoa hoc cong nghé thé thao khu vuc phia nam va
toan quoc

- Pao tao, tuyén chon, huan luyén vén dong Vlen tai néng thé thao va
thanh tich cao dat thit hang cao tai c4c giai qudc gia, qudc té.

2. Gia tri cot 16i: “Poan két - Chat lwong - Khdt vong - Phdt trién ",

3. Triét Iy gido duc: “Chdt luwong cao tao nén gid tri bén viing”

4. Pinh hwéng dén nim 2026 va tAm nhin dén nim 2030

- Pén ndm 2026, Trudng Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM s& tré thanh
mdt trung tdm dao tao ngudn nhan luc thé duc thé thao chét lwong cao, sinh
vién c6 kién thirc hién dai, ky ning nghe nghi€p déap Gng thi trudng lao dong va
nhu cau xi hdi. Vén dong vién dugc huin luyén tét ca chuyen mon va hoc vén
héa, dap ng yéu cau thi dau dat thanh tich cac giai qudc gia, quic té.

- Pén niam 2030, Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM s& tr& thanh
trung tdm khoa hoc tng dung vé thé thao thanh tich cao va thé thao vi stc khée
cong dong, li€n két chit ché cac trung tdm huan luyén thé thao qudc gia, dia
phuong, céc lién doan thé thao va cac bénh vién c6 khoa y hoc TDTT. Pgi ngii
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giang vién, nha khoa hoc cia nha truong la cac chuyén gia uy tin trong nude va
khu vyc. Dao tao luc lugng van dong vién dinh cao dat trinh d6 quoc té & mot
s6 mon thé thao trong diém cua Viét Nam.

II. MOT SO THANH TU'U CO BAN

1. Thue trang dio tao va hé tro ngudi hoc

a. Pao tao dai hoc tir ndm 2015 dén ndm 2020

Trén co s& mi nganh dio tao cdp 4 da dugc Bo gido duc va dao tao ban
hanh trudng da thuc hién chuyén dbi nganh dao tao theo quy dinh:

+ Gido duc thé chit Ma s6: 7140206

+ Huln luyén thé thao M3 s0: 7140207

+Y sinh hoc TDTT Ma s6: 7729001

+ Quan ly TDTT Ma s6: 7810301

Két qua t’uyén sinhq va dao tao dai hoc tir ndm 2015 dén nam 2020 cu thé:

Bang 1. So liéu tuyén sinh va dao tao dai hoc giai doan 2015 - 2020

(Hé chinh quy)
Nganh

Niam hoc | S6 liéu anTe | mrr FP{DSVII:IT TS%T Téng
Chi tiéu 600 | 550 50 100 1300

Tring tuyén 294 | 272 16 33 615
Ty 18 TT % 49.00 | 49.45 | 32.00 | 33.00 | 47.31

Z‘Egggﬁ Nhip hoc 271 | 275 16 26 588
Ty 1é nhap hoc% | 45.17 | 50.00 | 32.00 | 26.00 | 45.23

Tét nghidp 213 | 233 12 18 476
Ty 1é t5t nghiép % | 78.60 | 84.73 | 75.00 | 69.23 | 80.95

Chi tiéu 450 | 400 50 100 1000

Tring tuyén 189 | 320 3 39 551
Ty 16 TT % 42.00 | 80.00 | 6.00 39.00 | 55.10

2(23({32;,);7 Nhép hoc 167 | 295 0 28 490
Ty 1é nhap hoc% | 37.11 | 73.75 | 0.00 28.00 | 49.00

Tét nghiép 123 | 230 0 18 371

Ty 1& t5t nghiép % | 73.65 | 77.97 | 0.00 6429 | 75.71

Chi tiéu 350 | 300 50 100 800

Trang tuyén 234 | 292 3 43 572
Ty 18 TT % 66.86 | 97.33 | 6.00 43.00 | 71.50

Zgl’ a 22(}8 Nhap hoc 128 | 246 0 25 399
- Ty 1é nhdp hoc% | 36.57 | 82.00 | 0.00 25.00 | 49.88

Tét nghiép 100 | 233 0 20 353
Ty 18 t6t nghiép % | 78.13 | 94.72 | 0.00 80.00 | 88.47

Chi tiéu 290 | 280 50 80 700

2018 - 2019 | Trung tuyén 101 292 7 32 432
Khéad4l |[Ty1eTT % 34.83 | 104.29| 14.00 | 40.00 | 61.71

Nhip hoc 58 269 8 22 357
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Ty 1é nhdp hoc% | 20.00 | 96.07 | 16.00 | 27.50 | 51.00
Tt nghiép 26 82 5 9 122
Ty 18 tot nghiép % | 44.83 | 30.48 | 0.00 4091 | 34.17
Chi tiéu 140 | 240 40 80 500
Tring tuyén 116 | 242 29 72 459
Ty 18 TT % 82.86 | 100.83 | 72.50 | 90.00 | 91.80
2‘21916'32;’220 Nhap hoc 70 | 203 | 20 29 342
Ty 1& nhdp hoc% | 50.00 | 84.58 | 50.00 | 61.25 | 68.40
Tt nghiép
Ty 18 tét nghiép %
Chi tiéu 1830 | 1770 240 460 4300
Tring tuyén 934 | 1418 58 219 2629
Ty 16 TT % 55.11 | 86.38 | 26.10 | 49.00 | 65.48
Téng Nhép hoc 694 | 1288 44 150 2176
Ty 1& nhap hoc% 37.8 | 77.3 19.6 33.6 52.7
Tét nghiép 462 | 778 17 65 1322
Ty 1é tot nghiép % | 68.8 | 72.0 18.8 63.6 69.8

(Nguén: Phong Pao tao, OLKH va HTQT)

- Pbi voi hé dao tao chinh quy: Tng sb thi sinh dang ky thi tuyén sinh
dai hoc tir ndm 2009 dén nam 2013 1 13.133 thi sinh; s6 thi sinh tring tuyén
4400 thi sinh quan ndm c6 880 thi sinh trang tuyen) va nhép hoc 3975 thi sinh
(binh quan mo6i nam cé 795 thi sinh nhap hoc). Tong s sinh vién tét nghiép dai
hoc tir ndm 2009 dén nam 2013 13 1364 sinh vién dat ti 1¢ 85.44% nhung dén
giai doan 2015 - 2020 1a 4300 thi sinh, tring tuyén 13 2629 thi sinh, nhap hoc la
2176, s6 sinh vién t6t nghiép 1a 1322, chiém ty 16 69.8%.

- B6i v6i hé vira lam, vira hoc:
Bang 2. So liéu tuyén sinh va dao tao dai hoc giai doan 2015 - 2020
(HE vira lam, vira hoc)

Nganh
Nam hoc So liéu YS QL Tong
GDTC | HLTT TDTT | TDTTT

Chi tiéu 400 0 0 0 400

Tring tuyén 46 46
Ty 16 TT % 11.50 11.50

2015 - 2016 | Nhap hoc 34 34
Ty 1€ nhép hoc% 73.91 7391

Tt nghiép 23 23
Ty 16 TN % 67.65 67.65

Chi tiéu 300 0 0 0 300

Tring tuyén 137 137
Ty 1€ TT % 45.67 45.67

2016 - 2017 | Nhép hoc 121 121
Ty 1€ nhap hoc% 88.32 88.32

Tét nghiép 82 82
Ty 1€ tot nghiép % | 67.77 67.77
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Chi tiéu 240 0 0 0 240
Tring tuyén 67 67
Ty 16 TT % 27.92 27.92
2017 - 2018 | Nhép hoc 66 66
Ty 1€ nhép hoc% 98.51 98.51
Tt nghiép 39 39
Ty 1€ tot nghiép % | 59.09 59.09
Chi tiéu 90 40 20 240
Triing tuyén 78 0 0 78
Ty @ TT % 86.67 86.67
2018 - 2019 | Nhap hoc 73 73
Ty 1¢ nhap hoc% 93.59 93.59
Tét nghiép Chua TN Chua TN
Ty ¢ t6t nghiép %
Chi tiéu 90 40 20 240
Triing tuyén 65 65
Ty 1€ TT % 72.22 27.08
2019 - 2020 | Nhap hoc 63 63
Ty 1€ nhép hoc% 96.92 96.92
Tét nghiép Chua TN Chua TN
Ty 1€ tot nghiép %
Chi tiéu 940 180 80 40 1420
Tring tuyén 250 143 393
Tyl TT % 2232 79.44 2767
Téng Nhiap hoc 221 136 357
Ty 1€ nhép hoc% 88.40 95.10 90.84
Tot nghiép 144 0 144
Ty 1¢ tt nghiép % | 65.16 0.00 65.16

Trong giai doan 2015 — 2020 chi tiéu tuyén sinh vira lam, vira hoc la
1420 thi sinh, tring tuyén 393 thi sinh, chiém ty 1€ 27.67%; nhép hoc 357 thi
sinh, chiém ty 1& 90.84% va chi méi t6t nghiép 144 sinh vién, chiém ty 1&
65.14%. Sb thi sinh dang ky thi dau vao giam, sb thi sinh tring tuyén va nhap

hoc giam dan qua timg nam.

Nhu vay, giai doan nam 2015 — 2020, chi tiéu t‘uyén sinh, s& luong nhap
hoc va so sinh vién tot nghiép cia ca 2 hé dao tao déu giam qua ting nam so
voi giai doan nam 2009 - 2013. Trong d6, Nganh HLTT s6 lugng thi sinh tring

(Nguon:Phong Pao tao, QOLKH va HTQT)

tuyén, nhdp hoc va t6t nghiép nhiéu hon cac nganh khac.

b. D&Q tao cao ftoc va nghién ciru sinh
Béng 3. So liéu tuyén sinh vao dao tao sau dai hoc giai doan 2015 - 2020

S S§ li Thac si Khoa hoc gido | Tién si Khoa hoc gido
am hoc i dig duc/Gido duc hoc duc/Gido duc hoc
Chi tiéu K21 160 40
Tring tuyén 113 20
Nhiép hoc 110 13
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Ty 18 nhap hoc% 97.35 65.00
T4t nghiép K19 157 5
Ty 1é tot nghiép % 94.01
Chi tiéu K22 150 24
Tring tuyén 116 24
Ty 16 TT % 77.33 100.00
2016 - 2017 | Nhip hoc 110 19
Ty 1& nhip hoc% 73.33 79.16
T6t nghiép K20 115 13
Ty 1é tot nghidp % 94.26
Chi tiéu K23 150 20
Tring tuyén 128 0
Ty 18 TT % 85.33
2017 - 2018 | Nhép hoc 118
Ty 18 nhap hoc% 78.67
Tét nghiép K21 96 4
Ty 1& tot nghiép % 87.27
Chi tiéu k24 150 20
Tring tuyén 123 3
Ty 18 TT % 82.00 15.00
2018 - 2019 | Nhéap hoc 123 2
Ty 18 nhap hoc% 82.00 66.67
Tot nghigp K22 96 16
Ty 18 tdt nghiép % 78.05
Chi tiéu K25 150 20
Tring tuyén 111 4
Ty 18 TT % 91.67 20.00
2019 - 2020 | Nhap hoc 107 4
Ty 1& nhdp hoc% 92.20 20.00
T6t nghiép K23 105 9
Ty 18 t6t nghiép % 98.13
Chi tiéu 120 20
Tring tuyén 51 9
Ty 18 TT % 42.50 45.00
2020-2021 | Nhép hoc 49 9
Ty 1& nhap hoc% 96.07 45.00
T4t nghiép k24 92 5
Ty 1¢ t6t nghiép % 74.79
Chi tiéu 880 104
Tring tuyén 632 51
Ty 18 TT % 71.81 49.03
Nhip hoc 617 38
Tong Ty 1¢ nhdp hoc% 97.62 74.50
To6t nghiép 565 47
Ty 18 t6t nghiép % 91.57

(Nguon: Phong Pao tao, QLKH va HTQT)
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- P6i véi cao hoc: Tong sb thi sinh dang ky thi tuyén sinh cao hoc tir
nam 2009 dén nam 2013 1a 744 thi sinh; s thi sinh tring tuyén 389 thi sinh
(binh quén mdi ndm c6 78 thi sinh triing tuyen) va nhap hoc 385 thi sinh (binh
quan mdi ndm c6 77 thi sinh nhap hoc). Téng s6 hoc vién tét nghiép cao hoc tir
nam 2009 dén nam 2013 14 191 hoc vién dat ti 1€ 92.36% nhung dén giai doan
2015 - 2020 la 880 thi sinh, tring tuyén 1a 632 thi sinh, nhap hoc 1 617, sb
sinh vién t6t nghiép la 565, chiém ty 18 91. .57%. Nhu vy, giai doan ndm 2015 -
2020, chi tiéu tuyén sinh giam it, nhung s& luong nhép hoc ting va sb sinh vién
t6t nghiép déu ting qua timg nim so voi giai doan nam 2009 -2013.

- P6i véi dao tao NCS: Tong sb NCS dén thoi diém nam 2020 Giai
doan 2015 - 2020 14 104 thi sinh, tring tuyén 1 51 thi sinh, nhap hoc 1a 38, s&
sinh vién t&t nghiép la 47, hién dang tham gia hoc tap 1a 13 NCS. Nhu vy, giai
doan nam 2015 - 2020, sé nghién ctru sinh t6t nghiép déu giam qua timg nim.

c.Thuc trang vé chuong trinh dao tao va hoc liéu phuc vu giang day o
cac bdc va hinh thirc dao tao:

Tir ndm 2012 dén 2020, 3 chuong trinh dao tao bac ¢t nhan chua cédp
nhat va phét trién chuong trinh, chi ¢6 nganh quan Iy TDTT duoc tién hanh cai
tién, dap tmg nhu cau xa hdi; chuong trinh dao tao trinh do thac si, tién si cling
chura xtic tién hoat dong cai tién hay phat trién chuong trinh dap tng nhu cau
x4 hdi. Hién nay, céc gido trinh giang day cho cac nganh va céc bac hoc chua
duoc bién soan va hiéu chinh de‘“ly du, ndi dung giang day con lac hau, chua
hién dai, phuong phép giang day ciac mon hoc chua dwge cai tién manh mé;
hinh thirc giang day chua dugc da dang hoa; tai liéu tham khao e-book, gido
trinh méi xuét ban it, thu vién dién tir chua duge xay dung...nén ngudn hoc liéu
rit han hep cho ngudi hoc.

d Ho tro nguoi hoc:

Cong tac hoc sinh, sinh vién dugc thuc hién theo ding quy dinh, cong
tac doan, hdi sinh vién, hd trg sinh vién c¢6 hoan canh dic biét, sinh vién & céc
vung khoé khan, sinh vién dén toc thiéu sb. Trao hoc bdng cho sinh vién gioi,
sinh vién vuot kho, lién hé véi cac dbi tac dé tai tro, trao hoc bong, hé tro sinh
vién. Ky két hop tac v6i cac cong ty, to chirc dé hd tro thuc tap va viéc lam sau
t6t nghiép: Bénh vién Quan y 175, California Fitness & Yoga, Cong ty cd phan
Thuong mai & Sy kién giai tri PCA Viét Nam, Hoc vién thé thao quéc té Viét
Nam. Bén canh do, Trudng con co moi quan hé mat thiét véi cac lién doan,
hiép hoi thé thao qudc gia, cac trung tdm thé thao tinh, thanh dé hd tro sinh
vién thuc tap va lam viéc.

2. Thuc trang cong tic nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé

Hoat dong khoa hoc va phét trién cong nghé cua Truong DPai hoc Thé
duc thé thao Tp. HCM duoc xdy dung va trién khai dting theo k& hoach va tudn

thii theo quy dinh ciia cac cdp quan ly. San pham cua d tai thé hién qua sb
luong bai bao dang & cac tap chi chuyén nganh, ky yéu hdi nghi, hdi thao khoa
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hoc va sach, gido triqh, tai liéu tham ’khéo kha 16n. Cong tdc NCKH da dugc
truong dinh hudng, dau tu ngay mot tot hon veé chat luong va kinh phi.

Bing 4. S6 lidu khoa hoc

Nam 2015- 2016- | 2017- | 2018- | 2019-

™| sén pham 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOne
1 bé tai cidp BO hay 3 4 4 5 4 20
tuong duong
2 | Dé tai cdp co 5o 13 11 9 6 11 50
3 | Sang kién 79 76 66 54 37 312
4 Tfluyet minh dé tai cap 1 14 9 5 4 3
cd sO
5 | Gido trinh 3 4 11 0 0 18
6 | Sach chuyén khao 0 2 1 0 0 3
7 | Bai bao trong nudc 25 28 38 30 24 145
Bai bdo dang tai Hoi
thao khoa hoc TDTT
8 |va dang trén Tap chi 3 3 14 26 19 65
khoa hoc TDTT nudc
ngoai.
9 TS chie hoi thao khoa 1 1 4 1 | 3

hoc trong nudc.

1o | To chuc hoi thao khoa | 1 0 1 1 3
hoc trong qudc te.

Xuat ban ky yéu khoa

1 hoc 0 1 0 1 0 .
Xuat ban Tap chi khoa
12 | hoc va dao tao TDTT 4 4 4 4 - 20

(s6 1an)

(Nguén:Phong Pao tao, OLKH va HTOT; Vién KHCN TDTT)

- Trong giai doan ndm 2015 - 2020, vién chic cua Trudong da thuc hién
20 dé tai cdp B9, tinh, thanh, 50 d& tai cip co s& d3 da thidm dinh va thuyét
minh dé tai cap co s& 13 43; sd sang kién cp so c& ducd céng nhan 14 312 sang
kién; gido trinh va sach chuyén khao dugc xuat ban 1a 21; 210 bai bao dugc
ding trong nudc va qudc té. Néu sénh so véi két qua vé bai bao khoa hoc, tap
chi va ky yéu khoa hoc cuia Truong trong giai doan tir nam 2009 - 2013 cé: 100
bai dang thong tin khoa hoc va cong nghé; 47 bai dang tap chi, ky yéu hdi nghi
khoa hoc; 34 bai dang trén ban tin va 03 bai dang trén tap ¢ nudc ngoai thi giai
doan 2015 - 2020 s6 san phdm khoa hoc c6 budc phat trién, dic biét 1a sb
luong bai bao quéc t&; S6 hoi thao khoa hoc trong nuée va qubc té ciing gia
tang dang ké.

- Hang nam, Truong ctr vién chirc di du cac hdi nghi, hdi thao trong va
ngoai nudc. Piéu dang chu y 1a Truong da dang cai t6 chirc hoi ‘nghi véi su
tham gia ciia cac nha khoa hoc trong nuéc va quéc té. Truong di té chirc thanh
cong Hoi nghi khoa hoc Qudc t& TDTT Trudong Pai hoc Thé duc thé thao
Tp.HCM lan thir 8 v6i su tham gia ctia cac don vi ngoai trudng va 6 doan nuée
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ngodi 1a cac co s& hop tac cta truong tir 6 nude Thai Lan, Trung Qudc, Pai
Loan, Han Quéc, Nga, Campuchia....

3. Thuc trang hop tic trong nuée va quoc té
a. Hop tac trong nuaoc.

Hau hét cac trudng va cac vién trong nganh TDTT déu c6 quan hé hop
tac chat ché véi Trudng Pai hoc Thé duc thé thao Tp. HCM nhu: S& Khoa hoc
va Cong nghé TP.HCM, cac S& Vian héa, Thé thao va Du lich céc dia phuong,
cdc cdng ty kinh doan trong linh vuc gido duc, dao tao, thé duc, thé thao.

Bang 5. Danh sach ky két hop tac cac don vi trong nwéec (MOU)

TT DPon vi : Thoi gian Noi dung
1. | Hoc vién Thé thao Quoc 2022 Thoa thué{l hop tac, chia sé kinh
te Viét Nam (VIIS) nghiém, ho tro sinh vién thuc tép,

hop tac dao tao

2. |Cong ty cb phan truyén 2021 Thoa thudn hop tac, chia sé kinh

théng va dau tu Nam nghiém, hd trg sinh vién thuc tap, td
Huong chirc nghién ciru, hop tac khoa hoc.

3. |Céng ty CO6 phan Gido 2020 Hb tro thuc tap, viéc 1am, t6 chic su
duc Lién minh Béch khoa kién, hoi thao nghé nghiép, tuyén
(Truong Tu¢ Duc) dung.

4. | Cong ty TNHH Trung 2020 Thoa thuan hop tac, chia sé kinh
Tam Thé Duc Thé Hinh nghiém, hd trg sinh vién thuc tap,
& Yoga California lam viéc

5. | Bénh vién Quany 175 2020 Thoéa thudn hop tac, chia sé kinh

nghiém, hé trg sinh vién thuc tap, tb
chirc nghién ctru, hop tac khoa hoc.

6. | Cong ty C6 phan Quan ly 2020 Thoa thuan hgp tac, chia sé kinh

& Khai thac tdoa nha nghiém, hd tro sinh vién thuc tap,
VNPT-PMC lam viéc
7. | Cong ty TNHH Budce Sai 2020 Théa thuian hop téc, chia sé kinh
Ky Diéu nghiém, hd trg sinh vién thuc tap,
lam viéc

(Nguon: Phong Pao tao, OLKH va HTQT)

Nhin chung, Linh vuc hop tac trong nudc co trong giai doan nay khéng
hoat dong manh hon giai doan nam 2009 - 2013 tuy Nha trudng da ky két hop
tac v6i 07 ddi tac dé thue hién céc nodi dung nhu thoa thuan hop téc, chia sé kinh

nghiém, hd trg sinh vién thuc tap, 1am viéc khong nhiéu nhu di ghi trong bang
MOU.

b. Hop tdc quéc té

Cong tac quan hé qudc té ctia Truong dugc danh gia 1a mot trong nhimg
truong manh nhét trong ca nudce. Tinh tir ndim 2012 dén cho dén nam 2020,
Truorng da ky két vin ban hop tic nghién ciru va dao tao v6i nhiéu truong dai
hoc, vién nghién ctru. Truong dé quan hé véi céc nude dé thuc hién hop tac dao
tao va trao d6i hoc thuét, khoa hoc.
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Bang 6. Danh sich ky két hop tic cic don vi nuée ngoai (MOU)

TT Don vi Thoi gian Néi dung
1. | Dai hoc Burapha, Thai Lan 01/11/2019 | Théa thudn hop tac hoc
thut, trao dbi sinh vién
2. | Pai hoc Sendai, Nhat Ban 2018 | Thoa thuan hop tac hoc
thuat, trao doi sinh vién
3. | Pai hoc Thé chat (UPE/TE), 12/09/2018 | Thoa thuan hop tac hoc
Budapest, Hungary thuat, trao ddi sinh vién
4. | Vién Khoa hoc Thé thao Han 06/11/2018 | Thoa thudn hop tac hoc
Qudc (KISS) thuat, trao dbi sinh vién
5. | Pai hoc Thé thao qudc gia Han 06/2018 | Thoa thuan hop tac hoc
Québc (KNSU) thuat, trao ddi sinh vién
6. | Pai hoc Thé thao Pai Loan, 06/2012 | Thoa thuan hop tac hoc
Trung Québc thuat, trao dbi sinh vién
7. | Hoc vién GDTC Chonburi 16/08/2012 | Thoa thudn hop tac hoc
thut, trao d6i sinh vién
8. | Hiép hoi Thé thao Giai tri Thé 12/03/2013 | Trao doi hoc thudt, trao
gidgi dbi nghién ciru khoa hoc
9. | Hoc vién Thé thao Thu d6 Béc 12/11/2012 | Thoa thuan hop tac hoc
Kinh, Trung Qudc thuat, trao ddi sinh vién
10.| Pai hoc Tong hop Thé duc thé 29/05/2013 | Trao dbi hoc thuat, trao
thao, Thanh nién va Du lich Lién déi nghién ctru khoa hoc
Bang Nga

(Nguon: Phong Pao tao, OLKH va HTQT)

Chu'orng trinh thoa thuan hop tac gitra truong Pai hoc Thé duc thé thao
TP.HCM véi: Pai hoc Thim Duong — Trung Quoc DPai hoc Chandrkasem —
Thai Lan Pai hoc Thé thao Qudc gia Han Quéc, Hoc vién Gido duc thé chét
Chonburi — Théi Lan va Pai hoc Sendai — Nhat Ban.

Nhin chung, Linh vuc hop tac qudc té ¢6 trong giai doan nay khong hoat
dong manh hon giai doan nam 2009 — 2013 tuy Nha truong da ky két hop tac
v6i 10 d6i tac nudc ngoai nhu trao ddi doan giira cac bén it phdi két hop to
chtrc hoi thao khoa hoc khéng nhiéu nhu d ghi trong bang MOU.

4. Thue trang by may tb chirc va ngudn nhan lwe
a. Nguén nhan su:

- Trudng da xdy dung déi ngll can bo quan ly gidng vién va cin bd
nghiép vu theo huéng chuan hoa v€ mdt chuc danh, trinh d§ dam bao chét
lugng, du vé sb lugng va dong bo vé co ciu chu trong nang cao nang luc cong

tac, ban linh chinh tri, pham chét dao dtrc va luong tdm nghé nghiép cho cén bd.

Gén cong tac tuyén dung, dao tao va bdi dudng v&i cdng tac quan ly, sir dung
CBVC dting chirc danh chuyén mén nhim phat huy cao dé ning luc va hiéu
qua clng tac.

- 86 luong giang vién hién ¢6 co ban dap tmg dugce nhiém vu dao tao cua
truong co cau doi ngll glang vién tuong dbi hop ly cho cac nganh va chuyén
nganh dao tao. S6 luong giang vién c6 hoc vi thac si, tién si va hoc ham PGS
chiém ty 18 cao. Pdi ngii giang vién cua trudng dugc bd sung thudng xuyén va
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dang dugc tré héa, binh quan thdm nién cdng tdc chuyén mén cia giang vién
kha cao.

Béng 7. S6 liéu nhén sy giai doan 2015 - 2020

£ 1 n 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- 2

TT | 56 ligu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOng
S6 lugng vién chirc

T e geeted 341 321 303 248 189

2 | 86 luong dang vién 114 109 101 98 91

3 | Giaosu 1 1 1 1 1

4 | Pho Gido su 9 15 15 10 10

5 | Tién st 25 24 27 27 27

6 | Thac si 123 118 120 108 108

7 | Clr nhan 58 47 32 22 18
Cao cép ly ludn

8 | chinh i 4 4 4 4 4 20
Trung cap ly luan

9 | chils o i 15 11 7 8 8 49
B6i dudng kién thic

o | Yo k¥ ndng lmmhidao | 12 8 9 7 44
cap phong hodc
tuong duong

11 | Trinh do6 khac 125 116 108 80 25

(Ngudn:Phong Hanh chinh, Tong hop)

Téng sb can b, cong nhan vién (tinh dén thang 10/2020) cua Truong la
189 ngudi, trong doé: S6 Pang vién: 91 dang vién; S tét nghi€p cir nhén chinh
tri cao cap ly luan chinh tri: 20 va sd tot nghiép Trung cép Iy luan chinh tri 1a
49 vién churec.

-baco nhidu giang vién su dung dugc ngoai ngit (doc, viét) trong ngh1en
¢t nhung s6 GV c¢6 thé trao ddi chuyén mén véi chuyén gia nudc ngoai hodc
giang day bang ngoai ngir con it.

- DBoi ngii k¥ thuét vién (KTV), nghlen ctru vién dong vai tro quan trong
trong viéc quan ly, st dung huéng dan va bao tri cac hé thong thiét bi cua
Phong Hanh chinh, Téng hop; Vién nghién ctu KHCN TDTT, Trung tim
Thong tin, Thu vién.

b. Té chirc bg mdy:

Trudng hién c¢6 Hoi ddng trudng gém 15 thanh vién, Ban gidm hiéu c6
Quyén hiéu trudng va 2 pho hiéu trudéng va 15 don vi thude va truc thudc:

+ C6 4 phong chirc ndng: phong Dao tao, Quan ly khoa hoc va Hop tac

quoc té; phong Khao thi va Pam bao chét luong; phong Cong tac hoc sinh, sinh
vién; phong Hanh chinh, Téng hop.

+ C0 5 khoa dao tao: khoa Kién thirc co ban va co sé nganh; khoa Giao
duc thé chét, khoa Hudn luyén thé thao; khoa Quan ly TDTT; khoa Y sinh hoc
TDTT.
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+ C6 2 don vi thudc: Tap chi Khoa hoc & Pao tao thé thao; Trung tdm
thong tin, Thu vién.

+ Co 4 don vi truc thudc: Vién NCKH & Cong nghé thé thao; Truong
phé théng ning khiéu Olympic, Trung tdm Tu vén dich vu thé thao, Trung tdm
Ngoai ngit - Tin hoc.

Nhan su: Trucmg co 189 can by, vién chirc, trong do6 c6 147 giang vién
co hitu (38 giang vién c6 trinh db tién si, 98 giang vién ¢ trinh dg thac sf; gbm
1 gido su, 10 pho gido su, 11 giang vién cao cap)

5. Thure trang vé cé s& vét chit va tai chinh

Trudng Dai hoc Thé duc thé thao Tp. HCM xay dung trén dién tich dét
12.4 ha tai dia chi: Khu phd 6, phuong Linh Trung, Tp. Tha Bic, TP. HCM.
Céc hang muc cong trinh da dugc xdy dung véi dién tlch dat khu Giang duong,
8.450 m’, cac san Thé thao nha tap luyén: 53 702 m?, Khu lam viéc: 3 143 m?;
khu thi nghlem 2.274 m’, Thu v1en 1.462 m?; khu ky tuc xa: S. 948 m?; khuén
vién, duong, vuon cdy: 50 012 m®. Véi dién thh dat 13 124.000 m’ nhu'ng dién
tich su dung truc tiép cho cong tac dao tao, nghién ctru khoa hoc chi ¢6 khoang
72.738 m” chiém ti 1&: 58.66% tdng dién tlch dat. Binh quan mdi sinh vién cé
dién tich hoc tdp va smh hoat 14 13.09 m®. Tai phuong 5, quan 11, TP. HCM
nha trudng c6 417 m?® dit hién nay dang 1am nha dé xe 6 to.

Dung cu, trang thlet bi phuc vu cac mén thuc hanh dam bao theo dé nghi
va quy mb dao tao cho tat ca cac chuyén nganh. Tuy nhién dinh muc con thap
nén chat luong céc dung cu trang thiét bi chat lugng chua cao, chi méi ding lai
& viéc dép Umg yéu cau du dé day va tdp luyén. Trang thiét bi may méc phuc vu
thi nghiém, thuc hanh thyc tip & nhiéu Khoa, B4 mén vira thiéu, vira lac h4u,
dic biét 1a cac thiét bi phuc vu nghién ciru khoa hoc da lac hau nhiéu so v6i thi
trucmg ngoai va chua dap mg dugc viéc ning cao chit luong dao tao thong qua
viéc db6i méi phuong phép, d6i méi ndi dung theo huéng hién dai,tién tién

Sau mot thoi gian dai khai thac va st dung, dén nay nhiéu hang muyc
cong tinh dugc xdy dung céch nay hon 60 nam, da c6 hién tuong xudng cap
hodc khéng du cong sut d& phuc vu cho nhu ciu va qui md vé dao tao, boi
dudng cén bd thé duc thé thao trinh do dai hoc, sau dai hoc, t6 chirc cac hoat
dong khoa hoc, cong nghé, truyén théng va thong tin trong linh vuc thé duc, thé
thao.

Truong Dai hoc Thé duc thé thao Tp. HCM la don vi truc thuge B9 Van
héa, Thé thao va Du lich. Ngoai céc khoan kinh phi ngén séch nha nuéc cap hé
trg bdo dam hoat ddng thuong xuyén, Trudong Dai hoc Thé duc thé thao
Tp.HCM con ¢6 cac khoan thu theo quy dinh hién hanh, gdm: thu hoc phi gido
duc va dao tao, thu 1€ phi tuyén sinh va cac khoan thu hop phép khac (nhu thu
1é phi cép van bang, chirng chi, thu I¢ phi ndi trt, thu tir cac hop dong nghién
ctru khoa hoc, lién két dao tao, thu nhép tir cac hoat dong chuyén giao khoa hoc
cong nghé, cung ng dich vy, thu thanh ly tai san, thu cac khoan ung ho, tai tro,
qua tang ctia cac t6 chirc, ca nhén trong, ngoai nudec...)

16



Chién lwgc phdt trién Truwon g Pai hoc Thé duc thé thao T, p. Ho Chi Minh

Trudng 1a don vi du toan cép 1, dugc phan bo kinh phi hoat déng tir ngan
sach nha nudc, tu chi mot phin chi thuong xuyén theo Nghi dinh 60/2021/ND-
CP ngay 21/6/2021 ctia Chinh phii vé co ché tw chu tai chinh cta don vi su
nghiép céng ldp. Trudong thuc hién chinh sich hoc phi theo Nghi dinh
81/2020/NP-CP ngay 27/8/2021 ciia Chinh phu vé co che thu, quan ly hoc phi
dm voi cac co s¢ giao duc thude hé thong gido duc qudc dan va chinh sach
mién, giam hoc phi, hd tro chi ph1 hoc tap; gia dich vu trong linh vuc gido duc,
dao tao. Bén canh do, Truong c6 thém ngudn thu tir cac hoat dong dich vu theo
quy dinh cua phap luat. Tong thu tir hoc phi sinh vién hé chinh quy trong 2 ndm
gan nhit khoang 11-12 ti dong va tir ngudn thu khac tir 47-48 tridu dong.

Nhin chung, thuc trang co s& vat chit dang xubng cdp & mot sb hang
muc, dac biét 1a khu giang duong, khu lam viéc, cdc san bai tdp luyén, cac trang
thiét bi tap luyén, thu vién, vién nghién ctru KHCN TDTT; cac may méc phuc
vu cho cong tac da 15i thoi, hu hong. Phin mém quan tri nha truong, hé théng
E-Office chua dugc trién khai; thu vién dién tir va co s& dir lidu cia trudng
chua duge xay dung hoan chinh va van hanh. Téng thu cta trudng hang nim
trong giai doan 2015 - 2020 giam dan trong khi d6 chi thuong xuyén phai dam
bao theo tirng nam.

6. Thue trang cong tic khao thi va dam bao chit lwong

Do tinh chit dic thi, cong tac khao thi co su két hop gilta phong chire
ndng, cac khoa, cac bo6 mon de t6 chirc thi cac hoc phén 1y thuyét va thuc hanh
ding quy dinh. Thi ly thuyét o chirc thi v6i hinh thirc da dang nhu tu lun, bai
tiéu ludn, tric nghiém khach quan, thi thuc hanh theo dic thi ctia mén thé thao.

Tir nam 2015 dén 2020, Dbi véi cong tac kiém dinh: cac don vi trong
Truong it con ap dung hé théng quan 1y chat luong theo mé hinh cta bd Tiéu
chuan quoc té 1SO 9001:2008. Trong qua trinh sir dung céc thu tuc quy trinh
giai quyét cong viéc theo Tiéu chuan IS0, cac don vi thudc, truc thuge Trudng
da luu trit hd so theo quy trinh va ciing da tién hanh cai tién mot sb viéc khong
phi hop trong qua trinh thyc hién. Trong giai doan nay, Nha truong da tién
hanh trién khai cong tac tu danh gia trong toan trudng.

- Pi thanh lap hoi dong tu dénh gid, Trudong va cac td chuyén trach thu
thap hd so minh ching theo Thong tu sé 12/2017/TT-BGDPT ngay 19 thang 5
nam 2017 cua B6 GPDT quy dinh vé kiém dinh chét lugng gido duc dai hoc,
ban hanh kém theo Céng vin 768/QLCL-KPCLGD vé viéc huéng dan danh
gia theo b tiéu chudn danh gia chét lugng co s& gido duc dai hoc véi 25 tiéu
chi va 111 tiéu chi.

- Nha truong da ky két voi bén tu van la Trung tdm Khéo thi va kiém
dinh Pai hoc Quoc gia Tp.HCM. Bén d6i tac da tu van chuén bi cac 4 so minh
ching va tap huén vé cong tac kiém dinh cho toan truong. Bude dau cac don vi
d3 tién hanh khoi phuc hd so theo yéu cau va dén giai doan hién tai Nha truong
di ky két hop tac voi bén tu van 1a Trung tdm Kiém dinh chit luong GDPH
Pai hoc Pa Ning va céc nhém chuyén trach di tap trung khoi phuc hd so minh
chimg va d3 viét ban thao tu danh gia chét lugng gido duc theo timg tiéu chuin
dugc phéan cong.
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- Truong thudng xuyén tham gia céc hdi nghi, hdi thao, tap hudn vé cong
tac dam bao va kiém dinh chat luc_mg gido duc do Bo Gido duc va Pao tao to6
chirc, tham gia day da ding thanh phan, dam bao chat luong.

- Tham gia tra 1&i, gop ¥ céc véan dé lién quan dén kiém dinh chét luong
gido duc cé chat luong, ding thoi han theo yéu cau cua B6 Gido duc va Dao
tao.

7. Thue trang truyén thong va quéing b4 thwong hiéu

Trudng dd xay dung website dé ding tai thong tin hoat dong tor Nha
truong va ng dung facebook dé tao ban tin thudng xuyén d6i v6i hoat dong
tuyén sinh va hoat dong doan, hoi sinh vién. Céac phin mém quan ly dao tao,
quan ly sinh vién duoc g dung kha han ché, chua c6 hé thdng e-office de
quan tri nha trudng, chua xay dung chién luoc tiép thi, quang ba va phat trién
thuong hiéu cua truong.

8. Panh gia cic muc tiéu cu thé dat dwoc ciia chién lwge phat trién
Trwong giai doan 2014 - 2020.

1) Danh gia viéc thuce hién cdac chwong trinh hanh déng:

Trong giai doan 2014 — 2020, Nha trudng di thuc hién chién lugc bang
céc chuong trinh hanh dong cu thé nhu: trién khai xdy dung giang dudng A5;
trién khai stra chita ky tac x4; hoan thanh du 4n xdy dung Vién Khoa hoc va
cong nghé TDTT; hoan thanh dy 4n x4y dung Trudng pho thong nang khiéu thé
thao Olympic; hoan thanh du 4n x4y dung nha tp da nang va hoan thanh dy 4n
tdng cudng nang luc nghién ctru khoa hoc bing céch thanh 1ap thém mét don vi
mai, do 1a Tap chi khoa hoc va dao tao TDTT.

Trong giai doan nay, con mot vai du an chua hoan thanh nhu Dy 4n Tin
hoc héa cong tac quan ly trong tit ci moi hoat dong cua Truong Dai hoc Thé
duc thé thao Tp.HCM. Du 4n nay chi m&i trang bi may tinh va phin mém quan
tri cac linh vuc cia thugc chirc nang, nhiém vu cua trudng nhung chua vén
hanh mot cach trigt dé vi co s& dit liéu chua du, thu tuc quy trinh giai quyét
cdng viéc chua xdy dung hoan thién Du &n xdy dung thu vién dién tir va hé
thdng dao tao e-Learning chwa duoc thuc hién.

2) Pdnh gid cdc muc tiéu dat diwoc dén nim 2020:
Bang 8. Panh gia cic muc tiéu cu thé dat dwoc
trong giai doan nam 2014 - 2020
TT | Muc tiéu cu thé Pznh gia va nhin dinh
1. | Pao tao can bd trinh do dai hoc va sau dai | Dat
hoc ¢6 kién thirc chuyén mén cao, ky nang
gi6i, ¢6 ning luc nghién ctru, ¢6 phdm chit
chinh tri va dao dirc nghé nghiép, dap (mg
duoc xu thé phat trién cua xa hoi.
2. | Chuyén d6i cac chuong trinh dao tao theo | Chua dat vi chua tién
huong chuong trinh tién tién (50% chuong | hanh kiém dinh co s& dao
trinh d4o tao dat chudn chwong trinh dao |tao va ciing chua kiém
tao tién tién), dao tao tur xa, b?mg 2, lién | dinh chuong trinh dao tao
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thdng, ching chi nghe, lién két dao tao vaoi
cac co s¢ trong va ngoai nudc, nam 2020:

cua 4 nganh.

100% cac moén hoc cd gido trinh, 100%
sinh vién va gidng vién su dung thu vién
dién tur.

Chua dat vi hién cac khoa
chuyén mén van st dung
gido trinh cili, cac gido
trinh dwoc xuét ban trong
giai doan nay khong
nhidu; thu vién dién to
chua xdy dung, hé théng
co s& dir li€u cua truong
chua dugc xac lap hoan
chinh.

Dio tao tién si va thac si: tir 2016 - 2020 ty
1€ tang quy mo dao tao 15%/nam.

Chua dat vi quy mo vé so
lugng thac si va tién si
giam dan qua tung nam.

Dao tao cu nhan tax 2016-2020 tang
5%/nam .

Chua dat vi quy mo vé sb
lugng sinh vién giam dan
qua tirng nam.

Dao tao Dai hoc: 5 nganh (2016 - 2020)

Chua dat vi hién nay
Truong chi dao tao 4
nganh va chua xdy dung
thém nganh dao tao mdi.

Dao tao Thac si 3 nganh (2014-2020)

Chua dat vi hién nay
Truong chi dao tao 1
nganh va chua xdy dung
thém nganh dao tao mai.

Pao tao Tién si 2 nganh (2014-2015), 3
nganh (2016-2020)

Chua dat vi hién nay
Truong chi dao tao 1
nganh va chua xdy dung
thém nganh dao tao mai.

Pao tao van dong vién: Xay dung duoc quy
trinh cong nghé dao tao van ddng vién, tao
su dot bién trong thanh tich thé thao; Thuc
hién hé thdng t6 chirc tuyén chon véan dong
vién; xdy dung chuong trinh dao tao dai
han, cac van dong vién tai ndng ctia 10 mon
thé thao nhém 1, mirc ting 10% sb luong
vén dong vién cho timg nim tiép theo.

Chua dat.

10.

Cong tac NCKH: S6 cong trinh nghién ctru
dugc cac Bg, nganh, dia phuong cong nhédn
tang dan hang nam; Hop tac trong va ngoai
nude vé nghién ciru khoa hoc va chuyén
giao cong nghé.

DPat vi sb6 céng trinh
nghién clru, cac bai bao
trong va ngoai nuéc déu
tang.

11.

Phét trién ngudn nhan luc: 350 can bd, vién
chure, trong d6 gido su, phé gido su, tién si
va thac si: 298 nguoi chiém ti 1€ 85%; Pén

Chua dat vi s6 vién chirc,
nguoi lao dong giam dan
theo tirng ndam; hién nay
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nam 2020: 100% giang vién va nghién ciru
vién c6 kha ning giao tiép bang tiéng Anh.

vién chiic ¢6 vin bang 2
ngén ngit Anh chiém ty 1&
cao. Tién si va Thac si tdt
nghiép trong nudc hay
nuéc ngoai déu dap tng
tiéu chudn theo quy dinh
cua B6 GDDT va cua co
s& dao tao nudc ngoai.

12

Phit trién hop tac qudc té: phin dau tir nay
dén nim 2020 thuc hién dwoc 2 chuong
trinh hop tic vé ddo tao va khoang 10
chuong trinh hop tic vé nghién ctiu khoa
hoc, tang cuong mé rong céc hoat dong hop
tac, lién két dao tao, trao dbi glang vién va
sinh vién véi nudc ngoai; Pén nam 2020:
80% cac khoa va 50% céc trung tam c6
chuong trinh hop tac quoc té.

Chua dat vi sb lugng trinh
hop tac chua duge ky két
va thuc hién c6 két qua va
hién nay céac khoa, vién,
trudng chua co6 chuong
trinh hop tac qudc té nao.

13

Phiét trién co s& vat chat va tai chinh: BDam
bao cho su phét trién cac muc tiéu cia
Truong.

Chua dat vi giai doan nay
co s& vat chét xuéng cép,
thu nhép cua vién chic va
nguoi lao dong chua cao.

14

Phét trién quang ba thuong hiéu

Chua dat vi cong tac
quang ba thuong hiéu
chua x@ic tién manh mé
trén cac phuong tién
truyén thong.

135,

Pam bao chat lugng dao tao.

Chét lugng dao tao dap
ing nhu cau xi hdi chua
cao, chua kiém dinh chét
lugng c& s& dao tao va
chuong trinh dao tao.

III. NHUNG TON TAI, HAN CHE

- T6 chirc bd may hién tai dap tmg co ban truéc mét, néu ting dung cong
nghé, dinh huéng phat trién theo hudéng co sé dao tao, huan luyén hién dai thi
can thiét d6i m&i mo hinh, co cau t6 chuc.

- Co 56 vt chat co ban dap ung yéu cau dao tao, song nhidu hang muc

xudng cap can sira chira va thay méi, can dau tu thém trang thiét bi dung cu tap
luyén va hoc tép.

- Ngudn thu chi yéu bi han ché boi sb luong tuyén sinh ngay cang khé
khén, céc nguén thu con khiém ton. Can xdy dyng d€ 4n sur dung tai san cong,
phat huy tinh nang dong trong cac hoat dong dich vu tao nguon thu cho Nha
truong.
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- D01 ngii can by Nha truong tdm huyét, yéu nghe tuy nhién muc thu

nhap thap do han ché nguén thu d3 anh huéng dang ké dén doi sdng vat chét,
tinh than cua ho.

- Cong tac tuyén sinh dai hoc, cao hoc va nghién ctru sinh ngay cang khé
khan, c6 xu hudng giam nhitng nam gan day do su thay déi chinh sach ciia nha
nuéc, su thay ddi nhan thic cta x3 hoi va ciing do nguyén nhén tir ndi tai Nha
truong.

- Chuong trinh dao tao tir dai hoc, dén thac s, tién sT da trai qua vong doi
kha l4u, can cdp nhat, phat trién chuong trinh theo hudng tiép can cc nudc
phat trlen Tai liéu hoc tap va hoc liéu dién tir con thiéu, chua dép tng so véi
nhu cau.

- Cong tac khao thi va dam bao chét luong can dugc ddi mai, nhét 1a
phai t6 chirc danh gia ngoai dé dugc duogc cong nhén kiém dinh co s& gido duc
dai hoc.

- Hoat ddng khoa hoc va hop tac quoc té can duogc phat huy, dic biét 1a

co co che thu hut cac nha khoa hoc, lién ket v6i cac dbi tic manh, duy tri dbi
tac truyén thong, diy manh hop tac quéc té vé dao tao va khoa hoc, cong nghé.

- Truyén théng hién tai con kha yéu, cin ¢6 chién luoc truyén thong dé
thu hut ngudi hoe va cac dich vu khac cling nhu quang ba Nha trudong.

- Ung dung cong nghé thong tin hién tai chi dimg murc co ban, can trang
bi thém hé théng may tinh, phdn mém dé xay dung quan tri dai hoc theo huéng
hiéu qua, minh bach va tao thuén lgi cho ngudi hoc.

- Nguén luc con nguoi can dugc dao tao, bdi dudng dé dap Gmg yéu cau
d6i méi quan tri dai hoc, d6i méi chuong trinh gido duc va tang tinh tu chu di
do6i véi ndng cao trach nhiém giai trinh.
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PHAN THU HALI:
BOI CANH, CO HQI VA THACH THU'C POI VOI SU PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC THE DUC THE THAO TP. HO CHi MINH GIAI
POAN 2021 - 2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

I. BOI CANH QUOC TE

Hoa binh, hop téc, lién két va phat trién van 1a xu thé 16n nhung canh
tranh chién lugc gitta cic nudce 16m rat phirc tap, gay git; cuc dién da cuc ngay
cang rd nét. Tinh hinh thé gidi cling nhu khu vuc dugc du bdo ¢ nhiing bién
d6i khé ludng vé ngoai giao, chinh tri ciing nhu kinh té, xa hai. Nhirng blen doi
do da tac dong manh mé, anh huéng to 16n dén su nghiép phat trién kinh té - xa
hoi ctia cac qudc gia dang phat trién.

Xu thé canh tranh dan ra gay gdt gifta cac qudc gia, dic biét 1a cac qudc
gia siéu cudng, trong viéc tim kiém, mé rong thi truong. Viéce két hop gitra
canh tranh va hop tic dé bao vé loi ich gitta cac nhom nuoc va cua moi quoc
gia ciing dién ra trén toan cau. Qua trinh hoi nhap qudc té tac dong toan dién,
vira tao ra cac co hdi mai, vura la thach thae d6i VOi timg quoc gia, trong do céac
qudc gia dang phat trién c6 co hdi thuc hién “di tdt, don dau” nhung cung dung
trude nguy co tiép tuc tut hau va gia ting khoang cach véi céc quoc gia phat
trién.

Kinh té thé giéi va khu vuc tiép tuc qua trinh tai co céu, phuc hoi va ting
truong tro lai. Theo du bdo, tang trudng trung binh cua kinh té thé gi6i tir nay

dén nam 2050 l1a 3%/nam; quy md nén kinh té thé gici s& gdp ddi vao nam 2037.

Tang trudng kinh té toan cu dugc thic ddy boi ting truéng dan sb, tién bo
cong nghe, tu do hoa thuong mai gitra cac nuée va qua trinh do thj hoéa. Tuong
quan strc manh kinh té tiép tuc thay déi. Canh tranh kinh té ngay cang phtre tap.
Céc nuée 16n canh tranh nham tdp hop luc luong ngay cang quyét liét thong
qua ddy manh cac sang kién lién két kinh té.

Toan cau hoa t1ep tuc dong vai trd 12 xu thé chu dao. Qua trinh lién két
khu vuc dién ra manh mé, dién hinh 1a chau A Thai Binh Duong. Xu huéng
két hop cac hiép dinh FTA nhim tan dung téi da loi ich thuong mai ¢6 ch1eu
huéng phét trién manh. Cac hinh thirc hdi nhép kinh t& khac nhu hdi nhép tiéu
ving va hdi nhdp xuyén bién gi6i dién ra song song. Céng dong kinh té
ASEAN hinh thanh; viéc tu do di chuyén vbn, con ngudi, hang hoa s€ trd thanh
hién thuc cudi thap ky nay.

Su phét trién ctia khoa hoc cong nghé tiép tuc tai dinh hinh nén kinh té
toan cdu. Khoa hoc coéng nghé phét trién, vuot bac trong mét sb linh vuc, dién
hinh 1a cdng ngh¢ thong tin, cong nghé ché tao va tu dong méi (nhu cong nghé
in 3 chiéu); phat trién nang luong mit trdi; SMAC (mang x4 hdi, di dong, phan
tich dit liéu va dién toan ddm may); cong nghé sinh hoc; thuong mai dién tir; su
phat trién cac hé théng tién tién. Thay ddi vé cong nghé gép phan lam tang hiéu
suét nhung ciing la thach thirc di v6i nhiéu linh vuc.
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The gidi trong nhimg ndm t6i du bdo tiép tuc phai ddi phé véi nhiéu vén
dé toan cau nhu bién dbi khi hau, 6 nhiém méi trudng, an ninh nang Iu’ong,
luong thuc, nguon nuoc, an ninh mang, dich bénh, t6i pham xuyén quoc gia,
khung bd, van dé nguoi di cu. Bén canh do, dan sb thé gioi tang va co cdu dan
sO thay dbi; qua trinh dd thi hoa dién ra nhanh, manh, déc biét cac nudc dang
phat trlen tiép tuc dit ra thach thie vé cong an viée lam, dam bao phuc loi,
phat trién hé thong an sinh x4 héi, tiép can cham séc y té, gido duc, vin héa xi
hoi va thé duc, thé thao.

Trong linh vuc thé thao, qua trinh hoi nhdp quoc té cling tao ra nhxeu tac
dong ké ca tich cuc 13n tiéu cuc déi voi cac nén thé thao chua phat trién. Tac
dong tich cuc 1a tao ra nhleu co hdi dé diy manh horp tac song phuong, da
phuong nham tranh tha nguon von dau tu, sy ung ho, giup dd cua cac t6 chirc
quéc té, cac qubc gia c6 nén thé thao phat trién. Song bén canh d6 cling c6 tac
dng tiéu cyc ma dién hinh la viéc nhdp tich van déng vién, khién cac qudc gia
khong st dung van dong vién nhép tich nhu Viét Nam gip nhiéu bét loi trong
qua trinh canh tranh thanh tich. Xu huéng chung la Chinh phu cic nuéc ngay
cang quan tam dén TDTT, coi phat trién TDTT la mot trong nhiing chinh sach
x4 hoi dé gop phan duy tri sac khoe ngudi dan, phong chéng bénh tat, giam
thiéu chi phi cho y té va xdy dung mot xa héi lanh manh, tich cuc. Thir hang,
thanh tich thé thao tai cac ky dai hoi, su kién thé thao quan trong khéng chi
dong vai tro don thuan la thanh tich the thao ma con 1a hinh anh, vi thé dat
nuée. Ngay cang c6 su dua tranh gay git gilra cac qudc gia ve thanh tich thé
thao tai cac ky Olympic va cac su kién thé thao 16n. Céc quoc gia déu tang
cung nhiig bién phap nhim nhanh chong nang cao thanh tich thé thao, nhu dau
tu trong diém cho cac mén thé thao miii nhon; st dung khoa hoc - cong nghé
hién dai trong dao tao vén dong vién, st dung cac bi quyét vé dinh dudng,
thudc bé tro, nhap tich van dong vién, 4p dung cac chinh sach dai ngd muac cao
d6i véi van dong vién.....

Cung vai su phat trién bung nd vé truyen thong, hoat dong thé thao ngay
cang c¢6 xu huéng gin bo chat ché véi truyén thong, tr¢ thanh dbi tuong nhén
dugc su quan tdm dic biét cia cac phuong tién truyén thong. Nhiéu mén, loai
hinh thé thao d& chuyén manh theo huéng thé thao nha nghe thé thao chuyen
nghi€p, thdm chi tré thanh mdt nganh dich vu thu hut dau tu, mang lai ty suét
sinh loi tot Thé thao da thuc sy tré thanh mot nganh “cong nghiép khong khoi”
nhiéu quoc gia trén thé gi6i, nhét 1a tai cac qubc gia phat trién. Do vdy, can su
dung ngudn nhén su duge dao tao bai ban, ¢6 chuyén mén cao & cic co s¢ dao
tao nganh thé duc, thé thao & cac qudc gia, trong d6 c6 Viét Nam.

I1. BOI CANH TRONG NUOC

1. Xu thé phat trién cac linh vwe kinh té xa hoi, khoa hoc cong
nghé llen quan dén cic hoat dong chuyén mon ciia Truong Pai hoc Thé
duc thé thao Tp. HCM

1) Vé kinh té xa héi

Nuéc ta dang chimg kién thay déi nhanh vé& co ciu dan s va x4 hdi. Dén
s0 Viét Nam du béo s€ tang lén 120 tri€u ngudi vao nam 2050. Viét Nam da
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chuyén qua thoi ky co cdu "ddn sé vang", véi ty 1& dan s6 trong do tudi lao
dong chlem da s, song qud trinh gia hoa dén s6 bat du dan ra. Ting trudng
kinh té, do thi héa va dén s6 tang nhanh dét ra nhimg thach thirc ngay cang l6n
Ve phat trién ha tdng, an sinh x4 hoi, quan ly chét thai va xa ly 6 nhiém. Cac
yeu td an ninh phi truyén théng, thién tai, dich bénh, bién do1 khi hau... du béo
d1en bién kho ludng, ngay cang tac dong, anh hing ning né dén san suét va doi
sdng.

Dich bénh viém dimg ho hép cép do virus SARC-CoV 2 (COVID-19) c6
thé s& tlep tuc phat sinh phirc tap, anh hudng ti€u cyc trong nhitng nam téi.
Cudc soéng hién dai 1am thay ddi théi quen sinh hoat, lam gia tang cdc loai bénh
khong 14y nhiém (béo phi, tim mach, huyét &p, tiéu duong...). Nhu cdu tham gia
cac hoat dong TDTT nham phong, tranh bénh tat va duy tri strc khoe cua ngu’m
dan tang nhanh. Trong bbi canh do, nganh TDTT c6 thé tan dung loi thé cua
thoi ky "ddn s6 vang”, tang truong kinh té dé day nhanh qua trinh phat trién,
song ciing ding trude nhiéu sirc ép 16n trong viée cung ung cac dich vu TDTT
dap (mg nhu cau ngay cang cao ciia ngudi dén.

Muc tidu tdng quat cua nén kinh té Viét Nam da duge dé ra cho giai doan
nay la: “Tdng truong kinh té nhanh, hiéu qua kinh té cao va bén vitng di doi voi
giai quyét nhiing van dé birc xiic ciia xd héi, bao dam an ninh, quoc phong, cai
thién doi séng ciia nhdn ddn, nang cao tich lily tir néi bd nén kinh té, tao tién dé
vitng chéc cho buéc phat trién cao hon vao dau thé ky sau”.

Tam nhin Viét Nam ndm 2020 ciing di xéac dinh: “Phdn ddu dén nim
2020 bién nuée ta co ban tré thanh nude céng nghiép. Hinh thanh mét nén
kinh té phat trién ndng dong, tw chu, di sicc canh tranh, hoi nhdp cdc nudc
trong khu viee Péng Nam A va thé gici” .

2) Vé khoa hoc cong nghé

Vé khoa hoc tu nhién va céng nghé, tAm nhin 2020 da chi 16: “Khoa
hoc tw nhién va céng nghé dat tdi trinh dé trung binh cua thé gici, c6 kha ndng
ndm bdt va van dung dwoc nhitng thanh twu méi nhdt ciia cudce cach mang
khoa hoc va cong nghé. Khoa hoc xd hoi nhdn van cé kha nang lam co so cho
viéc xdy dung hinh thdi y thirc cua xa héi moi”

Khoa hoc, cong ngheé, d6i méi sang tao va Cach mang cong nghiép lan
thir tu dang d1en bién rat nhanh, dot pha, tic dong sdu rong va da chidu trén
pham vi toan cau. Khoa hoc, céng nghé, dbi mai sang tao ngay cang tr¢ thanh
nhan t6 quyet dinh 61‘01 voi nang luc canh tranh ciia moi quoc gia. Cong nghé 5O
s& thiic ddy phat trién kinh té s6, x4 hoi s6, 1am thay ddi phuong thic quan 1y
nha nuée, md hinh san xuat kinh doanh, tiéu diing va doi séng van héa, xa hoi.

Cuc cach mang cong nghiép lan thir Tu anh huéng sdu réng dén ft ca cac
lIinh vuc trong doi song xa hoi. Su phat trlen cua internet va thuong mai dién tur
dan téi ngudi tiéu ding c6 thé dé& dang tiép can v6i thuong mai thé gidi; nguoi
lao déng c6 thé lam viée tir xa, lam viéc moi lac moi noi nhung ciing ddng
nghia v6i viéc 1é thudc nhidu hon vao may fnh va méi trudng internet. Nhos vao
su phét trién bung nd cua internet va truyén thong da phuong tién, cdc hoat
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dong thi ddu thé thao d& dén v6i ngudi hdm mo cling nhu the thao néi chung dé
trg nén nén pho cdp hon. Song bén canh dd, bung nod truyen thong ciing c6 thé
lam cho ngudi hdm md thé thao d& dang hon trong tiép cén cac hoat dong thé
thao nuéc ngoai, c6 thé khién cho ho it quan tdm hon ddi véi thé thao trong
nudce. Trong hoat dong chuyén mon, vige ing dung cac thanh tu cua cudc cach
mang 4.0 trong dao tao, huan luyén van dong vién, to chuce thi déu la xu thé tat
yéu, quéc gia ndo cham tlep c4n cong nghé s& bi tut hau vé thanh tich thi dau.

3) Vé gido duc dao tao

Gido duc - dao tao dong vai tro chu yeu trong viéc giit gin, ké thira va
phét trién nhing gia tri cia thanh tuu trong nén van minh nhan loai. Trong thoi
dai cua cudc cach mang khoa hoc cong nghé ngay nay, tri thire tré thanh dong
luc chinh cua sy téng téc phat tr1en va gido duc - dao tao duoc coi 1a nhan t6
quyét dinh su thanh bai cua m01 qudc gia trén truong qudc té va su thanh dat
clia mdi thanh vién trong cudc sbng.

Su nghiép gido duc dio tao nuéc ta da tién mét sb budce dai va phat trién.
b3 da dang héa cdc loai hinh trudng 16p va phuong thire gido duc. Quy mé dao
tao tang nhanh, 95% dan cu tr 15 tudi tré 1én biét chit, dao tao duge mot luc
lugng lao dong c6 chuyén mén ky thudt (khoang 8 triéu nguai, chiém 18,3%
trong téng sb 43,8 triéu lao dong trong ca nude).

Tai cac ky Dai hdi cua Dang, bdo céo cua Ban Chap hanh Trung uong
lién tuc khing dinh yéu ciu “Dao tao, boi dudng va ndng cao chat luong
nguon nhan lyc d@é dap iing yéu cau cia s nghiép céng nghiép hod, hién dai
héa...” Péi véi gido duc dai hoc, béo cdo da phac hoa phuong huéng phét trién
la: mo rong quy m6 mot cach hgp ly va néng cao chit lugng ddo tao dai hoc két
hop dao tao méi va dao tao lai, phét trién gido duc va dio tao dinh cao nhim
chon loc, x4y dung doi ngii chuyén gia khoa hoc cong nghé va van hda, nhiing
nha kinh doanh giéi, ddi ngii cong chirc va can bé lanh dao, quan ly khoa hoc
¢6 nang luc,... Pdng thdi bao céo ciing nhan manh phuong huéng nhiém vu:
ddi méi gido duc chuyén nghiép va dai hoc, co cdu lai chuong trinh, lva chon
lai ndi dung cé tinh co ban, hién dai, do1 moi phuong phap gido duc dao
tao, két hop dao tao v6i nghién ctru, tao nguon luc c6 du kha nang tiép can cong
nghé tién tién.

Mot trong nhitng tién d& quan trong, c¢6 ¥ nghia quyét dinh dbi véi su
thanh cong cua sy nghi€p cdng nghiép hoéa, hién dai héa dat nude 1a viéc dam
bao nguon nhén luc c6 co ciu, chét lugng phu hop véi yéu cau, du kha ning
tiép can nén khoa hoc va cdng nghé tién tién. La mét trong nhitng co quan dao
tao va cung cép nguon nhan luc TDTT chét lugng cao cho phia Nam, Truong
Pai hoc Thé duc thé thao Tp. HCM dang dung truée nhitng co hdi to 16n, song
déng thoi ciing dang dimg trude nhitng thir thach khong nho.

Xu thé toan cdu héa: V& mit kinh té thi dang hinh thanh mét nén kinh té
khdng bién gidi, nhiéu cong ty da quéc gia ra doi, trong do6 co6 kha nhiéu cong
ty trong linh vuc TDTT va chiém gilr vai tro quan trong trong su phét trién kinh
té thé g1o*1 Mdi quan hé ‘hop tac v€ dao tao, nghién ciru gitra cic nuée trén thé
gidi gia tang nhanh, nhiéu to chirc chinh phu va phi chinh phu da, dang va sé
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tiép tuc mo rong cac mdi quan hé tdt dep d6. Truong Pai hoc Thé duc thé thao
Tp. HCM da dugc BO Van hoa, Thé thao va Du lich danh gia cao vé thanh tich
hop tac quoc te.

2. Phén tich cidc dy bdo, dinh huéng chién lwge phat trién cia
nha nwéc lién quan dén linh vue giao duc va dao tao:

Lién quan dén linh vuc chuyén mén cua Trudng Pai hoc Thé dyc thé
thao Tp.HCM, Nghi quyét ctia Ban chap hanh Trung wong Pang Céng san Viét
Nam da lién tuc khing dinh: “Tiép tuc trién khai manh trong the tién quan
diém phdt trién gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé la quoc sdch hang
dau; quan triét sdu sdc hon nita ¢ cac cdp, cdc nganh va trong toan xd hoi vé
vai tro dong luc cua cac yeu to van héa, xd héi doi véi sw phdt trién nhanh,
bén vitng ciia dat nuéc..

Muc ti€u cua céng nghiép hoa, hién dai hoa la xay dung dét nugc ta
thanh mot nudc cong nghiép, co co s¢ vt chét k§ thuat hién dai, co c4u kinh té
hop 1y, quan h¢ san xuat tién bo, phu hop v6i trinh do phat trién cua luc luong
san xudt, doi séng vat chét tinh than cao, qudc phong, an ninh vitng chéc, dan
giau nuéc manh, xa hdi cong bang dan chil va van minh.

Du béo trong thoi gian t6i, 1a su tang tc rat nhanh cua cudc cach mang
khoa hoc - cong nghé hién dai va su hinh thanh nén kinh té tri thirc, x hdi
thong tin. Viéc ap dung nhimg thanh tuu khoa hoc - cong ngh¢ lam thay d6i
nhanh chong va séu sdc doi song vat chét va tmh than cua xa hoi. Nhing thanh
tuu do dua dén hé qua tryc tiép 14 hinh thanh nén kinh t& tri thirc, n6 lam thay
dbi co cdu kinh té va lao dong.

Glao duc Pao tao 1a qudc sach hang dau. Pang va nha nuéc ludn quan
tam sau sdc rang gido duc va dao tao cung véi khoa hoc - cong nghé 1a nhan t6
quyet dinh tang truéng kinh té va phat trién xa hdi, coi ddu tu cho gido duc la
dau tu phat trién.

Xay dung nén gido duc xa hoi chi nghia. Nén gido duc xa hdi chu nghia
c6 tinh nhan dén, dan tdc, khoa hoc, hién dai, 14y chu nghia Mac - Lénin va tu
tudng HO Chi Minh 1am nén tang. Thuc hién cong bang xd hoi trong gido duc
va dao tao, giam bt sy cach biét gilta cac vung va cac tang 16p dan cu. Phat
trlen gido duc va dao tao gén lién vai nhu cau phét trién kinh té - x3 hdi, nhiing
tién bd khoa hoc - cong nghé va cung ¢b quc phong an ninh.

Gido duc va dao tao la sy nghiép cua toan Pang, cua nha nudc va cua
toan dan, két hop gido duc nha truéng véi gido duc gia dinh va xa hoi, day
manh x4 hdi héa gido duc.

Tai Dai hdi lan thir VIII ciia Pang, bdo cdo nhdn manh: “Péi mdi gido
duc chuyén nghiép va dai hoc, co cdu lai chuong trinh, lua chon lai néi dung
c6 tinh co ban, hién dai, doi moi | phirong phap gido duc va dao tao, két hop dao
tao voi nghién ciru, tao nguon luc cé du kha nang tiép can cong nghé tién
tién”.

Véi viée thue hién cac muc tiéu phat trién ndy, ty 1& ngudi biét chir sé
dugc ning lén tr 89% hién nay lén 97% vao nam 2020, ty 1€ nguoi lao dong
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duoc dao tao tir 12% hién nay 1én 50% va ty 1€ ngudi ¢6 trinh do dai hoc trén
1000 dén tir 95 hién nay 1én 150 vao nam 2020.

III. CO HQOI VA THACH THUC

Mot trong nhitng tién dé quan trong, c6 ¥ nghia quyét dinh dbi véi su
thanh cdng cua sy nghiép cong nghi€p héa, hién dai héa dat nude la viéc dam
bao nguén nhén lyc c6 co cau, chét luong phit hop véi yéu cdu, du kha ning
tiép cén nén khoa hoc va cong nghé tién tién. La mot trong nhimg co quan dao
tao va cung cdp ngudn nhan luc vé khoa hoc cdng nghé va khoa hoc TDTT cho
phia Nam, Trudng Dai hoc Thé duc thé thao Tp. HCM dang dang trudce nhimg
co hoi to 16n, song dong thoi ciing dang gip nhitng thach thic khéng nho.

1. Co hoi

- Su tang tdc cua cude cach mang khoa hoc cong nghé hién dai 4.0, nén
kinh té tri thirc va x& héi théng tin dinh hinh trong vai thdp nién téi cling nhu
su nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa dat nuéc dién ra trong 20 nam dau the
ky XXI dang dé ra nhu cau cling nhu tao diéu kién cho gido duc phat trién.
Chua bao git nguon luc con nguoi duge dé cao va gido duc dao tao c6 thoi co
thuan lgi dé phat trién nhu hién nay.

- Qué trinh hdi nhap québc té vé kinh té, vin héa va cac hoat dong khac la
mot thoi co méi cho gido dyc dao tao nudce ta vuon 1€n dat cac chuin muyc khu
vuc va quoc té, thic ddy Trudng ta can nhanh chéng néng cao chit luong
nguén nhan luc dong thoi tao thém ngudn luc bd sung v€ thong tin, tri thuc,
chuyén gia, tai chinh dé nang cao trinh d6 gido duc dao tao nuéc nha, rit ngin
khoang cach v6i céc nudc tién tién trén thé gidi.

- Thé duc, thé thao co ban di hoa nhap véi Xu thé chung cua _phong trao
thé thao thé gidi, thé hién & cac hoat dong: cai tién hé thdng thi diu qudc gia
phu hop véi hé thong giai thé thao qudc te budc dau co su két hop cia Nha
nude va cac to chirc xa hoi nghe nghiép vé thé duc, thé thao trong quén Iy to
chiic cac hoat dong thé duc, thé thao; h¢ thdng co s& vat chét, k¥ thuat thé duc,
thé thao da duoc cai thién nhiéu ca vé sd luong va chét luong; cong tac dao tao,
boi dudng can bg, nghién ctu khoa hoc, cong ngh¢ va y hoc thé thao c6 budc
chuyén bién dot pha. Chinh phu cht truéng chi dao cong tac thé duc thé thao
chu trong dao tao ngudn nhan luc dép ing nhu cau phat trién nganh trong giai
doan 10 ndm t&i, cha trong dao tao nguoén nhan luc trinh d6 cao; xay dung doi
ngu can by quan ly, chuyén gia vimg vé tu tuong, gioi nghiép vu va déi ngi
gido vién cho gido duc thé chét va thé thao nha trudng.

2. Thach thire

Vé phia Trudng Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM , mic du d& dat dugc
nhiéu thanh tich 16n va phat trién nhanh chéng trong nhung nam gan day, song
thuc su van chua hoan toan theo kip nhu cdu vé dao tao ngudn nhan luc cho
toan vung. Cling nhu cac truong dai hoc khac, d6i ngli can bd giang day va
nghi€n ciru cia Truong con gdp mot s6 khé khan nhét dinh ca trong cong tac
va doi séng. Mic du nhu cau viéc lam trong céc linh vuc TDTT tang rt cao voi
nhiéu loai hinh kinh t& (trong va ngoai nudc) véi mure thu nhédp kha cao, nhung
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van con mot sé sinh vién hoc TDTT ra truong da tim cach dé dugc lam viéc tai
thanh phé, thdm chi lam nhiing cong vi¢c trai véi chuyén mon da dugc dao tao.
Trong khi nhu cAu dao tao doi ngili cdn bd cé trinh d cir nhan cho cac dia
phuong rét 16n. Trudng Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM dang dimg trudce
yéu ciu ddi hoi hét sirc birc thiét vé& su phat trién ca vé quy md va da dang
hoéa cac loai hinh dao tao ciling nhu viéc khong ngirng nang cao chit luong dao
tao. Hién nay céc nganh dao tao cua truong dang canh tranh véi cac truong
khac trong ca nuéc tuong ddi cao, dic biét 1a nganh gido duc thé chét, nganh
dao tao gido vién, nguoi hoc dang s6 déu huéng dén cac truong dai hoc su
pham dé thuan loi trong viéc huéng ché d6 hoc phi va sinh hoat phi, dam bao
cdng vi€c khi ra trudong.

3. Vai tro cia Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM trong hé
thong gido duc dai hoe Viét Nam.

Trong hé théng gido duc Viét Nam, Truong Pai hoc thé duc thé thao
Tp.HCM c6 nhiing vai tro chu yéu sau day:

1. Dao tao doi ngili can by TDTT c6 trinh d§ dai hoc, sau dai hoc (thac si,
tien si) cho céc tinh phia Nam va toan quoc. Trong nhitng nam sap téi, Trudng
tiép tuc phat trién quy mo dao tao va dao tao lai.

2. Khong ngimg tang cuong dao tao doi ngli can by gido duc trinh do
thac si, tién si tir ngédn sach nha nude hodc hop tac song phuong vai cac qudc
gia trén thé gidi...dé lam nong cdt cho hoat dong nghién ctru khoa hoc, tiép can
v6i cac phuong phéap va kién thirc hién dai.

3. Lién két dao tao va nghién ctru khoa hoc véi céc trudng dai hoc, vién
nghién clru, cac s ban nganh, dia phuong... nham dap tng nhu cau phat trién
cua khu vuc. Hién tai, Truong van dang tlep tuc duy tri va phat trién céc quy
hoach, cac dé tai nghién ctru trong va ngoai nudc.
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PHAN THU BA:
QUAN PIEM, MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC THE DUC THE THAO TP. HCM GIAI POAN
2021 - 2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

I. QUAN PIEM

- X4y dung va phat trién Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM theo
mét 16 trinh khoa hoc phu hop véi céc diéu kién thuc t1en dam bao tinh dén tdc
va hién dai, c6 tAm nhin tuong lai. Xay dung Trudng can xudt phat tir nhu cau
phét trién khach quan cua xa hoi, phai quan triét myc tiéu, quan dlem ndi dung
cac Chién luogc phat trién nhan lyc Viét Nam; Chién lugc phat trién gido duc
Viét Nam va Chién luogc phét trién TDTT Viét Nam dén nim 2030, tdm nhin
dén nam 2050 va Pé 4n xay dung ddi ngli tri thic nganh van hoa, thé thao va
du lich dén nam 2030. Trudong 1a mét co s& gido duc dé hién thuc hoa nhiing
ndi dung quan trong ctia cac chién luoc, dé an trén.

- Xay dung nha truong phai dat nha trudng vao vi tri trong thoi ky phat
trién cua xa hoi, phai xut phat tir nhu ciu x4 hdi, coi nha truong la mot bd
phan trong hé thong gido duc Vi€t Nam, 1a nhén t6 thuc hién sir mang, muc
tiéu gido duc Viét Nam dén nam 2030.

- Trong qua trinh hoi nhap qudc té phai bao dam cac quy dinh, nguyén
tédc ddi ngoai cua Pang va Nha nudc, phai bao v€ va phat huy ban sic vin hoa
Viét Nam, phét huy truyén thng, gia tri ctia nha trudng.

- Phat trién nha truong cin c6 trong diém, mudn c6 sy canh tranh dé phat
trién cn coi trong d6i méi quan ly, xac dinh nhiing nhiém vy trong diém tir d6
uu tién dau tu c6 hiéu qua. Cac giai phap phét trién nha trudng phai tap trung
vao van d& nang cao chat lugng dao tao véi khau dot pha co ban la nang cao
chét lugng d6i ngii giang vién.

- X4y dung va phat trién Trudng trén co' sG ndng cao chét lugng dao tao
va NCKH cua Truong. Trong qua trinh trién khai chlen luge doi héi phai c6 sy
sdng tao, linh hoat, van dung tdng hop nhiéu yéu t4, tac dong hd tro 13n nhau.

II. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Trudng Dai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM tiép tuc xay dung, phat trién
thanh mét Trudng dai hoc da nganh; dao tao VBV, HLV, céan bd TDTT; ¢6
chat lugng dao tao, nghién ciu, chuyén giao khoa hoc cong ngh¢ va hop tac
qudc té sanh vai véi cac truang dai hoc tién tién trong khu vuc va chau luc; tiép
tuc khang dinh thuong hiéu, gii Vung uy tin, thé hién vai trd déng gop tich cuc
va c6 hiéu qua cao vao su nghiép gido duc dao tao, vao su phat trién clia nganh
vin héa, thé thao va du lich, va vao qua trinh phat trién kinh t& x4 héi cta phia
Nam va ca nudc. Tung budc xay dung Truong thanh truong dai hoc theo dinh
huéng nghién curu.

2. Muc tiéu cu thé
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Pé dat dugc cac muc tiéu chung nhu trén, Trudng Pai hoc Thé duc thé
thao Tp. HCM x4y dung cac muc ti€u cu thé nhu sau:

1) Péi véi cong dao tao: Phén d4u timg budc phat trién céc chuong trinh
dao tao dai hoc, thac si, t1en sT va bdi dudng theo hudng cdp nhat tri thirc khoa
hoc hién dai, dap tmg nhu cdu xa hdi va su hai long ciia cac bén lién quan; ting
quy mo dao tao & cac nganh cac bac dao tao; mé cac nganh va chuyén nganh
thich img v&i xu thé phat trién cia x4 hoi; chit luong dao tao cia ting nganh,
tirng béc hoc ngay cang nang cao, dép ng nhu cau cua xi hoi, khing dinh
thuong hiéu va triét 1y gido duc cta nha truong.

2) Tang cudng cong tac tuyén chon, dao tao, bdi dudng tal nang thé thao
va nhan luc thé thao thanh tich cao dén nam 2035 theo Quyét dinh 223/QP-
TTg ngay 22/02/2019 cia Thu tuéng Chinh phi; Pao tao VDV tai ning thé
thao, gén két dao tao cac tuyén, cac 16p ké can, c6 k¥ nang gidi, cé phém chét
chinh tri va dao dirc nghé nghiép, dap ting duoc xu thé phat trién thé thao thanh
tich cao, thé thao chuyén nghiép trong timg giai doan.

3) Ting budc xay dung Trudng Pai hoc Thé duc thé thao Tp. HCM
thanh trudong dai hoc theo dinh hudng nghién ctru; phdn ddu tr& thanh maot
trong nhing trung tdm nghién ctru khoa hoc vé linh vuc TDTT hang dau cua
Viét Nam. Céac hoat dong nghién ctru khoa hoc ctua Trudong dap ung dugc yéu
cau d6i méi co ban va toan dién cua gido duc dai hoc.

4) Cling ¢b6 va mé rong hop tac dao tao, nghién ciru va ing dung khoa
hoc cong nghé véi cac to chirc qudc té nhim ting cuong nang luc dao tao,
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cdng nghé, dat chuén gido duc dai hoc
tién tién; ddng thoi tham gia ddo tao ngudn nhan luc cho khu vuc va thé giai.

5) Timg budc tao mdi trudng hoc tép thudn loi, an toan nhiam ning cao
chét lwong; nang cao chat luong tai liéu giang day, hoc cu, thiét bi tap luyén;
nang cao cac dich vu hd tro, tu van viéc 1am; nang cao vai tro, vi thé clia nguoi
hoc cting phit trién Nha truong.

6) Timng budc kién toan b may t6 chirc theo quy dinh nhung hiéu qua
cdng vi€e cao; quy trinh giai quyét cong viéc 13 rang, minh bach, giam dau moi,
tién dén mot ctra; Timng budc hoan thién hé théng vin ban quan ly cia nha
truomg day du theo quy dinh.

7) Phan d4u phat trién doi ngii giang vién, nghién ctru vién, can bd quan
Iy va phuc vu di vé sb lugng, c6 phdm chét dao dirc va luong tim nghé nghiép,
¢d trinh do chuyén mén cao, phong cach giang day, phuc vu va quan ly tién
tién, chuyén nghiép, dap tng nhu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé va phuc vu xa hdi.

8) Tirng budc trang bi co sé vat chit ki thuét, trang thiét bi hién dai phuc
vu cho cong tac giang day va nghién ctru theo yéu cau cia Bo Gido duc & Pao
tao, dic biét 1a phi hop theo nhu céu x3 hoi.

9) Phan diu dam bao kinh phi can thiét cho viéc hoan thanh sir mang,
muc tiéu va mé hinh phat trién ctia nha trudng; dam bao kinh phi cin thiét cho
qua trinh dao tao véi quy mo dao tao dai hoc va sau dai hoc hé chinh quy tang
hang nam; Quy mé cac hop ddng dao tao lién két véi cac dia phuong tuong
xung voi quy md dao tao dai hoc tai truong. Cha dong thuc hién da dang hoa
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ngudn thu tir cac hop dong dao tao, nghién ctru va trién khai, chuyén giao céng
nghé, céc hoat dong dich vu, san xuat va ngudn vén huy dong khac.

10) Tang cudng quang ba thuong hiéu nham tang cudng su hiéu biét cua
x4 hdi vé Trudng Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM véi nhiéu linh vuc: dao
tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao c6ng nghé va céc dich vu xa hoi khac
nham thu hit duge ngudi hoc, nhiéu khach hang, nang cao uy tin cua nha
trudng trong xa hoi.

11) Thuc hién triét Iy gido duc ctia Trudng 13 chdt heong cao tao nén gid
tri bén vitng; dap ing nhu cau cta xa hoi vé chét luong nguén nhén luc dugc
dao tao; kiém dinh chét luong cua co so gido duc dai hoc, tién dén kiém dinh
cac chuong trinh dao tao theo quy dinh cta Théng tu sé 12/2017/TT-BGDDPT
ngay 19 thang 5 ndm 2017 ctua B6 GPPT quy dinh vé& kiém dinh chét lugng
gido duc dai hoc, ban hanh kém theo Cong vin 768/QLCL-KPCLGD vé viéc
huéng dan dénh gia theo bo tiéu chuin dénh gia chit luong co sé gido duc dai
hoc v&i 25 tiéu chi va 111 ti€u chi.

III. NHIEM VU, GIAI PHAP PHAT TRIEN TRUONG GIAI
DPOAN NAM 2021 — 2026, TAM NHIN PEN NAM 20230

1. Phat trién dao tao dai hoc va sau dai hoc

- Xay dung chién luge tiép thi thé thao trong cong tac tuyén sinh & cac
béc dao tao; da dang héa céc hoat dong tuyén sinh; xtc tién quang ba thuong
hi€u cua tép thé, ca nhan thudc truong quan ly mot cdch manh mé. Chi tiéu
KPIs: Pén nam 2024 c6 chién luoc tiép thi thé thao trong cong téc tuyén sinh
duge phé duyét; Thanh 14p ban tuyén sinh vé6i ché d6 lam viéc ca nam; Pén
nam 2023, thanh 14p ban xuc tién hoat dong hop tac dao tao, bdi dudng nguén
nhén su trong linh vuc thé duc, thé thao va ky két hop téc vai céc dbi tac o dia
phuong. Timg nam, ky két trén 3-5 ddi tac vé hoat dong nay; Tuyén sinh Pai
hoc dat chi tiéu 500-600SV/nam,; Tuyén sinh Cao hoc dat chi tiéu 100-
120HV/nam; Tuyén sinh NCS dat chi tiéu 10-15NCS/nim.

- Cai tién, phat trién chuong trinh dao tao cdc nganh & bac cir nhan. Chi
tieu KPIs: Pén nam 2026, 100% chuong trinh dao tao bac cir nhan dugc cai
tién, phat trién theo nhu cdu cta xa hdi. Cac ndi dung giang day cho timg
chuong trinh diéu dugc cép nhét méi.

- Cai tién va phat trién chuong trinh dao tao sau dai hoc. Chi tiéu KPIs:
Pén nim 2026, 100% chwong trinh dao tao bac thac si, tién si dugc cai tién,
phat trién theo nhu ciu ctia xd hoi. Cac nodi dung giang day cho timg chuong
trinh diéu dugc cép nhat méi.

- X4y dung chudn dau ra va chuan nghé nghiép cho timg nganh do tao
bic cir nhan, thac si, tién si dap tng nhu ciu cta x3 hoi. Chi tiéu KPIs: Pén
niam 2026, 100% chuin dau ra va chuin nghé nghiép cia timg chuong trinh
dao tao bac cir nhan, thac si, tién si dugc ban hanh dap ing nhu cau cua x4 hdi.

- Cac chuong trinh ddo tao & céc nganh, cac bac hoc déu duoge kiém dinh
chat luong. Chi tiéu KPIs: Phan dau dén ndam 2026 cé 50% chuong trinh

dao tao dugc kiém dinh va dén nam 2030 c6 100 % chuong trinh & céc bac hoc,

cac nganh déu dugc kiém dinh.
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- M& rong cdc nganh dao tao dai hoc theo nhu cdu x4 hoi. Chi tiéu KPIs:
Dinh huéng dén nam 2026, hoan thanh dé an xin mo nganh: Kinh té thé thao;
Thé thao giai tri; Thé thao du lich; Truyén thong thé thao; Céng nghiép thé
thao...

- M0 rong cac nganh dao tao sau dai hoc. Chi tiéu KPIs: Phén d4u ting
sé nganh dao tao & bac sau dai hoc gidng nhu cac nganh dao tao dai hoc.

- M& rong cac mon thé thao chuyén nganh cla ting nganh theo nhu cau
cua xa hoi. Chi tiéu KPIs: Dinh huéng dén nam 2026, phin diu mé thém mén
thé thao chuyén nganh nhu: Thé thao bién; Gym Fitness; Yoga; Golf; Vo
MMA...;taing cudng dao tao cdc mon thé thao dap mg nhu cdu cua xa hi.

- Phén du xay dung co s& vat chét phuc vu tt cho d6i méi phuong
phéap day va hoc. Chi tiéu KPIs: Dén nim 2024 xay dung mang luéi thong tin,
thu vién va thu vién di¢n tir; 100% phong hoc ¢6 mang wifi vira to chirc day
truc tiép két hop véi truc tuyén.

- Ph4n d4u hoan thién hé théng hoc liéu. Chi tiéu KPIs: Vao nim 2026:
100% cac moén hoc ¢6 gido trinh; 100% sinh vién va giang vién sir dung thu
vién dién tir.

- Da dang héa cac phuong thirc dao tao. Chi tiéu KPIs: Pao tao tir xa,
vin bang 2, lién thong, chiing chi nghe lién ket dao tao véi Cac co SO trong va
ngoai nudc; hinh thirc giang day két hop truc tiép va truc tuyén.

- Pbi méi phuong phap glang day, hoc tap, klem tra danh gia. Chi tiéu
KPIs: M&i nam c6 25% giang vién duogc tap huén vé phucmg phap giang day;
t6 chirc hoi thao vé phuong phép hoc tap cho sinh vién 1-2 lan/nam; Pén nim
2025, 100% giang vién 4p dung phuong phép gidng day 1y ngudi hoc lam
trung tam.

- Phén d4u ting quy mé dao tao. Chi tieu KPIs: Giai doan 2026-2030
tang quy mo dao tao dai hoc va sau dai hoc.

- Xday dung cac chuong trinh dao tao sinh vién quéc té. Chi tiéu KPIs:10%

chuyén nganh c6 kha nang thu hat ngudi nude ngoai dén hoc tap va giang
day vao nim 2026. Pén nam 2030 dat 30%.

- Tin hoc héa trong quan ly dao tao, st dung phdm mém quan ly dao tao.
Chi tiéu KPIs: Pén nam 2024 hé théng phan mém quén ly dao tao dugc trién
khai Uimg dung.

- Day manh nghién ctu khoa hoc, chuyen giao cong nghé qua dé
ning cao chit luong dao tao. Chi tiéu KPIs: Pén nim 2024, xay dung du dn
nghién ctru khoa hoc, chuyen giao cdng nghé véi dao tao va bdi dudng kién
thire; Hang nam mé 2 16p b01 dudng kién thirc va k¥ ning nghién ctu khoa hoc
cho sinh vién; Hang nam t6 chirc it nhit 1-2 cudc hdi thdo céc cap: khoa,
truong, quoc gia, quoc té.

- Tang cudng hop tic qudc té vé dao tao. Chi tiéu KPIs: Lién két dao tao
VoI nudc ngoai; nhdp khiu ¢6 chon loc chuong trinh, giao trinh tién tién nuéc
ngoai; lién két dao tao theo kiéu lién théng, hodc trao d6i sinh vién véi céc

32



Chién liege phat trién T rieong Pai hoc Thé duc thé thao T, . Ho Chi Minh

truong dai hoc nu6e ngoai; cr nguoi di hoc thac si, tién si nudc ngoai, chu
trong boi dudng, tap huén d6i ngii trong khuon khé céc du an..

- Bao tao ddi ngli giang vién va can bd quan ly. Chi tiéu KPIs: Pén nim
2024, hoan thién va thuc hién D& 4n dao tao va bdi dudng doi ngii can bd giang
day va quan ly trinh d cao.

- Tang cudng gidm sat hoat dong giang day cua giang vién. Chi tiéu
KPIs: Thanh 13p b6 phén thanh tra gido duc; 100% cac mén hoc duoc td chirc
giang day c6 su giam sat cua thanh tra gido duc.

2. Gidi phap phit trién dio tao vin déng vién tai ning

- Xay dung Quy trinh héa cong nghé tuyén chon va huin luyén. Chi tiéu
KPIs: Xay dung dugc quy trinh c6ng nghé dao tao VDV, tao su dot bién trong
thanh tich thé thao.

- Thyc hién hé théng t6 chuc tuyén chon VDV; xdy dung chuong trinh
dao tao dai han. Chi ti€u KPIs: Cac VDV tai nang cua 10 mén thé thao loai 1.
Mirc tang 10% sb luong VDV cho tirng nam tiép theo.

- P4u tu, cai tao, sita chira nang cip céc co sd hién co, trang thiét bj hién
dai. Chi tiéu KPIs: Trang thiét bi tép luyén; san bai tép luyén; cac didu kién
dam bao cho viéc dao tao VDV tai ning.

- Xtic tién ky két hop tac v6i cac dia phuong, cc don vi t6 chirc nudi
dudng va huén luyén VDV cac tuyén ning khiéu, doi tré, ddi tuyen tinh, thanh,
nganh. Chi tiéu KPIs: Pén nim 2026 ky két trén 10 déi tac va td chic nuéi
dudng, huan luyén VDV thé thao ¢ 10 mon thé thao trong diém.

3. Giai phap phat trién nghién citu khoa hoc va chuyén giao cong
nghé.

- Xay dung chuong trinh va ké hoach nghién ciru cia ting nhém nganh.
Chi tiéu KPIs: X4c dinh cac chuong trinh nghién ctru khoa hoc; thanh 14p cac
nhém nghién ctru sdu cho ting linh vuc khoa hoc thé duc, thé thao.

- Nang cao ndng luc nghién ctru khoa hoc ctia doi ngii gidng vién va
xdy dung co ché chinh sach thu hut cén bo ¢6 trinh do cao tlr cac co quan bén
ngoai tham gia nghién ctru khoa hoc. Chi tiéu KPIs: Hang nim 100% giang
vién phai hoan thanh nhiém vu nghién ctru khoa hoc theo quy dinh.

- Xay dung ké hoach kém theo céac giai phap dau thau cac dé tai nghién
clru ¢ cac dia phuong, bd. Chi tiéu KPIs: Ké hoach déu thiu cac d@ tai nghién
ctlru cac cap, Hb s0 nang luc nghién ctu chuan bj day du. M3i nim tring thau
it nhat 1a 5 @& tai cdp bo va tuong duong trd 1én.

- Tl nay dén nam 2023, cac dé tai nghién ctru khoa hoc ctia Truong
tap trung vao cac hudng nghién ciru co thé manh truyen thong cua Trudng va
cac nganh miii nhon. Chi tiéu KPIs: Mtrc tiang ciia quy mo dé tai nghién ciru
khoa hoc céc cap giai doan 2021-2026 ting 30%, va giai doan 2026-2030 ting
1én 40%.
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- Tang sb luong bai bdo khoa hoc déng trén cac tap chi chuyén nganh
trong nudc va qudc té. Chi tidu KPIs: Mirc ting cia quy md sb luong bai bao
khoa hoc duoc xac dinh nhu sau: Giai doan 2021-2026 cac bai bao ding trén
cac tap chi ciia Trudng va hoi thao trong nude ting 30% so voi giai doan 2009-
2014; Giai doan 2021-2026 ting 30% so véi giai doan 2015-2020. Riéng bai
bao dang trén tap chi trong nudc va nude ngoai, giai doan 2021-2026 tang gép
2 14n so véi giai doan 2009-2014, giai doan 2021-2026 tang gap 3 lan so véi
giai doan 2015-2020. T4p trung ndng cao quy md va hiéu qua hoat dong khoa
hoc va cong nghé dé tro thanh trung tdm nghién ctru khoa hoc manh cia Viét
Nam. Pén nam 2026, nguon thu tir cac hoat dng khoa hoc va cong nghé va
dich vu dat t6i thiéu 15% tong nguodn thu cia nha truong va 25% vao nam
2030.

- Gan nghién ciru v6i dao tao, nghién ciru v6i nhu cau thuc té cuia x4 hoi.
Chi tiéu KPIs: Phin d4u dén 2026, 100% céac d tai NCKH gén lién véi dao tao
va nhu cau xi hoi.

- Hop téc trong va ngodi nudc vé nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé. Chi tiéu KPIs: 100% chuong trinh hgp tac nghién ciru trong va
ngoai nude déu chuyén giao cong nghé.

4. Gii phap phit trién hop tac trong nudéc va qu("ic té

- Pdy manh cac hoat dong hop tac quoc té. Chi ti€u KPIs: Phat trién
thém méi 2-3 ddi tac & qudc gia phat | trién; phéi hop tb chirc 1-2 héi thao khoa
hoc; thue hién trao ddi hop tac québc té 2-3 doan.

- Tang cudng mé rong cac hoat déng hop tac, lién két dao tao, trao ddi
giang vién va sinh vién véi nuée ngoai. Chi tiéu KPIs: Mai nim c6 it nhat 3
GV dugc dao tao & nude ngoai; khoang 3 SV dugc cir di hoc nude ngoai thong
qua cac chuong trinh hop tac.

- X4y dung va ddy manh cdc chuong trinh dao tao tién tién béc dai hoc
va sau dai hoc véi cac vién, truong dai hoc co uy tin trén thé giéi. Chi sb
KPIs: Pén nam 2026 c6 it nhit 50% chuong trinh tién tién.

- P4y manh b01 dudng tleng Anh, tiéng Hoa cho ddi ngii quéan ly va can
bo giang day. Chi s6 KPIs: Pén 2026: 100% can bd quan ly cia Truong tir cap
Bo mon tré 1én déu c6 kha niang giao tiép chuyen mon bang tiéng Anh. Pén
2026: 100% giang vién va nghiénciru vién cé kha nang giao tiép béng
tiéng Anh hoic tiéng Hoa.

- Pay manh hop téc qudc té cua tit ca cac don vi trong. Chi s6 KPIs:
Ben nam 2030: 60% céc khoa, vién c6 chuong trinh xtic tién hoat dong hop tac
quéc té.

5. Gidi phap ning cao cong tac hd tro ngudi hoe

- Tao méi truong hoc tip thuan loi, an toan gan V6l viée cung cap da
dang dich vu tién ich dap tmg nhu ciu ngudi hoc: méi trudng, canh quan, an
ninh, d§ phu séng wifi, ky tic x4, clra hang tién loi, nha #n. Chi tiéu KPIs:Pén
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nam 2025 - 2030 céc dich vy, tién ich déu duoc cung cap ddy du theo nhu ciu
cua sinh vién va mtrc d6 hai long cua sinh vién tir mic 4.

- Tang cuong trao dbi ngudi hoc gilra cac co s dao tao trong va ngoai
nuéce. Thic ddy céc chuong trinh trao ddi tin chi, cong nhén vin bang, ching
chi 14n nhau giita céc co s¢ dao tao trong va ngoai nuge. Chi tiéu KPIs: Hing
nam trong giai doan 2025-2030, Truong s ky két hop tac trao ddi sinh vién 3
doan dén cac co s¢ dao tao trong linh vuc TDTT trong nudc va 2 doan nude
ngoai dé hoc hoi, trao ddi hoc thuat; thic day hop tac gilta cic co s¢ dao tao
nganh TDTT trong nudc vé viéc cong nhan vin biang, chimg chi, két qua hoc
tip cta nhau.

- Tao nhiéu co hoi cho sinh vién dugc tham gia hoc hoi, trao dbi véi cac
t6 chirc thé thao, cac td chiic khac, cac dién dan, hdi thao, giai thi d4u trong va
ngoai nuéc. Chi tiéu KPIs: Hing nim trong giai doan 2025-2030, Truong sé cir
10 ddi sinh vién tham gia hoc hoi, trao d6i va thi dau.

- Tlep tuc bién soan, nang cao chat lugng va hoan thién du giao trinh cac
hoc phan bt budc trong chuong trinh do tao. Chi tiéu KPIs: Héng nam trong
glal doan 2021-2030, Trudng sé& bién soan va xuét ban 10% gi4o trinh phuc vu
giang day cho tlirng nganh va timg béac dao tao.

- Pay manh hop tac, lién két dé st dung céc tai liéu tham khao quoc té.
Chi tiéu KPIs: Hang nam trong giai doan 2021-2030, Trudng sé& xuc tién ky két
hop téc trao doi thong tin va khai thac co sé dif liéu khao hoc ctia nhau véi cac
thu vién dién to, thu vién sach, wedsite khoa hoc trong linh vuc thé duc, thé
thao, gido duc va cén khoa hoc thé duc, thé thao va gido duc cua cac ddi tac
truyén théng va déi tac méi.

- Pau tu, bao dudng cac hoc cu, thiét bi tap luyén phuc vu hoc tdp va
hudn luyén. Chi tiéu KPIs: Phin d4u dén nam 2026, cac trang thiét bi phuc vu
giang day ctia GV va hoc tdp cua sinh vién dam bao va mirc do hai long cua
sinh vién ¢ muc 4.

- Thanh 14p c4c ciu lac b, cac d6i nhom, tao diéu kién cho va ngudi hoc
phat huy nang luc va tai ning ¢ nhiéu linh vuc khac nhau. Chi tiéu KPIs: Phan
d4u dén nam 2024, cic cau lac bd khoa hoc tré, cau lac bd ngoai ngft, cac cau
lac bo & cac moén thé thao....dwoc thanh 1ap méi.

- Tang cuong két ndi doanh nghiép, cac don vi sir dung lao dong, tu vén,
gi6i thigu viéc 1am cho sinh vién. Chi tiéu KPIs: Phén du dén nam 2024, Nha
truéng day manh Xuc tién hoat dong tac toan dién véi cac dia phuong trong dao
tao, cung g ngudn nhén lyc lanh viée trong linh vuc thé duc, thé thao va giai
duc c6 chét lugng cao.

- Hé théng thong tin c6 lién quan dén sinh vién va Nha _trudng duge
cung cap day du, kip thoi, minh bach. Ngudi hoc dugc tiép can diy du va binh
dang cac ché @, chinh sach, ngudn luc ciia Nha truong. Chi ti€u KPIs: Phén
dau dén nam 2026, Nha truong s€ cung cAp théng tin ddy da, va thuc hién céc
chinh sach cho sinh vién day du.

35



Chién liege phit trién Triwong Pai hoc Thé duc thé thao Tp. Hé Chi Minh

- Xdy dung co ché chinh sach, vin ban quy dinh dé ngudi hoc duoe tao
diéu kién toi da tham gia dong gop cho su phat trién va giam sat cac hoat dong
ctia Nha truong. Chi tiéu KPIs: Phin ddu dén nim 2026, 100% co ché chinh
sach va van ban quy dinh ¢6 lién quan dugc ban hanh.

- Céc chinh sach duoc xdy dung huéng dén nguoi hoc, lay nguorl hoc
lam trung tam, dam bao binh dang, chéng phan biét, ky thi vé gi61 tinh, dén
tdc, ton gido, xudt xt, thanh phan gia dinh. Chi tiéu KPIs: Phin d4u dén nim
2026, chinh sach huéng dén ngudi hoc duge ban hanh.

6. Giai phap phit trién to chirc va quan Iy
- Sép xep cac don vi thudc, truc thudc theo huéng tinh gon, hiéu luc,

hiéu qua, tiép can m6 hinh quéc té. Chi sé KPIs: Pén nim 2026, bd mdy cua
Trudng duge sip xép lai theo huéng tinh gon.

- Tung budce thuc hién tu chu, tu chiu trach nhiém theo nhom 2 cua Nghi
dinh 60/2019/ND-CP. Chi sé KPIs: Dén nam 2026, Nha truong tién dén tu chu
tung phan tu chiu trach nhiém nhu tu chu vé thyc hién nhiém vu; tu chi vé bo
mdy va tb chirc nhan su; tu chu vé tai chinh.

- Tang cudng phan cap, phan quyén dén cac don vi dé tang tinh tu chu,
tu chiu trach nhiém trong trién khai cac nhiém vu dugc giao. Chi s6 KPIs: Pén
nam 2036, 100% don vi duoc giao tu chi va tu chiu trach nhiém.

- Séap nhdp céc don vi c6 sb lugng vién chirc khéng du theo quy dinh.
Sap nhép cac b6 mon trong khoa c6 sd vién chac khong di theo quy dinh. Chi
s6 KPIs: Phan dau dén nim 2026 hoan thanh.

- Thanh 1ap Trung tdm GDQP va AN v6i quy mé giang day 15.0000 -
20.000 SV/nam. Chi s6 KPIs: Pén nam 2023, Trung tdm GDQP va AN duoc
thanh 1ap. Mbi niam t0 chuc giang day cho 20.000 sinh vién theo phan ludng
clia cap c6 thim quyén.

-Ban hanh cac van ban mang tinh quéan trji thudc thdm quyen cua Hoi
dong trudng. Chi sé KPIs: Tir nam 2021 - 2026, cac vin ban thudc tham quyén
cua HDT ban hanh du theo quy dinh.

- Hoan thién va thuc hién hé théng céc quy dinh hoat dong va phéi hop
cong tac gilra cac don vi trong tru‘cmg Chi s6 KPIs: Tiur nam 2023, céac
quy dinh chirc ndng, nhiém vu, quy ché hoat dong va phdi hop cong tac gifra
céc don vi trong trudng duge hoan thién va ap dung t6t.

- Hoan thién va ban hanh céc van ban quy dinh quan ly chuyén mén &
cac linh vyuc dao tao, khoa hoc cong nghé, hop tac qubc té, quan ly sinh vién..
Chi s6 KPIs: Tir nam 2023, cac van ban quan ly chuyén mén & cac linh vuc
dugc ban hanh va 4p dung trong cong tac quan ly.

- Gifr ving sy lanh dao cua Pang va phat huy vai tro cia td chirc chinh
tri - x hoi. Chi s6 KPIs: Hé thong chinh tri truong thuc hién ding chu truong,
nghi quyét cia Dang, dung diéu 18 t5 chic.
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- Thuc hién c6ng tac thi dua khen thuéng ky luat. Chi s6 KPIs: Cong tac
thi dua, khen thuéng va ky ludt dugc thuc hién c6 tac dung tich cuc.

- X4y dung toan bd thu tuc quy trinh giai quyet cdng viée cia tru(mg, cac
t chirc CT- XH, cac don vi thugc, tryc thudc truong. Chi s6 KPIs: Tién dén st
dung phan mém quan tri, hé thdng e-office nha trudng va st dung thu tuc quy
trinh dugc xdy dung. Pén nam 2024, 100% thu tuc quy trinh giai quyét cong
viée cuiia Trudng va cua cic t6 chirc, cac don vi déu duoc xay dung hoan chinh
va tién hanh dwoc vao sit dung. Phin mém quan tri nha truong, hé théng e-
office dugc xay dung va dua vao hoat dong.

- Cac b moén thudce khoa vé khu vuc vin phong lam viéc. Céc b phén
cta timg don vi vé khu vuc van phong cia don vi lam viéc. Chi s KPIs: Tur
nam 2024, 100 % bd mdn vé khu vuc van phong khoa lam viéc; 100% bo phén
thudc don vi vé khu vuc Vian phong ctia don vi 1am viéc.

- Tung budc hoan thién h¢ thong co s& ha tang va dit liéu quan tri hién
dai. Chi s6 KPIs: Dén nam 2024, Phan d4u x4y dung hoan thién hé théng co s&
ha ting va dit lidu quan tri hién dai trén co s¢ cong nghé thong tin. Trong do,
dinh huéng tng dung phan mém quan ly tong thé gdm nhidu phan hé tich hgp
vao hé théng. Tung budc sé hoa toan bd quy trinh va dir liéu phuc vu quan tri
toan dién Nha trudng. Xay dung hé théng théng tin quan ly minh bach, c6 kha
ning chia sé ndi bd cao dong thoi v6i nang cao bao mat hé thng va an toan
thong tin.

- Tang cudng hoat dong kiém tra, kiém soat hoat dong. Chi s6 KPIs:
Binh ky dénh gid hiéu qua lam viéc cta nhan sy, higu qué sir dung ngudn lyc
Nha trudng, huéng t6i danh gid nang luc theo KPIs; ting cudng kiém tra chip
hanh quy ché, quy dinh cua Nha truong.

7. Giai phap phat trién ngudn nhin lue

-Lap va thuc hién quy hoach chi tiét vé& ddi ngli can bd cho ting don
vi. Chi s6 KPIs: Quy hoach chi tiét vé doi ngili can bd cho timg don vi va
toan truong duoc phé duyét va thue thi tir cudi ndm 2023; tdp trung dao tao
can bd c¢o trinh dd thac si va tién si; ting sé lugng giang vién ¢6 hoc ham GS,
PGS:1-2/ndm ngudi; ting sd luong giang vién ¢ hoc vi tién si 1-2 nguoi/nam;
cac don vi c6 du nhan luc va mang tinh lién tuc.

- Xay dung va ban hanh dé an vi tri viéc 1am cua truong. Chi sé KPIs:
Dén nam 2023, Bé 4n vi tri viéc lam duoc Hoi dong truong phé duyét va ban
hanh.

- Tuyén dung sir dung can bd ding chuyén mén nghiép vu va ngach dugc
bd nhiém. Chi sb KPIs:100% can bd dugc st dung dung chuyén mon nghiép
vu va ngach duogc bd nhiém; 100% vién chiic ¢6 tinh chuyén nghiép.

-Pao tao bdi dudng nang luc quan 1y chuyén nghiép cho can b quan
Iy. Chi s KPIs:100% can by quan ly dugc dao tao bdi dudng nang cao
trinh do quan ly.
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-Pao tao bdi dudng nang luc nghién ctu cho giang vién. Chi sb
KPIs: Hing nim c6 20% giang vién duoc dao tao nang cao trinh dg; cé 80%
giang vién cd nang lyc nghién ctru.

- X4y dung va hoan thién hé thdng céac quy ché tuyén dung, st dung, mé
ta cong viéc, danh gia, dai ngd cho timg vi tri vién chirc cia Trudng. Chi s6
KPIs: Hé thong cac quy ché tuyén dung, m6 ta cong viéc va danh gia cho ting
vi tri vién chirc cia Truong duogc thyc thi tir ndm 2024; ¢6 80% GV phai c6 du
tiéu chun nghiép vu trong linh vuc duge phén cong dam nhiém; Tra luong va
ché d6 dai ngo cua vién chuc dugc cai thién dé c6 thé toan tam, toan y phuc vu
cho su nghiép phét trién cua Trudng.

- Cr vién chtic hoc trung cdp ly luan chinh tri; cao cép 1y ludn chinh tri.
Chi s6 KPIs: Mbi nam tir 1- 2 vién chire hoc cao cép 1y lun chinh tri; mdi nam
tir 2-3 vién chirc hoc trung cap 1y luan chinh tri.

8. Giai phap phat trién co sé vat chit

Cén ctr cac dinh mirc hién hanh tinh todn nhu cau sir dung dat va dién
tich san nha, cong trinh ha tang k¥ thuét can xdy dung theo tung khu qui hoach
chirc ndng; Can ctr thuc trang su dung dat va co sO vét chét k¥ thuit cua nha

trudng niam 2020 d& xac dinh nhu cdu phét trién theo tirng giai doan 2021-2026,
dinh huéng dén nam 2030. Cé4c giai phap thuc hién nhu sau:

-Piéu chinh quy hoach khong gian tong the toan trudng va cua tung
don vi. Chi sé KPIs: Den nam 2026, khong gian tong thé cia trudng s& xanh,
sach va dep; co so ha tang dep.

- Sur dung d4t 1am khu hoc tap, ky tic x4, trung tam truong, vién va cdc
don vi. Ch1 s6 KPIs: Giai doan 2021-2026 1a 94.625 m” va dén nam 2030 1a
105.899 m?.

- Phét trién thu vién sach. Chi s6 KPIs: Dén nam 2026, thw vién séch véi
quy mo dap g nhu cau ctua ngudi hoc.

- Phat trién thu vién di§n tir. Chi s6 KPIs: Pén nim 2026, thu vién dién
to voi quy mo dép tmg nhu cau cia ngudi hoc.

- Hoan thanh khu nha B2 quy mé 8 ting. Chi sé KPIs: Dén nim 2030,
hoan tat viéc x4y dung toan nha hanh chinh tap trung.

- Du 4n x8y dung Trung tdm GDQP va AN Chi s6 KPIs: Pén nam 2026,
co so ha tang cua Trung tdm dugc xdy dung day du dap ung gidng day cho
20.000 sv/nam.

- Cai tao khu lam viéc cho cac don vi trong truong. Chi sé KPIs: Pén
nam 2024, co so lam viéc cua cac don vi hoan thanh.

- Xay dung Ky tic xa sinh vién quy mé 500 gluong Chi s6 KPIs: Dén
nam 2026, dap tmg 60 % nhu cau vé chd & cua sinh vién.

-Mua sam thiét bi bd sung phuc vu cdng tac giang day phuc vu dao tao
dai hoc, sau dai hoc theo nhu cau thuc té tir cac don vi. Chi s6 KPIs: Pén nim
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2030, cac thiét bi day hoc, nghién ctru dugc trang bi dé‘ly du theo nhu céu cua
don vi.

9. Giai phap phit trién tai chinh
- Ting buéc xdy dung tu chi mot phan tai chinh nhém 2 theo Nghi dinh
60/2021/ND-CP ctia Chinh phu.

- Xay dung va diéu chinh 16 trinh ting thu hoc phi hang nim theo quy
dinh cua phép luét.

- Xay dung ké hoach tai chinh trung han 5 nam giai doan 2021-2026 va
2026-2030 d thuc hién muc tiéu timg giai doan. Hang nam, xay dung va thuc
hién ké hoach tai chinh dé diéu hanh hoat dong Nha trudong dap tng muc tiéu
phat trién ciia timg nam va timg giai doan.

-Phat trién da dang ngudn thu dé phuc vu muc tiéu phat trién Nha
truong. Pam bao on dinh va phat trién nguén thu tir hoat dong dao tao. Tang
cuong cac khoan thu tir khai thac dich vu hd trg dao tao va nghién ctru khoa
hoc. Tich cuc huy dong nguon dau tu tir Chinh phu, B8, céc t chirc, ca nhan
dé hién dai hoa co s& vat chat va hd trg ngudi hoc.

- Xay dyng chinh séch, khuyén khich ca ca nhan trong Truong tao nguon
thu tir hoat dong dao tao ngén han, nghién ctru, chuyén giao, tu vén cho céc td
churc, ¢4 nhan bén ngoai.

- Xay dung chinh sach phén bé va sir dung hop 1y cac ngubn luc tai
chinh, dam bao nguyén tic can ddi gitra chi thuong xuyén va chi dau tu phat
trién. Pam bao thu nhép cia can bd, vién chirc tang theo 1§ trinh. Chi cho
nghién ciru khoa hoc dam bao ti 1€ chi thudng xuyén hang ndm theo quy dinh
phéap luét, ddc biét chu trong chinh sach ho trg tai chinh hop ly cho cong b
qudc té.

- Hoan thién chinh sach qu¥ phat trién hoat dong su nghiép theo myc tiéu
tang cuong nang luc déi ngl va tdng cudng co s& vat chat giai doan 2021-2026
va 2026-2030.

-Hang nam danh gia hiéu qua sir dung ngudn luc tai chinh dté dua ra cac
giai phap cai tién, dam bao tiét kiém ngudn luc tai chinh, chong that thoat, lang
phi.

- Thyc hién ché dd cong khai tai chinh theo quy dinh. Cong khai céc
khoan thu, muc thu, cong khai bdo céo quyét toan nam. Minh bach st dung
ngudn luc tai chinh cho vién chirc, ngudi lao dong va céc bén cé lién quan.

-Ngudn thu hang nam ting khoang 10%, trong d6 néng ti 1é ngudn thu tir
dich vu.

10. Giai phap quang ba va phat trién thwong hiéu

- Xay dyung chuong trinh gi¢i thiu vé dich vu dao tao, két qua nghién
clru, cdng nghé chuyén giao cua trudng trén cdc loai hinh thong tin dai
chung. Chi s6 KPIs: Pén nam 2024, chuong trinh gidi thiéu vé cac dich vu cla
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Truong duoc ban hanh va dugc gidi thiéu trén cac phuong tién thong tin dai
chung.

- Chét lugng dao tao va cac dich vu sinh vién chinh 13 cach quang b4 cé
hiéu qua nhéat. Chinh cac cuu sinh vién ctia truong, sau khi t6t nghiép s& 1a mot
tram thong tin dé quang ba gitip cho truong. Chi sé KPIs: Pén nam 2024, mic
do hai long cua sinh vién va cac bén lién quan dat & muc 4.

- Chinh dbn ndi dung va cap nhit thuong xuyén théng tin cia truong
1én website dé c6 thé chuyén dén nguoi doc nhanh va hiéu qua. Chi s
KPIs: Pén nim 2024, 100% thong tin dugc cap nhat cia truong s& chuyén dén
ngudi hoc trong thoi gian ngén nhét, mirc d6 hai long cia sinh vién & muc 4.

- Théng qua Trung tdm hd trg sinh vién quan hé doanh nghiép, Trung
tdm dich vu sinh vién va cac don vi c6 chirc nang quan ly sinh vién tang cuong
qua trinh lién két v&i cac doanh nghiép dé gioi thiéu tiém nang, ngudn nhén luc
dugc dao tao tr Nha truong. Chi s KPIs: Pén nam 2024, Nha trudng s& xuc
tlen hoat dong hop téc toan dién vdi cac co quan, don vi, dia phucmg c6 nhu
cau v& ngudn nhan luc lam viéc trong linh vuc thé duc, thé thao va gido duc.

- Khuyén khich giang vién viét gido trinh, sach tham khao, sach chuyén
khgo... gia ting ! sb bai bdo trong nuéc va quoc té c6 chét luong duoc xuét ban
& nhitng nha xuit ban c¢6 uy tin dé ¢ thé khang dinh uy tin cua truong. Chi sO
KPIs: Phan dau dén nim 2024, c¢6 khoang 80% gidng vién tham gia cac hoat
déng vé nghién ctru khoa hoc.

- Pau tu cho céc té chitc Cong doan, Poan Thanh nién tich cuc tham gia
cac hoat dong van thé my va két hop quang ba trong qua trinh tham gia. Chi s6
KPIs: Phin ddu dén nam 2024, cac td chirc chinh tri - x& hoi déu dang cai to
chirc cac hoat dong thi d4u thé thao v6i quy md ngudi tham du trén 500 ngudi,
va theo tirng nam trong giai doan ¢6 xu hudng tang 1&n 10%.

- Céc chuong trinh tinh nguyén, chuong trinh x& hdi: Mua hé xanh, xuén
tinh nguyén...dé lai rit nh1eu dau 4n tét dep trong cac cap quan ly, sinh vién,
ngudi dén dia phuong. Chi s6 KPIs: Trong giai doan 2021 - 2030, cac td chirc
chinh tri - x& hoi t6 chuc 1-2 dot trong nam.

11. Giai phap dam bao chit lwong gido duc dai hoc

-Ra s0ét va hoan thién céc quy dinh vé dam béo chét lugng Trudng. Chi
so KPIs: Trong nam 2023, cac quy dinh vé dam bao chét lugng cua Trudng
dugc ban hanh.

- Xay dung hé théng dam bao chit luong tir cdp do Truong dén don vi.
Thuc hién céc hoat dong cua Trudng va don vi theo ké hoach va quy dinh de
hinh thanh dit li¢u, Iuu trr, phuc vu cho céng tac dam bao chét lugng. Chi sb
KPIs: Trong nam 2023, ban hanh ké hoach kiém dinh chét lugng; ra soat, khoi
phuc toan bo hd so minh chimg thé chtrc ning, nhiém vu cia trudng va cla
tung don vi.
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- T4 chirc dao tao, bdi dudng cho can b thyc hién cdng tac dam bao chét
lugng tai Trudng va céc dprn vi. Chi s6 KPIs: Trong nam 2023, 100% can bd
lam cong tac ki€ém dinh chat lvong dugc cir di boi dudng nghiép vu.

- Tiép tuc hoan thién ké hoach kiém dinh chét lugng Truong va chuong
trinh theo b tiéu chuén kiém dinh dugc B6 Gido duc ban hanh va dinh huéng
tlep can theo AUN-QA. Chi so KPIs: Phan d4u trong 2023, Trudng s& danh gia
chét lugng gido duc ndi bo, tién dén danh gia ngoai.

-Pam bao ngudn luc co s vat chat tai chinh va nhén lyc cho hoat dong
dam bao chét lugng Nha truong. Chi sé KPIs: Trong nam 2023, céc nguon luc
dam bao cho cong tac kiém dinh chit luong GDPH s& dugc chuén bi day du.

Nhin dinh chung: Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM 1a truong
dai hoc cong 1ap, da nganh, da linh vuc ¢6 nhiém vu dao tao bac dai hoc va sau
dai hoc, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong linh vuc TDTT
va cac linh vuc lién quan. Truong cé mot st ménh 1a gido duc, dao tao ra céc
clr nhén, thac si va tién si va van dong vién ning khiéu trong Iinh vuec TDTT.
Mic du da dat dugc nhiéu thanh tich 16n va phat trién nhanh chong trong
nhiing ndm gan day, song thuc su van chua hoan toan theo kip nhu cau vé dao
tao nguon nhén lyc cho céc tinh, thanh phia Nam va ca nuéc. Nha truong phan
d4u dén nam 2026 trg thanh mot trudng dai hoc dat chuén chit luong cao quéc
gia va s€ ting budc tlep can ding cap khu vuc va chiu A; tré thanh mot trung
tam dao tao cac thé hé sinh vién, van dong vién nang dong, sang tao, chu dong,
biét nghi - biét 1am, quy trong con ngudi va cé trach nhiém véi cdng ddng, xa
hoéi; tré thanh mot trung tdm nghién ctiru khoa hoc cé déng gép 16n cho su
nghiép phét trién gido duc, vin hoa, thé thao, du lich va nhitng van dé thuc tién
kinh té - x& hoi dat ra cuia nudc ta.
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PHAN THU TU"
TO CHU'C THU'C HIEN CHIEN LUQC

I. CAC GIAI POAN THU'C HIEN CHIEN LUQC

1. Giai doan tir nam 2021-2026 chuéin bj cdc ngudn Iwc thuwe hién
chién luge

- Ra soat, sira doi, bo sung va ban hanh cac van ban quan ly chuyén mén
¢ cac linh vuc hoat déng ctua Trudng.

- X4y dyung va ban hanh ké hoach chi tiét thuc hién chién lugc.
- Du toén kinh phi thuc hién chién luoc.
- Chuan bi nhan sy thuc hién chién luge.
- Tién hanh trién khai cc duy 4n, d8 éan, chuong trinh ngén han.

2. Giai doan tir nam 2026-2030 mé rong, trién khai ddng bd cac
nhiém vu va gidi phap thuc hién chién lwrge

- Tiép tuc thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu va giai phap ciia chién lugc.
- Téng két 05 thuc hién chién luge giai doan 2021 -2026.

- Tiép tuc thuc hién céc du an, dé 4n, chuong trinh giai doan 2026- 2030.
- Tong két 10 thuc hién chién luge giai doan 2021-2030.

II. CAC DU’ AN, BE AN, CHUONG TRINH THU'C HIEN

1. Cic dy 4n thue hién chién lwge

- Du 4n x4y dung co s& ha tang cho Trung tdim GDQP va AN.

- Dy 4n x4y dung khu hanh chinh tap trung B2.

- Du 4n cai tao duong truc chinh.

- Du an xay dung cén tin cia Trudong.

- Du 4n cai tao va sua chita ky thc xa.

- Du an tin hoc héa cong tac quan ly trong hoat dong ctia Trudng.

- Du an tang cuong nang luc nghién ctru khoa hoc va ngoai ngf.

- Du an x4y dung thu vién dién tir va hé thdng dao tao e-Learning.

- Du 4n cai tao khu giang duong va khu lam viéc.

2. Cic d@ an thyec hién chién luge

- Bé 4n dao tao va bdi dudng doi ngli giang vién va quan ly trinh do cao.
- Pé 4n khai thac va cung ung dich vu.

- B¢ 4n xay dung co s¢ dit liéu khoa hoc va tién dén thuong mai héa.

- D& 4n tuyén chon, nuéi dudng, huén luyén van dong vién.

- P& 4n quang ba va phat trién thuong hiéu cua trudng.
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- P& 4n x4y dung thi tuc quy trinh giai quyét cong viée.
- Pé 4n vi tri viéc lam.
3. Cic chwong trinh thue hién chién lirgc

- Chuong trinh 1: “Hoc tdp va lam theo tam guwong dao divc Ho Chi
Minh” theo Chi thi so 05 cua B§ Chinh tri va cac cudc van ddng “Noi khong
voi bénh thanh tich va tiéu cuc”, “Noi khéng voi dao tao khong dat chudn va
khéng dap vrng nhu cau xd héi”’, “Néi khong voi tiéu cuc trong thi cir”,

- Chuong trinh 2: Cai tién, phat trién chuong trinh dao tao, xay dung céc
nganh dao tao dat chuan dat chuan kiém dinh chuong trinh.

- Chuong trinh 3: P4i méi ndi dung, phuong phép giang day.

- Chuong trinh 4: M& thém mot sé nganh dao tao méi va mon thé thao
m&i dap ing nhu cau xa hdi.

- Chuong trinh 5: Phét trién cac chuong trinh lién két quéc té.

- Chuong trinh 6: D1 méi ndi dung va phuong giang day tiéng Anh va
tieng Hoa khong chuyén.

AN S G

- Chuong trinh 7: Gido trinh, bai giang , tai li€u tham khao.

- Chuong trinh 8: Nang cao chét luong ddo tao hé vira 1am vira hoc. p

- Chuong trinh 9: Dbi méi quan ly do tao dai hoc va sau dai hoc

- Chuong trinh 10: Péanh gia, kiém dinh, dam bao chét lugng dao tao

- Chuong trinh 11: Tao 1ap nhém nghién ctru nghién ciru sau trong tung
linh vuc, gan chat cong tac dao tao - nghién ctru khoa hoc.

I11. TO CHUC THUC HIEN

1. Kinh phi thuc hién chién luge

- Ngén sach nha nuéc.

- Ngan sach tir ngudn thu ctia nha trudng.

2. Phén céng thuce hién chién hroe

- Ban thuc hién chién luge do Hiéu trudng lam truéng ban. Thanh phfin:
Ban Giam hiéu, truédng mét s6 phong chirc nang va céc don vi ¢6 lién quan. Co
cdu: Truong ban, cac Pho truong ban, cac iy vién va Ban thu ky. Nhiém vu:
X4y dung quy ché hoat dong cua Ban thuc hién chién lugc; Ban ¢6 trach nhiém
hop va phan cong cu thé céc thanh vién; Pinh ky hop, b4o céo tién do xay dung
du an, dé an, chuong trinh thuc hién chién lugc.

- Héi ddng trudong thuc hién chirc ning giam sat qua trinh trién khai va
thuc hién chién luge.

- Céc don vi thude va truc thude Trudng trién khai thuc hién c4c nhiém
vu, giai phap chién luoc & cac linh vyc thuge chire nang, nhiém vu ctia don vi;

kiém soat cac chi tiéu KPIs can dat hang nim va bdo cdo két qua thyc hién
nhiém vu dugc phan cong cho Ban thuc hién chién luge mdi quy/lan.
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3. Phuong 4n kiém tra, ddnh gi4 thue hién chién lwge

- Nha trudng ra quyét dinh thanh 1ap ban kiém tra, theo doi thuc hién
chién luge do Hiéu truong lam trudng ban.

- Xay dung va thong qua ké hoach kiém tra thuc hién chién lugc.

- Dinh ky hang quy kiém tra qu4 trinh thuc hién, tién d6, chét lugng va
giai quyét céc tinh huéng phat sinh trong qua trinh thuc hién.

- Nha trudng c6 trach nhiém quan ly chit ché c4c ngudn luc phuc vu cac
dé an, chuong trinh cta chién lugc phat trién Trudng Dai hoc Thé duc thé thao
Tp. HCM giai doan 2021 - 2026 va tim nhin dén 2030.

- Dinh ky hang quy, hang nam theo ké hoach tién do thuc hién chién
lugce, Nha truorng c6 tong két danh gia muc do dat dugc nhitng chi tiéu d3 dé ra
trong cac giai phap.

- Thu0’ng xuyén béo céo va xin y kién chi dao vé két qué thuc hién chién
luge véi Lanh dao B§ Vian hoa, Thé thao va Du lich; Vu Pao tao; Vu T chire
can bo; Vu K& hoach-Tai chinh; Vu Khoa hoc cong nghé; Vu Hop tac qudc té
va cac Vu, co quan c6 lién quan.

- Nha truong chiu trach nhiém truge Bo truong Bo Vian hoa, Thé thao va
Du lich vé két qua thuc hién chién luoc.
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