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PAT VAN PE

Trong cong cudc d6i mai, xay dung va phat trién dat nudc theo dinh
huéng Cong nghiép hoa - Hién dai hoa, cung vai voi xu thé phat trién, giao
lwu va hoi nhap trén tit ca cac linh vuc tir kinh té, chinh tri, van hoa x4
hoi...trong cong dong ASEAN va ca trén thé gidi, cong véi cudc cach mang
khoa hoc, ky thuat, cong nghé toan cau nhu hién nay, doi hoi Pang va Nha
nudc ma dic biét 1a nganh gido duc can phai c6 nhitng dinh huéng cho muc
tiéu cai cach va phat trién nén gi4o duc nudc nha sao cho phi hop véi nhu cau
cua x& hoi dat ra. Trong d6 khong thé thiéu hoat dong TDTT, vi né cing véi
nghé thuat, am nhac, hoi hoa... 1a mot trong nhimg mon an tinh than, thé hién
nét van hoa cua dan toc va 1a phuong tién hiru hiéu dé phat trién thé chat cho
moi ngudi dan va quang ba hinh anh dat nude voi ban bé quéc té.

TDTT khong chi c6 ¥ nghia trong viéc rén luyén than the, ma nd con co tac
dung dén nhiéu mit khac. Trong hoat dong TDTT, méi quan hé hanh vi giira cé
nhan va tap thé (van dong vién, khan gia, trong tai...) rat da dang, phong phu va
bién hoa sinh dong, dac biét trong thi dau doi khang gay go cua thé thao thanh
tich cao. Néu duoc to chac, quan ly tét, TDTT khdng nhitng can ma cd thé giao
duc tu tuong, dao dirc, c6 ¥ chi, long yéu nudc, tinh than tap thé, tinh ky luat,
trung thue, diing cam, qua quyét ty tin, biét kiém ché ban than.

Vi thé, cho nén Pang va nha nudc coi sy nghiép phét trién gido duc
TDTT ciing nhu phét trién cac linh vuc khéc cua dat nudc: “Gido duc 1a quac
sdch hang dau trong viéc phat trién kinh té xa hgi va xay dung dat nuwéc” [4,
tr.3].

Pay 1a mot chu truong ding dan ¢ ¥ nghia chién luoc cua Pang ta, boi
n6 khéng chi c6 ¥ nghia thiét thuc, ma con ¢ ¥ nghia lau dai cho sy nghiép
xay dung va phét trién dat nudc, nhim dao tao, boi dudng va phét trién toan
dién thé hé tré Viét Nam nhitng chii nhan tuwong lai ctia dat nudc, tré thanh
nhitng con nguoi ¢6 tri thirc, c6 suc khoe, c6 dire, co tai, dap tng yéu cau xu
huéng phét trién cta dat nuéc va qudc té. Pung nhu 161 day cua Bac trong Di

chic trudce lac Nguoi di xa, Bac can dan toan PBang, toan dan: “Poan vién va
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thanh nién ta noi chung 1a tér... Pang can phdi chiam lo gido duc dao dirc
cach mang cho ho, dao tao ho thanh nhitng nguoi thira ké xay dung chii nghia
x& héi vira hong, vira chuyén”.

Con nguoi l1a dong luc caa su nghiép xay dung chu nghia xa héi, la cha
thé ctia moi sy sang tao, chu thé ctia moi cua cai vat chat va van héa, chu thé
dé xay dung mot xa hoi céng bang, nhan ai. Nhu vdy, con ngudi can dugc
phat trién toan dién, phét trién cao vé tri tué, cuong trang vé thé chat, phong
phl vé tinh than va trong sang vé dao duc. Vin kién Pai hoi Pang toan qudc
lan IX ciing néu 16 “Pay manh cac hogat dong thé duc, thé thao ca vé quy md
va chdr Iirong. Khuyén khich va tao diéu kién dé toan xa héi tham gia hoat
déng va phat trién si nghiép thé duc, thé thao. Phat trien manh thé thao quan
ching, thé thao nghiép du, trieéc hét 1a trong thanh thiéu nién. Lam tot cong
tac gido duc thé chdt trong trwong hoc” [32, tr.60].

Trong Chién luoc phét trién cia PHQG-HCM giai doan 2011-2015,
tam nhin 2020, PHQG-HCM thi Nhém chién lugce 5 1a “Nang cao hiéu qud
qudan tri toan hé thong . Trong d6 xac dinh muc tiéu: “PHOG-HCM véi déi
ngii quan ly mgnh va chuyén nghiép, duoc van hanh theo mo hinh quan tri
tién tién, phi hop véi xu thé phat trién cac hé théng dai hoc trén thé gici”.
Qua do, cing xac dinh “DHQOG-HCM la mét trung tam dao tao, nghién cuu
khoa hoc va chuyén giao cong nghé da nganh, da lanh vuc, chdt lirong cao
hang dau va néng cét trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam, ¢ mét sé
linh viee dat chuan khu vuc va quéc té; CO vai tro quan trong doi véi sy phéat
trién cua khu viee thanh phg Hé Chi Minh va khu viec Nam bg. Dén nam 2020,
PHQOG-HCM hinh thanh nén tdng dai hoc dinh hwéng nghién cizu, sanh
ngang cdc dai hoc tién tién trong khu vue, trong dé c6 mét sé linh vuc va
nhiéu nganh, chuyén nganh dat trinh dj quéc té’[24, tr.20]. Bé dat duoc
nhitng muc tiéu nay mot cach toan dién thi sy dong gop cua TDTT la khéng
nho. Ngudn nhan lec TDTT 14 yéu té co ban cho viéc phat trién nhanh va bén
virng cho phong trao TDTT cua BPHQG-HCM ndi riéng va ca nudc ndi chung.
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Thuc té trong nhitng nam hoc qua, cac don vi, cac truong trong PHQG-
HCM da trién khai thi diém nhiéu md hinh la cac cau lac by TDTT, cac doi
tuyén sinh vién, CB-GV dé di thi dau cac giai trong khu vuc, toan qubc va
qudc té. Bén canh d6 ciing da trién khai thi diém mo hinh dao tao mén GDTC
theo hinh thac “tu chon toan phan”, cho phép nguoi hoc duoc chon lra cac
mon hoc (trong sé cac mdn hoc duge quy dinh) ma minh yéu thich. Tao nhiéu
diéu kién hon cho nguoi hoc nham nang cao tinh than tu giac, tinh nguyén
tham gia cac hoat dong TDTT ndi ngoai khoa, gilp ho khéng coi cac budi
sinh hoat, budi hoc mang tinh hinh thac, ma la nhitng budi hoat dong TDTT
va rén luyén thé chat diing nghia. Muén thuc hién tét hon nita nhitng van dé
trén thi rat can c6 mot ngudn nhan luc chat luong cao, c6 day du co s vat
chat, tai chinh cling véi cac phuong thic quan tri, quan ly chat ché va phu hop
véi xu thé phat trién va hoi nhap sau rong.

Vai chuong trinh quan ly, quan tri hoat dong TDTT hién nay cung Vi
chuong trinh dao tao GDTC, bang kinh nghiém giang day, t6 chtc hoat dong
TDTT hon 10 nim qua, c6 thé thay cau tr(c quan ly, quan tri hoat dong
TDTT, chuong trinh, co s& vat chat, trang thiét bi va nhitng yéu cau vé qua
trinh dao tao chua thu hut va thuyét phuc dugc ngudi hoc tich cuc tham gia
hoat dong TDTT. Sinh vién ludn trong tu twong xem nhe hoat dong TDTT,
xem nhe mon hoc GDTC, dan dén tinh trang hoc d6i phd, hoc cho cé ciing
nhu khong man ma, hang thi tham gia cac hoat dong TDTT ngoai khoa. O
cac nudc, phong trao TDTT hoc duong phat trién rat manh va dong gop nhiéu
van dong vién cho cac doi tuyén qudc gia va cac van dong vién do cing dat
nhiéu huy chuong vang Olympic ciing nhu thé gidi.

Pé gop phan dat dugc muc tiéu chién luoc phat trién trén, véi vi tri cua
minh trong su nghiép TDTT cua dat nude, cong tic TDTT trong nha truong
cac cap hién nay can doi méi, ting budc hoan thién hé thdng té chuc, chuan
hod ngudn nhan lyc chit luong cao ciing nhu trang bi day du co sd vat chat,
tai chinh ... va nhét phat trién cac nguédn luc, cai tién cac hoat dong TDTT
cho pht hop véi tinh hinh thyc té hién nay. Bang nhiing trai nghiém thuc té
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da thuc hién trong thoi gian qua, két hop véi cac phuong phap do luong hiéu
qua nhiam xay dung nhimg co sé Iy luan méi, nang cao tinh hiéu qua trong
cong tac phat trién ngudn luc, t6 chic quan Iy ciing nhu gilp cdng tac TDTT
cia PHQG-HCM hoat dong hiéu qua ciing nhu phat trién bén viing. Vi vay,
nghién ctu dé tai: “Xay dung cac gidi phap phat trién nguén luc Thé duc
thé thao ciia Pai hoc Quéc gia Thanh phé Hé Chi Minh” 13 van dé thach
thirc va la yéu cau cap bach cia PHQG-HCM.

Muc dich nghién ciu

Nham xay dung cac giai phap phét trién cac nguon lyc TDTT cua
PHQG TP.HCM, gdp phan nang tam chat lwong va hiéu qua cong tac TDTT
tai PHQG-HCM.

Muc tiéu nghién cau

Pé thuc hién duoc muc dich nghién ctu dé ra, luan an sé& tién hanh giai
quyét cac muc tiéu co ban sau:

1. Panh gia thuc trang cac nguon luc TDTT caa Pai hoc Qudc gia Thanh
phd H Chi Minh.

2. Xay dung céc giai phap phat trién nguon luc TDTT cua Pai hoc Qudc
gia Thanh phd H6 Chi Minh.

3. Kiém nghiém, danh gia hiéu qua tac dong cta mot sé giai phap phat
trién ngudn lyc TDTT cua Pai hoc Quéc gia Thanh phd H6 Chi Minh.

Gia thuyét khoa hoc

Phét trién ngudn lyc 1a mot trong nhitng mit quan trong trong qua trinh
dao tao & cac truong dai hoc néi chung cling nhu cac truong thudoc Pai hoc
Quéc gia Thanh phd H6 Chi Minh néi riéng. Viéc nghién ctru dé xuat duoc
nhiing giai phap phat trién ngudn luc TDTT phu hop véi diéu kién thuc tién
ctia Pai hoc Qudc gia Thanh phé HO Chi Minh s& ning cao hiéu qua cong tac
thé duc thé thao, gop phén nang cao chat luong dao tao dai hoc ctuia Pai hoc
Quéc gia Thanh phé HO6 Chi Minh.
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Chuong |
TONG QUAN CAC VAN PE NGHIEN CUU
1.1. Nhitng vén dé co ban vé TDTT

1.1.1. Quan diém ciia Pang va Nha nwéc trong cong cudc phat trién
sw nghiép TDTT ciia dat nwéc

Xuat phat tir nhitmg co so tu tuong, Iy luan cua hoc thuyét Mac - Lénin
vé con ngudi va sy phat trién toan dién con ngudi, vé giéo duc thé hé tré trong
x& hoi x& hoi chii nghia, Pang va Nha ta c6 nhitng quan diém dung dan va
Xuyén sudt vé gido duc va dao tao néi chung va TDTT trong truong hoc noi
riéng. Tu tuéng, quan diém cua Chu tich H6 Chi Minh vé TDTT d3 dugc va
nha nudc ta dinh hudng, van dung mét cach linh hoat va sang tao. Trong ting
thoi ky cach mang, tly theo yéu cau, nhiém vu va tinh hinh thyc tién, Pang va
Nha nuéc ta lubn c6 nhiing chi thi, nghi quyét kip thoi, chi truong ding dan
dé chi dao phong trao TDTT.

Hoat dong TDTT va GDTC la mét trong nhitng muc tiéu giao duc phat
trién con ngudi toan dién. Theo quan diém caa Chu tich Ho6 Chi Minh “Con
nguroi phéat trién toan dién la dwoc trang bji ddy du vé thé chadt va tinh than,
khi thé chdt dat t6i mét trinh d6 nhdt dinh sé duea téi mét co thé khoe manh”.

Ngay 31/3/1960, Bac Ho viét thu gui Hoi nghi can bo TDTT toan mién
Béc. Trong thu, nguoi day: “Mudn lao dong san xudt tt, céng tac va hoc tdp
tét thi can c6 sitc khde. Muén c6 sirc khée phdi thirong xuyén tdp luyén TDTT.
Vi vdy, chling ta nén phat trién phong trao TDTT cho réng khap .

Sy quan tam dén thé duc tic 1a “quan tam dén con nguoi, vi con nguoi
la von qui cua x& héi, 14 tai san vb gia cua quoc gia”. Thé duc 1a bién phap
hitu hiéu dem lai stc khoe cho moi ngudi. Xuat phét tir nhitg quan diém trén
ma Hién phap nudc Cong hoa X& hoi Chi nghia Viét Nam sira d6i nim 2025
tai diéu 37 da qui dinh nhitng quyén co ban cua céng dan Viét Nam la
“Thanh nién dwoc gia dinh, Nha nuwéc va xa héi tao diéu kién hoc tdp, lao
déng va gidi tri, phat trién thé luc, tri tué, boi duéng dao dirc, truyén thong
dan tgc, y thice cong déan va y twong XHCN, di dau trong cong cudc lao dong
sang tqo va bao vé té quac[71, tr.20].
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Hién phap nuéc Cong hoa XHCN Viét Nam stra d6i nam 2025 & diéu 41
da quy dinh: “Nha nwéc thong nhat qudn Iy sw nghiép phat trien TDTT, quy
dinh ché @ GDTC bdt budc trong trieong hoc, khuyén khich va giiip dé phéat
trién céc hinh thirc té chizc TDTT tw nguyén cia nhan dan, tao dieu kién can
thiér dé khdng nging mé réng cac hoat déng TDTT quan ching, cha trong
hoat déng TDTT chuyén nghiép, boi dwéng cac tai nang thé thao” [71].

Luat TDTT duoc Uy ban Thuong vu quéc hoi khda X thdng qua ngay
25/9/2000, sitra d6i nam 2018 trong chuong 3 diéu 14 quy dinh: “Thé thao
truong hoc bao gém GDTC va hoat dong ngoai khoa cho nguoi hoc. GDTC
trong truong hoc 1a ché dg gido duc bdt bugc nham nang cao sic khde, phat
trién thé chat, gop phan hinh thanh va béi duéng nhdn cach ddp g yéu cau
gi4o duc toan dién cho nguwoi hoc. Nha nuwéc khuyén khich TDTT ngogi khoa
trong nha truong” [73].

Luat Gido dyc duoc Quéc hoi khoa 14 Nudc CHXHCN VN thdng qua
ngay 14/06/2019 qui dinh “Nha nuwéc coi trong TDTT truong hoc, nham phat
trién va hoan thién thé chdt cho tang I6p thanh thiéu nién, nhi dong, GDTC Ia
ngi dung bdt buge doi véi hoc sinh, sinh vién, dwoc thuc hién trong hé thong
quoc dan, tir mam non dén dai hoc ’[72, tr.18].

Luat Thé duc Thé thao stra d6i nam 2018, qui dinh “TDTT trurong hoc
bao gom GDTC va hoat déng ngoai khéa cho nguwoi hoc, GDTC trong trurong
hoc 14 ché @3 GDTC bdt bugc, nham nang cao sirc khde, phat trién thé chat
gop phan hinh thanh va béi duwdng nhén cach, ddp ing nhu cau giao duc toan
dién cho nguwoi hoc. Nha meéc khuyén khich TDTT ngogi khoa trong nha
truong [ 13, tr.6].

Quyét dinh s6 1189/QD-TTg ngay 15/10/2024 vé phé duyét Chién ludc
phat trién TDTT Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén ndm 2045 “Xdy dung
nén thé duc, thé thao (TDTT) phat trién bén viing, chuyén nghiép, dam bdo
moi nguoi dan dwoc tié’p can va thu huong dich vu TDTT, nang cao suc khoe,
chat luwong cuoc séng. Nang cao thanh tich thé thao Viét Nam, tiém cin véi

cdc nuoc phat trién trong chdau A”.
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Thong tu 25/2015/TT-BGDDT cia Bo truong B6O GD&DT vé mén hoc
Gi4o duc thé chat voi muc tiéu “Chirong trinh mén hoc Gido duc thé chat
nham cung cdp kién thire, kj ndang vin dong co ban, hinh thanh théi quen
luyén tap thé duc, thé thao dé ndng cao suc khoe, phat trién thé luc, tam voc,
hoan thién nhan cach, ndng cao kha nang hoc tdp, ky nang hoat dong xa hoi
véi tinh than, thdi do tich cuc, gop phcfn thuec hién muc tiéu gido duc toan
dien”.

Vi vay, xay dung chién luoc gido duc va dao tao thé hé tré can phai coi
trong sic khoe cua tré 12 tai san qubc gia, 13 twong lai dat nudc, 1a ngudn hanh
phlc caa mdi gia dinh, gop phan dao tao ra nhitng con nguoi ¢ ich cho xa
hoi, cho t6 quéc.

Trong cong cudc ddi mai, xay dung va phat trién dat nudc theo dinh
huéng Cong nghiép hoa - Hién dai hoa, cung vai voi xu thé phat trién, giao
lwu va hoi nhap trén tat ca cac linh vuc tir kinh té, chinh tri, van hoa xa
hoi...trong cong ddong ASEAN va ca trén thé gisi. Cong véi cudc cach mang
khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé toan cau nhu hién nay, doi hoi Chinh phu can
phai c6 nhimg dinh huéng phét trién manh hon nira cho muc tiéu cai cach va
phét trién nén gido duc nudc nha sao cho phi hop véi nhu cau caa xa hoi dat
ra. Trong d6 khong thé thiéu hoat dong TDTT, vi n6 cuing véi nghé thuat, am
nhac, hoi hoa... 14 mot trong nhitng mén an tinh than, thé hién nét van hoa cua
dan toc va la phuong tién hitu hiéu dé phat trién thé chat cho moi nguoi dan.

Dua vao nhitng quan diém trén cho thay, viéc xay dung chién luoc gido
duc va dao tao thé hé tré cho dat nudc can phai coi trong stuc khoe caa thanh
thiéu nién vi day 1a tai san qudc gia, 13 twong lai dat nudc, 1a nguon hanh phic
ciia mdi gia dinh, gop phan dao tao ra nhimg con ngudi ¢ ich cho xa hoi, cho
t6 quéc.

1.1.2. Quan diém phét trién TDTT cia PHQG-HCM

Xéc dinh y nghia va tam quan trong caa cdng tac TDTT, cho nén, trong
Chién lugc phéat trién PHQG-HCM giai doan 2011-2015, tim nhin 2020,
DHQG-HCM thi Nhém chién luge 5 1a “Nang cao hiéu qud qudn tri toan hé
thong”. Trong d6 xac dinh muc tiéu: “PHOG-HCM Véi ddi ngii quan ly
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manh va chuyén nghiép, dwroc vdn hanh theo md hinh qudn tri tién tién, phu
hop Véi xu thé phét trién cac hé thong dai hoc trén thé gidi”. Qua d6 ciing
xac dinh “Bén nam 2015, PHQG-HCM 1a mét trung tam dao tao, nghién ciu
khoa hoc va chuyén giao cdng nghé da nganh, da lanh vuc, chat hirong cao
hang dau va nong cét trong hé théng gido duc dai hoc Viét Nam, cd mét sé
linh vue dat chuan khu viec va quac té. C6 vai trd quan trong doi véi sw phéat
trién cua khu viee thanh phe Hé Chi Minh va khu viec Nam bg. Pén nam 2020,
PHOG-HCM hinh thanh nén tang dai hoc dinh hwéng nghién cizu, sanh
ngang cdc dai hoc tién tién trong khu vue, trong dé c6 mét sé linh vuc va
nhiéu nganh, chuyén nganh dat trinh dg quéc té ’[24, tr.3].

O noi dung gidi thiéu vé to chirc va hoat dong cuia PHQG-HCM c6 néu:
“Pai hoc Quéc gia Thanh pho Hé Chi Minh la trung tém dai hoc, sau dai hoc
va nghién cizu khoa hoc va cong nghé da nganh, da linh vuc chdt hwong cao,
dat trinh dg tién tién, lam ndng cét trong hé théng gido duc dai hoc, dap g
nhu cqu phat trién kinh té - xa hgi”.

Pé dat duwoc nhitng muc tiéu ndy mot cach toan dién thi sy dong gop
cia TDTT la khéng nhé, vi né gop phan vao muc tiéu phét trién toan dién
trong gi4o duc. Ngudn nhan lec TDTT 13 yéu té co ban cho viéc phat trién
nhanh va bén viing cho phong trao TDTT cua DPHQG-HCM ndi riéng va ca
nudc néi chung, gép phan duy tri va phét trién thé chat cho ngudn lao dong
chat luong cao.

Sy phat trién nguén nhan luc cua mdi qubc gia dan toc duoc dit trong
trach cho linh vuc gido duc va dao tao. Su hoi nhap sau rong vao khu vuc va
thé gigi toan cau hoa trong mot khdng gian ngay cang phang ¢ hau hét cac
linh vuc da dat ra yéu cau méi cao hon cho gido duc va dao tao ma cu thé 1a
hé thdng cac dai hoc quéc gia, cac truong dai hoc trong nude. O Viét Nam,
Pang va Nha nuéc ludn khang dinh gido duc va dao tao 1a quoc sach hang
dau, diéu nay ludn khang dinh trong cac chu truong, chinh sach trong nhiéu
nam qua. Trong d6, hinh thanh mé hinh dai hoc qubc gia, cac dai hoc ving
cling vi muc tiéu ddy manh phat trién nguon nhan lyc nhim dap tng yéu cau
cdng nghiép hda, hién dai hda, hoi nhap va phét trién dat nuge. Phat trién
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ngudn nhan luc & cac khia canh lanh dao, quan ly, giang day, nghién ciru khoa
hoc dap wng yéu cau phét trién PHQG-HCM trong bdi canh hoi nhap sau
rong vao khu vuc va thé gisi, xing dang 1a nong cdt va dan dau trong hé
thng gi4o duc Viét Nam hién nay va trong twong lai. Dac biét 1a khi ching ta
gia nhap cong dong chung ASEAN 2015, Hoi nhap qudc té va toan cau hoa 1a
xu thé tat yéu. Xu thé nay sé& tao ra thi truong lao dong toan cau, cong dan
toan cau va thanh nién toan cau. Bé thanh nién tu tin hoi nhap quéc té va toan
cau hda, bén canh cac hoat dong hd tro tir nha trudng, ting c& nhan sinh vién
phai khéng ngirng tu hoc, rén luyén, tu tu dudng, tu chiu trach nhiém dé trang
bi cho minh k¥ ning, ky luat, cd tdc phong cua lao dong chat luong cao.
Chlng ta ciing biét rang, hoat dong TDTT va GDTC di dong mdt vai trd quan
trong trong viéc dao tao, cing vai hé thdng gido duc dao tao nén nhiing con
nguoi hoi du cac yéu tb Van - Thé - My, hoan thién ban than minh dé tro
thanh nhimg ngudi ¢6 ich cho x& hoi trong xu thé toan cau héa ngay cang
nhanh, quyét liét hon va thé gidi ngay cang phang di.

Hién nay, Pai hoc Quéc gia TP.HCM cé mét luc luong can bo, giang
vién chuyén vé cong tac TDTT hing hau cing véi nhiéu nha thi dau da nang.
Pit biét 13 khu Thé duc Thé thao nam trong quy hoach PHQG-HCM s& hinh
thanh t6 hop cac khéi chic ning phuc vu nhu cau rén luyén thé chat, huan
luyén thé duc thé thao va thi ddu caa PHQG-HCM vdi cac hang muc nhu:
San van dong dién kinh tiéu chuan khan dai 20.000 chd, nha thi ddu da ning
5.000 chd, hd boi thi ddu c6 khan dai 1.500 chd, Cau lac b giai tri....véi dién
tich 29,5 ha. Khu vyc da duoc khoi cong xay dung mot phan vao nam 2015.
Pic biet PHQG-HCM day manh xay dung va phat trién Trung tam TDTT
ciia PHQG-HCM.

Tir d6 cho thay, Ban 1anh dao PHQG-HCM d3 c6 nhiing quyét sach
dung dan, c6 su dau tu manh cho su nghiép phét trién TDTT PHQG-HCM
(tr nguén nhan luc, san bai dung cu phuc vu cho hoat dong TDTT cho téi
nhitng chinh sach hé tro cho nhiing nguoi lam cong tac TDTT...)
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1.1.3. Co sé khoa hoc cia TDTT trwong hoc

TDTT truong hoc la mét bd phan dac biét quan trong trong viéc nang
cao stc khoe, thé luc, bdi dudng pham chat, dao duc, ¥ chi, gido duc nhan
cach cho hoc sinh, sinh vién, gop phan dap ung nhu cau cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nugc. TDTT trudng hoc con 1a méi truong thuan loi, gidu
tiém nang dé phat hién va boi dudng tai nang thé thao cho dat nudc.

GDTC la mét qua trinh su pham nham bao vé, ting cuong stc khoe,
hoan thién t& chét, rén luyén nhan cach va trang bi nhitng ky ning van dong
can thiét cho mdi c& nhan trong cudc séng. GDTC ban than nd 1a mot qué
trinh su pham, tudn tha cac nguyén tic su pham, dong thoi mang nhiing dic
diém cua huan luyén TDTT.

Nha truong caa chdng ta vai muc tiéu dao tao hoc sinh, sinh vién thanh
nhitng cong dan tét, ngudi lao dong tot, nguoi can b tét, ngudi chién si tot o
kién thuc toan dién c6 sic khoe va co di pham chat dao dire, ning luc tot dé
xay dung va bao vé to qudc thi cang phai coi trong TDTT. Aristos (384-322
TCN) da viét “Khong cé gi lam ton thuong con nguoi va pha hiy con nguoi
bang sw thiéu vdn dong”. COn tién si Y hoc Natalia Kenxitxkaia ciing cho
rang “Sw thiéu hoat déng hodc hoat déng it di dé la tai hai cia con nguoi
hién dai va chi 6 mét sy bix dap dé la thé duc va thé thao”.

Cho nén, hoat dong TDTT va GDTC la bién phap tich cuc nhat nhiam
bao vé va tang cuong sic khoe cho hoc sinh, sinh vién, cai tao nodi gidng, day
manh su phat trién toan dién, nhip nhang, cin dbi cua co thé, ting cuong to
chat, nang cao kha ning van dong. Ciing nhu 101 khang dinh cua Xitxd — mot
thay thudc danh tiéng cua Phép vao thé ky 17 cho rang “Vdn déng cé thé thay
thé moi thit thuée nhung moi thir thuée trén doi khdng thé thay thé duoc tac
dung cua vdn déng”. Théng qua hoat dong TDTT va GDTC, ngoai viéc boi
dudng cho hoc sinh, sinh vién nhitng duc tinh diing cam, ngoan cuong, y thuc
t6 chuc ky luat, doan két, twong tro, xay dung théi quen rén luyén than thé,
giit gin vé sinh, ddng thoi con huéng cac em vao cac hoat dong giai tri, vui
choi lanh manh, bé ich.
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1.1.4. Vai tro va nhiém vu ciia GDTC cho sinh vién

Gido duc thé chat 1a mét trong nhitng bo phan quan trong trong su
nghiép phét trién Thé duc thé thao dit nudc, nd 1a mot bo phan khéng thé
thiéu trong muc tiéu phét trién toan dién caa nén gido duc nuéc nha, gop phan
phat trién toan dién nhan cach, hai hoa vé cac mat duc-tri-thé-my. Mat khac,
néu 1am t6t cong tac TDTT s& gop phan thac day, phét trién phat trién kinh té,
vin hoa, x4 hoi cua dat nudce; GOp phan nang cao stc khoe, thé lyuc, gido duc
nhan cach dao duc, 16i séng lanh manh, lam phong phu doi séng van hoa tinh
than cho moi nguoi dan. Pac biét hon nira 1 bdi dudng va phat huy nhan té
con nguoi trong thoi dai méi, co day du sic khoe, tri tug, tinh than minh man
dap (g nhu cau lao ddng ngay cang cao trong qua trinh hoi nhap vai thé gisi.

1.1.4.1. Vai tro cia GDTC cho sinh vién

Gi4o duc thé chat 1a mot bo phan dic biét quan trong trong viéc nang cao
suc khoe, thé lyc, boi dudng pham chét, dao duc, y chi, gido duc nhan céch
cho hoc sinh, sinh vién; phét trién co thé mot cach hai hoa, xay dung thoi
quen lanh manh va khac phuc nhiing thoi quen xau, rén luyén than thé dat
nhitng chi tiéu thé luc qui dinh cho timg ddi tuong va nam hoc trén co so tiéu
chuan rén luyén than thé theo lta tudi; gop phan dap tng nhu cau cdng nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc. Gido duc thé chat trong truong hoc con 1a méi
truong thuan loi, gidu tiém ning dé phat hién va bdi dudng tai nang thé thao
cho dat nudc. Vi gido duc thé chat 1a mot qua trinh su pham nham bao vé,
tang cuong suc khoe, hoan thién té chat, rén luyén nhan cach va trang bi
nhitng k¥ nang van dong can thiét cho mdi ca nhan trong cudc song. Gido duc
thé chat ban than né 1a mot qué trinh su pham, tuan thu cac nguyén tic su
pham, dong thoi mang nhiing dic diém cua dao tao va huan luyén TDTT.

Pé dap tng muc tiéu gido duc, dao tao hoc sinh, sinh vién trong truong
hoc tro thanh nhitng cong dan tét, nguoi lao dong tét cd kién thuc, sic khoe
va c6 du pham chét dao dirc, nang luc tot nhiam xay dung va bao vé dat nudc
thi cang phai coi trong giéo duc thé chat. Cho nén, gido duc thé chat Ia bién
phap tich cuc nhat nham bao vé va tang cuong suc khoe cho hoc sinh, sinh
vién, cai tao noi giéng, day manh su phéat trién toan dién, nhip nhang, can déi
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cta co thé, ting cudng t6 chat, nang cao kha ning van dong, phuc vu cho lao
d6ng san xuat.

Théng qua gido duc thé chat, ngoai viéc bdi dudng cho hoc sinh, sinh
vién nhimng duc tinh diing cam, ngoan cudng, Y thuc to chuc ky luat, doan két,
tuong trg, Xay dung thoi quen rén luyén than thé, git gin vé sinh, dong thoi
con hudng cac em vao cac hoat dong giai tri, vui choi lanh manh, bé ich.

Gido duc thé chét trong cac truong dai hoc, cao dang 1a mét trong nhirng
muc tiéu gi4o duc phét trién con nguoi toan dién. Theo quan diém cta Cha
tich H5 Chi Minh “Con nguoi phét trién toan dién 1a duwoc trang bi day dii vé
thé chdt va tinh than, khi thé chdt dat téi mér trinh dé nhdt dinh sé dwa téi
mét co thé khée manh ”[62, tr.180].

Ngudi con néi: “Giir gin dan chu, xay dung nuwde nha, gdy doi song mai,
Viée gi ciing ¢ sirc khoé méi thanh cbng, méi nguwoi dan yéu 6t 1a 1am cho cd
nuwéc yéu ot mét phan, méi ngwoi dan manh khoé tizc 1a gop phdan cho cd
nwéc manh khoé. Vi vdy luyén thé duc, boi duwéng sic khoé 1a bon phdn cua
Méi nguwoi ddan yéu nwéc’[62, tr.192].

Sau ngay Mién nam hoan toan giai phong, Nam-Bic duoc théng nhit,
bén canh viéc xay dung lai dat nudce, phét trién kinh té, khic phuc hau qua do
chién tranh dé lai, d6ng thoi Chinh phu ciing luén quan tdim dén cdng tac
TDTT, gido duc TDTT va stc khoe cho thé hé tré. Chi thi 36 cua Ban chap
hanh Trung wong Pang cong san Viét Nam vé cong tac thé thao trong giai
doan méi da khang dinh “Phat trién TDTT & mét bé phdn quan trong trong
chinh sach phat trién kinh té -x& héi ciia Pdng va Nha mieéc, nham béi duéng
va phét trién nhan to con nguoi. Cong tac TDTT phdi gop phan nang cao sic
khoe, thé luc, gido duc nhdn cach dao dirc, 16i song lanh mgnh, 1am phong
phii doi song vin héa tinh than cua nhan dan” [16, tr.10].

Chi thi con néu rb: “Muc tiéu co ban lau dai cua céng tac TDTT la hinh
thanh nén TDTT phat trién va tién bg, gop phdn ndng cao sirc khoe, thé luc,
ddp g nhu cdu véin héa tinh than cua nhan dan va phdn dau dat vi tri xing
dang trong hoat dong thé thao Qudc té, truéc hét 1a ¢ khu viee Déng Nam
A’’[186, tr.11].
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Ban vé dinh hudng cong tac gido duc va dao tao, khoa hoc cong nghé
trong nhitng nam t&i, nghi quyét Trung uong 1an 2 khéa 8 khing dinh: “Ciing
véi khoa hoc cong nghé, Gido duc va Pao tao phdi tré thanh quéc séch hang
dau” va “Mudn xay dung ddt nwdc giau manh, xa héi cong bang, van minh,
phdi ¢é con nguoi phét trién toan dién, tirc 14 khdng chi phat trién vé mat tri
tué, dao dirc ma con phdi cirong trang vé thé chdt, 1a trach nhiém cuia toan xa
héi, cia tdt cd Cac cdp, cdc nganh, cdc dodan thé trong dé c6 GD&DPT, Y té va
TDTT”[36, tr.25].

Quan tam dén thé duc tac 12 “quan tdm dén con nguoi, vi con nguoi 1a
von qui cua x& héi, 1a tai san vo gia cia quéc gia”. Thé duc 1 bién phap hiu
hiéu dem lai siic khoe cho moi ngudi. Xuat phat tir nhitng quan diém trén ma
Hién phap nudc Cong hoa Xa hoi Cha nghia Viét Nam tai dicu 41 da qui dinh
nhitng quyén co ban cua cong dan Viét Nam 1a “Thanh nién dwroc Nha mieoc,
gia dinh va xd héi tao diéu Kién hoc tdp, lao déng, gidi tri, phat trién thé luc,
tri tué, boi dwdng dao dirc, truyén thong dan téc, ¥ thire cong dan; di dau
trong céng cuge lao dong sang tao va bdo vé Té quoc” [71, tr.22].

Trong cdng cudc ddi méi, xay dung va phét trién dat nuéc theo dinh
huéng Cong nghiép hda - Hién dai hda, cling vai véi xu thé phat trién, giao
luu va hoi nhap trén tat ca cac linh vuc tir kinh té, chinh tri, van hoa x&
hoi...trong cong ddng ASEAN va ca trén thé gidi. Cong véi cudc cach
mang khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé toan cau nhu hién nay, doi hoi Chinh
phu can phai c6 nhitng dinh hudng phét trién manh hon nita cho muc tiéu
cai cach va phat trién nén giao duc nuéc nha sao cho phi hop véi nhu cau
cua x4 hoi dat ra. Trong d6 khong thé thiéu hoat dong TDTT, vi né ciing
véi nghé thuat, &m nhac, hoi hoa... 1a mét trong nhitng mén in tinh than,
thé hién nét vin hoa cua dan toc va 1a phuong tién hitu hiéu dé phat trién
thé chat cho moi nguoi dan.

Véi vai tro va tam quan trong nhu di néu trén cho thay, viéc xay dung
chién luoc gi4o duc va dao tao thé hé tré cho dat nudc can phai coi trong stc

khoe cua thanh thiéu nién vi ddy 1a tai san quéc gia, 1a twong lai dat nudéc, 1a
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ngudn hanh phic cia mdi gia dinh, gép phan dao tao ra nhimg con ngudi ¢6
ich cho x& hai, cho té qudc.

1.1.4.2. Nhi¢gm vu cia GDTC cho sinh vién

Xuat phét tir vai trd quan trong va nhimg quan diém dung dan caa Chinh
phu va theo qui ché sé 931/RLTC cua Bo GD&PT vé cong tac gido duc
TDTT trong nha truong va nay la Thong tu 48/2020/TT-BGDDT ngay
31/12/2020 cua Bo GD&DT €0 néu: “cdc trieong tir mam non dén dai hoc phdi
dam bao thyc hién day mén thé duc theo qui dinh cho hoc sinh, sinh vién’[9,
tr.2], theo Nghi dinh 15/2015/ND-CP ngay 31/01/2015 Quy dinh vé gido duc
thé chat va hoat dong thé thao trong nha truong. Cho nén, nhiém vu cua giao
duc TDTT la phai:

- Nang cao ning luc thé luc va sic khoe cho hoc sinh, sinh vién 1a mét
trong nhitng muc tiéu chién luoc cia Chinh phu, cia nganh GD&PT trong
giai doan ngay nay. Mudn thuc hién dugc muc tiéu giéo duc toan dién & tat ca
cac bac hoc, nham dap tng yéu cau cong nghiép hoa-hién dai hoa dat nudc,
thi nhat thiét phai coi trong cng tac giao duc thé chét trong truong hoc. Pic
biét 1a trong khéi cac truong dai hoc, cao dang, trung hoc chuyén nghiép.
Trong @6, sinh vién 1a nhitng nhan t5, luc lwong ndng cét dé phat trién dat
nudc.

- Gop phan gi4o duc dao duc x& hoi cha nghia, rén luyén tinh than tap
thé, v thire t6 chae ky luat, xay dung niém tin, 16i séng tich cuc, lanh manh,
tinh than ty giac rén luyén than thé, sin sang phuc vu lao dong san xuat va
bao vé td quéc.

- GOp phan day manh qué trinh phat trién toan dién, can ddi cia co thé.
Nang cao toan dién cac t6 chat phi hop véi doi song va dic diém tam sinh ly
cua hoc sinh, sinh vién. Rén luyén kha ning thich Gng cua co thé véi hoan
canh bén ngoai, khdng chi thich tmg don gian ma con la sy dé khang véi bénh
tat phat sinh.

Theo tac gia Luong Hao Tai (B6 mon Y hoc x& hoi — Vién Y hoc Vi
Han, Trung Qudc): “cé téi 44, 7% sé truong hop tir vong & Trung Quaéc 1a do
phwrong thirc sinh hoat ciia ngueoi dan”’. Nhu vay, con ngudi muén khac phuc
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cac loai bénh tat x& hoi do phuong thic sinh hoat dan dén can phai tich cuc
rén luyén suc khoe, vi sac khoe la co sé vat chat caa su ton tai va phat trién
con ngudi, 1a ngudn hanh phic caa mdi c& nhan trong cudc song.

- Truyén thu mot sé kién thac Iy luan co ban vé ndi dung va phuong
phap tap luyén TDTT, k¥ ning van dong co ban va ki thuat caa mot s6 mon
thé thao thich hop. Trén co sé d6, bdi dudng kha ning st dung cac phuong
tién bo trg cho viéc rén luyén than thé, tham gia tich cuc viéc tuyén truyén va
té6 chic céc hoat dong TDTT cua nha trudng va xa hoi. Dic biét chl y bdi
dudng tu thé co ban, thdi quen rén luyén than thé va gii gin vé sinh.

- Gop phan duy tri va cang cb suc khoe, nang cao trinh do thé luc cho
sinh vién, phat trién co thé can doi, hai hoa, rén luyén than thé dat duoc
nhitng tiéu chuan theo qui dinh.

- Théng qua tap luyén TDTT, gop phan boi dudng cac duc tinh tot (y
thuc to chie ky luat, tic phong khoe manh, tinh than diing cam, khac phuc
kho khan...).

C6 thé noi rang: mot trong nhiing nhiém vu co ban va quan trong cua
gi4o duc thé chat 1a khdng nging nang cao suc khoe, cang ¢ va duy tri thé
luc cho con ngudi. Nhu Matvéép L.P (1990) khang dinh “thé luc 1a mét trong
nhifng nhan to quan trong nhdt, quyés dinh hiéu qud hoat déng cua con
ngueoi, trong dé cé nhitng ddc diém co ban, néi bdt cia qué trinh gido duc thé
chdt” [64, tr.91]. .

Nam 2006, Viét Nam chinh thac trg thanh thanh vién the 150 cua T
chtcc Thuwong mai Thé giéi (WTO) va té chuc thanh cong hoi nghi APEC 13
nhitng sy kién trong dai ctia dat nuéc. Nhitng sy kién ndy mé co hoi va thach
thirc moi cho dat nude va nén TDTT ciing phai timg budc chuyén minh, thay
d6i dé gop phan phat trién va quang ba hinh anh dat nudc véi ban bé quoc té
trong thoi ky hoi nhap va toan cau héa, can cd nhiing thay d6i phi hop trén co
s phat huy nhitng thanh tyu da dat duoc, gop phan vao muc tiéu phat trién
toan dién cua giao duc.

Nhung trén thuc té hién nay, gido duc thé chat trong muc tiéu giéo duc

phat trién toan dién caa chung ta chua c6 sy dau tu va quan tm dung muc tir
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cac cap lanh dao, chi tap trung dau tu va giang day nhitng kién thirc khoa hoc
khac dan dén viéc coi nhe mdn hoc gi4o duc thé chat trong nha truong, rat it
dau tu xay dung co s& vat chat phuc vu cho hoat dong TDTT cua sinh vién.
Viéc hoc tap mdn giéo duc thé chat cua sinh vién cac trudng hién nay thuong
phai thué san béi tir nhitng cau lac bo bén ngoai. Vi thé, khong dap tmg duoc
y&u cau giang day theo qui dinh vé ndi dung va phan phéi cac mon hoc theo
chuong trinh cua Bo. Viéc kiém tra rén luyén than thé hang nam cho sinh vién
thi hau nhu cac truong khong quan tdm thuc hién. Thuc hién cong tac hoat
dong TDTT ngoai khoa cho sinh vién cling khong c6 do khong du gido vién
chuyén trach huéng dan. Trong bai “thiéu san choi thé thao danh cho sinh
vién”, tac gia Nguyét Huong da viét: “TP.HCM la noi ¢é sé lwong sinh vién
tir cac tinh, thanh khu viee phia nam ciing nhw tai thanh phé hoc déng nhat, sé
lieong sinh vién thi ting nhung diéu kién san bai tai cac trirong khéng nhing
khéng tang ma con bi thu hep dé xay phong hoc”’[48, tr.3]. Trudc thuc té do,
thi viéc hoan thanh muc tiéu gido duc thé chat da dé ra 1a rat khd. Cho nén,
ching ta can cé nhitng thay d6i phii hop dé hoat dong TDTT mang lai loi ich
thiét thuc cho sinh vién va x4 hoi.

Hoat dong TDTT cua sinh vién cac truong Pai hoc, Cao ding trong ca
nudce da sb giang day 90 hoac 150 tiét noi khoa va chi day trong 1-2 nam dau,
thoi gian con lai hau nhu sinh vién khong tham gia hoat dong TDTT nira
(ngoai trir mot s6 it 1a doi tuyén cua trudng va truong chuyén nganh TDTT).
Véi hién trang nhu vay thi viéc hoc gido duc thé chat caa sinh vién chi mang
tinh d6i phd nham hoan thanh mén hoc theo qui dinh. Cho nén, s& khong phat
huy hét tac dung ciing nhu myc tiéu chuong trinh gido duc thé chat cua Bo
GD&DT dé ra.

Vi thé ma cho dén thai diém hién nay, hoat dong TDTT cuaa hoc sinh,
sinh vién trong cac truong van 1a van dé gay nhiéu tran tré cho nganh TDTT
n6i chung ciing nhu nhirg ngudi lam cong tac giao duc thé cht néi riéng. Da
c6 nhiéu cdng trinh nghién ctu, cai tién phuong phéap t6 chiac hoat dong
TDTT trudng hoc, cai thién gido duc thé chat chinh khoa va hoat dong ngoai
khda cho sinh vién, gilp nang cao chét lwong hoc tap cho sinh vién, tung
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buéc hinh thanh va tao da cho qui trinh dao tao cac sinh vién tai ning c6 chat
lwgng cao phuc vu cho cong cudc ddi méi dat nude. Nhung do nhiéu yéu tb
chi quan 1an khach quan da lam cho hoat dong TDTT truong hoc chua dat
hiéu qua nhu mong mudn.

1.1.5. Nhitng nguyén tic hoat déng TDTT va GDTC cho sinh vién

1.1.5.1. Nguyén tic phét trién con ngwoi toan dién va cin doi

GDTC la médt qua trinh su pham nham bao vé, nang cao suc khoe, hoan
thién thé chat, hinh thanh va cang cb ki niang, k§ xao van dong co ban trong
doi séng, rén luyén tinh tich cuc xa hoi va nhan cach con ngudi. N6 1a mot bo
phan cta nén vin hoa xa hoi, mot di san qui gia caa loai nguoi, gop phan tich
cuc hinh thanh nén nhitng mau nguoi phi hop vai céc tiéu chuan do xa hoi
qui dinh. Nha truong c6 nhiém vy truyén thu lai nhitng di san vian hoéa sic
khoe cho hoc sinh, sinh vién d6 la mét viéc lam dung quy luat.

Pé phat trién con ngudi toan dién va can doi, phai chu y dam bao su
théng nhét gitra cac mat gido duc. Méi twong quan giita GDTC va cac mat
gido duc khéc 12 méi twong quan hd trg 1an nhau. Ciing véi GDTC, ngudi hoc
can tiép thu cac mat gido duc khac va dong thoi qua GDTC cac miat khac
cling dugc phat trién. Khong thé tach roi gitra GDTC véi tinh than caa con
ngudi. Boi vay, su phan chia thanh cac mat thé chat, tri tug, tham my, dao
duc... chi co y nghia twong ddi, tuy chiing khong dong nhat.

Nghi quyét dai hoi Dang lan thir 3 néu rd: “Sw nghiép gido duc cia ching
ta phdi nham boi duwong thé hé tré thanh nhitng nguoi lao dong lam chi nieéc
nha, ¢6 giac ngé XHCN, cé vin héa va ky thudt, co sirc khée, phat trién nhing
con nguoi toan dién dé xay dung xa héi méi...”[28, tr.32]. Yéu cau nay bat
nguodn tir sy can thiét chuan bi thé luc toan dién cho cudc séng, phan anh tinh
qui luat ty nhién caa su phat trién thé chat con nguoi. P.Létsgap, nha Iy luan
GDTC noi tiéng ngudi Nga da ting noi: “Chi c6 phét trién cdn doi tat ca cac
co quan, co thé con nguoi méi thuc sw hoan thién va hoan thanh dwoc cong
viéc 16n nhdt véi si tiéu hao it nhdt vé vdt chat va sic luc” . Trén co sé do, uu
thé phat trién nhiing t6 chat, pham chat troi theo yéu cau cua hoat dong chuyén
mon, dong thoi van dam bao méi quan hé véi cac td chat, pham chat khéc.
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1.1.5.2. Nhitng nguyén tdc hogt dgng TDTT két hep véi cac hoat déng
khéc

Trong ly luan TDTT, khi ban vé ngudn goc TDTT, da c6 phan trinh bay
vé chirc nang thuc dung, phuc vu cho lao dong va quéc phong trong lich str
loai nguoi. Dac diém cua sy thuc hién chie ning nay va anh huong caa ching
dén nhan cach con nguoi, cha yéu phu thudc vao phuong thuc kinh té — x&
hoi. Su tu do phat trién ctia con nguoi khdng bao gio chung chung, ma nguoc
lai, 1ac nao va trudce hét phai gan véi chirc niang hoat dong co ban cua ho, theo
mot nghé nghiép cu thé trong doi sbng. Chlng ta khdng dao tao con ngudi chi
lam vat phu thudc vao cai may, nhung ciing khong phat trién ho khdng theo
mot dinh huéng cu thé ndo. Hiéu vé diéu nay, can thay rd su thong nhat bién
chung gitra ching.

Khi thuc hién nguyén tac nay, can dam bao cac yéu cau sau:

- Hoat dong TDTT trudc hét phai nham hinh thanh nhitng Ky ning, k¥
xa0 van dong can thiét cho doi song. Trong viéc lya chon cac phuong tién
luyén tap TDTT, néu cac diéu kién, yéu cau khac nhau, thi wu tién chon cac
bai tap cé k¥ nang, ky xao van dong thuc dung.

- Hiéu qua thuc dung cua hoat dong TDTT khong chi thé hién qua vén
ky ning, k§ xao van dong phong ph tiép thu dugc, ma con & mac phét trién
da dang cac nang luc thé chat, trong d6 té chat thé luc c6 vai trd quan trong.

- Tac dung nhan cach qua hoat dong TDTT truéc hét can thé hién gido
duc lao dong, long yéu nudc va trach nhiém cong dan. C6 thé co ngudi tuy rat
khoe, nhung it c6 ich cho x& hoi, cho dat nuéc, hoiac tham chi con 1am hai x3
hoi, dat nudc néu ho khong co dinh huéng tét. Pay ciling 1a mot trong nhiing
y&u cau quan trong trong nguyén tic gido duc TDTT.

1.2. Nhirng van dé co ban vé giai phap phat trién nguén luc TDTT

1.2.1. Giai phép

Bién phap: Theo tir dién Tiéng Viét nam 2005 thi: “bién phdp cé nghia
|& cdch lam, cach gidi quyét mét vin d@é cu thé, con gidi phap la duwa ra cdch

gidi quyét mot van dé nao dé mang tinh chién lwoc” [68, tr 80]. Nhu vay giai phap
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phat trién ngudn luc TDTT 13 phuong phap, bién phap cu thé dé giai quyét timg
vén dé thudc pham tru ngué)n luc TDTT ¢6 hi€u qua hon.

1.2.2 Phat trién

Modt s6 nha nghién ctru khoa hoc xa hoi phuong Tay, dac biét 1a Phap,
da néu rd l1a khai niém phat trién chi méi xuét hién vao dau thé ky XX; cu thé
1a nhitng nim sau chién tranh thé gidi thir nhat. Vi vy c6 rat nhiéu quan
diém, khai niém vé phat trién.

Theo téc gia Bui Pinh Thanh: “Phat trién 1& mét qua trinh tién héa ciia
moi X& héi, moi cong dong dan téc trong do cac chi thé 1anh dao va quan Iy,
bang CAc chién lwoc va chinh sach thich hop véi nhitng ddc diém vé lich si,
chinh ¢, kinh ¢, vin hoa, xa hoi ciia x& héi va céng dong dan téc minh, tao
ra, huy déng va quan Iy cac nguon lyc tw nhién va con nguwoi nham dat dwoc
nhitng thanh quda bén viing va dwoc phan phéi cdng bang cho cac thanh vién
trong x& hdi Vi muc dich khdng ngirng nang cao chdt heong cudc song cia
ho”’[99, tr.3].

Theo PGS.TS Nguyén Hiru Dong: “Phdt trién la khdi niém bao gom
cdc tir “phdt” va “trién”. Phdt trong khdi niém phdt trién la mudn ndi téi
phwong phdp ciia cdc cd nhdan, nhém, cong dong (bdan chat, chii thé) thie hién
Cdc muc tiéu phdt trién (tinh chdt, khéch thé); con trién la mudn néi téi muc
tiéu cé trién vong dat dwoc boi phirong phdp thuc hién. Giita phdt va trién
ton tai nguyén tdc (thiee thé) hay thuc chat ciia phdt trién. Theo d6, khdi niém
phat trién biéu hién & cdc mdt: tinh chat, ban chdt, thuc chat. Phdt trién xét
Vé tinh chat la muén néi dén phdt trién cdi gi, & dau? Chang han, phdt trién
viéc lam trong linh vuc xa hoi; phat trién giao duc, y té, thé thao, du lich
trong linh viee van héa; phdt trién san xudt, kinh doanh, dich vu trong linh
viee kinh té. Phdt trién xét vé ban chat, thuc chat la mudn néi dén phat trién
theo xu huéng ndo, can bang ra sao, ¢ dau?’[98, tr.2].

Ch?mg han, phat trién bao dam sy can dbi, can béng, hai hoa vé& moi
truong sdng ton tai, su cong bang, binh dang, cong 1y vé& quyén loi, gia tri,
tinh than gitta cdc c4 nhan, nhom, cong ddng trong thé gidi ty nhién va xa hoi.

Phat trién c6 thé duoc nhin nhan 1a khai niém biéu hién thuc chat hé thong tri
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thire hoc thuat vé “méi trong quan hudng t6i su can ddi, cdn bang, cong bang,
binh déng gilta cAc mat cua su vat, hién tuong trong thé gidi tu nhién va xa
hoi loai nguoi. D6i 14p voi phat trién 12 phan phat trién, tic 13 khong co su
can dbi, can bang trong tu nhién, su céng bang, binh dang trong xa hoi”[102,
tr.3]. Biéu do cho thiy, phat trién 1a khai niém biéu hién sy tién b cta xa hoi
loai nguoi.

Trong phép bién chiing duy vat, khai niém phét trién dung dé chi qué
trinh van dong theo chiéu hudng di 1én cua su vat: tir trinh d6 thap 18n trinh
d6 cao hon. Va phat trién 1a su ddu tranh va théng nhat gitra cac mat doi 1ap.

Nhu vay, c6 thé hiéu phat trién 1a mot pham tru caa triét hoc, 1a qua
trinh van dong tién 1&n tir thap dén cao, tir don gian dén phuc tap, tir kém hoan
thién dén hoan thién hon cua mot sy vat, hién twong. Qua trinh van déng do
dién ra vira dan dan, vira nhay vot dé dua toi sy ra doi cua cai moi thay thé céi
cii. Sy phét trién 12 két qua cua qua trinh thay doi dan vé luong dan dén su
thay d6i vé chat, qua trinh dién ra theo duong xoan ¢ va hét mdi chu ky su
vat 1ap lai duong nhu su vt ban dau nhung & muac (cap d6) cao hon.

1.2.3. Nguén luc

Nguén luc 13 khai niém bao ham nhiéu yéu t vat chat vo hinh va hiru
hinh can thiét dé tao ra ctia cai vat chit cho xa hdi. Chéng han, nguén luc 1a
lao dong, ngudn tai nguyén thién nhién, cong cu lao dong, von dau tu phat
trién, ngudn thong tin, tri thirc, khoa hoc va cong nghé, nang luc va tiém nang
ciia con ngudi dé duy tri va phat trién cudc séng. Thuit nglt “ngudn luc”
khong duoc giai nghia trong Tir dién tiéng Viét, nhung néu ghép giai nghia
clia tir “nguoén” va tir “luc” trong TUr dién tiéng Viét thi nguon luc 13 noi bat
dau, noi phat sinh hodc noi cung cip sttc manh [67, tr.597, 692 ]. Theo tac gia
Lé Du Phong (2006), “ngudn luc 1a tong hop cac yéu tb vat thé va phi vat thé
tao nén nén kinh té ciia mot dat nude va thic day no phat trien[69, tr.31].
Mic du cac van kién Dai hoi Pang gan ddy dé cap dén “ngudn luc” nhiéu
nhung khong dinh nghia thuat ngit nay. Van kién ctiia Pang di chi rd mot s6
linh vyc, nd1 dung coi do 1a ngué)n luc cho phat trién dat nudce, nhu: con nguoi,

vOn/tai chinh, tai nguyén, d4t dai, khoa hoc va cong nghé.
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Theo Ngb Van Hai: “nguén luc la tong thé cdc nguyén, nhién vit liéu,
tai san cdc logi (v hinh va hitu hinh) d@é san xudt ra cdc logi hang héa va
dich vu théa man nhu cau con nguoi trong timg giai doan phdt trién”[42,
tr.32].

Trong tir dién tiéng Anh Collins English - English Dictionary, khai
niém “resource” (twong dwong voi khai niém “ngudn luc” trong tiéng Viét)
duoc xac dinh bao gém hai nghia: (1) Cac nguén luc cua mot td chuc hay mot
nguoi 1a nhitg nguyén vat lidu, tién bac va nhiing thit khac ma t6 chic hay
nguoi d6 6 thé sir dung dé gia ting sy giau co; (2) Nguodn luc ctia mot qudc
gia 14 nhitng gi ma qudc gia d6 c6 va c6 thé str dung dé 1am gia ting sy giau
c6 nhu than da, dau mo, khoang san, dat dai ... Trong Oxford Advanced
Learner's Dictionary, khai niém “resource” bao gom ba nghia: (1) Ngudn
cung cap ma mot qudc gia, mot to chirc hay mot ngudi co va co thé su dung,
dic biét 1a dé gia ting sy gidu co; (2) Nhitng gi ma co thé sir dung dé dat duoc
muc dich; (3) Pham chét c4 nhan nhu long diing cam va tri tudng tuong gitp
chua thé doi mat v4i nhimg tinh huéng kho khan. Trong Tir dién tiéng Viét ciia
Trung tam Tu dién hoc, “ngué)n lyc” dugc dinh nghia la nguén sirc manh vat
chét, tinh than phai b ra dé tién hanh mot hoat dong nao do. Con theo cach
chiét tu thi “nguén luc” 1a ngué)n tao nén lyc cho mot td chire hay ca nhan.
Chinh trén ¥ nghia chi “ ngudn ” mang dén “ lyc ” - sttc manh , sy gidu c6 va
thinh vuong - cho mot t6 chuc hay ca nhan, khai niém “nguén luc” (resource)
c6 luc dugc dung thay thé nhau véi khai niém “von” hay “tu ban” . Trong céc
sach bao ¢ Viét Nam va nudc ngoai, chiing ta c6 thé bat gip nhitng khai niém
dugc dung thay thé nhau nhu : “nguén luc tri tué” - “von tri tug”, “nguén luc
con ngudi” - “vén con ngudi” ...

Con theo Nguyén Thi Thu Ha: “Tuy ¢ nhiéu cdach dién dat vé khdi
niém nguon luc khdc nhau, nhung dwéi dang tong quat nhat, ¢é thé hiéu rang
“ngué‘n luc” la toan bo cac yéu 16 vt chat va tinh than da, dang va sé tao ra
sikc manh cho sw phdt trién va trong nhitng diéu kién thich hop sé thic ddy
qua trinh cadi bién tw nhién va xa hoi”’[40, tr.25]. Khai niém nguén luc co

pham vi bao quat rdng, ham chtra khong chi nhitng sttc manh, nang lyc da
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dugc boc 10 va phat huy tac dung, ma ca stitc manh, ning lyc ¢ dang tiém 4n,
tiép tuc nay sinh va s& dugc khoi ddy, khai thac va st dung trong qué trinh
phat trién khi c6 nhitng diéu kién va moi trudng thuén loi, khong chi noi 1én
sttc manh ma chi ra noi bat dau, noi phat sinh hodc noi c6 thé cung cap stic
manh; phan anh khéng chi sé lugng ma ca chit luong cac yéu td, dong thoi
no6i 1én sy bién doi khéng ngimg cia cac yéu td. Hiéu mot cach khai quéat nhat
khi ngudn lyc 12 mot hé théng cac nhan t6, ma mdi nhan t6 d6 c6 vai tro riéng
nhung c¢6 méi quan hé voi nhau tao nén sy phat trién ctia mot sy vat, hién
tuong nao do.

- Theo B6 GD&DT “Nguén lic la tong thé vi tri dia li, cdc nguon tdi
nguyén thién nhién, hé théng tai san quoc gia, nguén nhéan lyc, dwong i
chinh sdch, von va thi truong... & cd trong nuwéc va ngodi nudc cé thé dwoc
khai thdc nham phuc vu cho viéc phat trién kinh té ciia mét linh tho nhat
dinh[13, tr.99].

- Theo Piéu 64, 65, 66, 67 Luat Thé duc, Thé thao 2006, dugc sira doi,
b6 sung nam 2018 quy dinh vé cac ngudn luc phat trién TDTT 1a : Nguon
nhan lyc, nguon tai lwc, Co sé vdt chat-dat dai, Chinh sdch ciia Nha nwedc vé
phét trién thé duc thé thao [73, tr.34].

- Trong Chién lugc Phat trién PHQG-HCM giai doan 2016-2020 ciing
xéac dinh: “nguén luc ciia PHOG-HCM 1&: nguon nhén lic, nguon tdi luc, co
SG vt chat-dat dai, co ché chinh sach” [25, tr28].

Pé hiéu chi tiét vé khai niém caa ngudn luc 1a gi thi ching ta can di
vao phan tich timg van dé trong thuat ngir nguon luc. Hiéu duoc ban chat
ciia nguon luc s& 1a yéu to gillp con nguoi c6 thé van dung nham bién
ngudn lyc thanh tiém ning va co hoi dé phat trién kinh té-x& hoi cua dat
nudc. Ngudn luc duoc con nguoi khai thac ciing nhu dua vao si dung voi
muc tiéu phat trién nén Kinh té-x& hoi. Nguon lyc khéng phai 1a nhiing yéu
td bat bién, ching s& thay do6i theo thoi gian cling nhu khoéng gian ma
ching tén tai tly vao diéu kién va hoan canh. Ngudn luc dua trén nén tang
ctia nhitng thir ¢6 sin, con ngudi cd thé tdc dong dén ngudn luc theo y cua
ho, gop phan mang lai nhitng lgi ich rd rang cho con nguoi.


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/The-thao-Y-te/Luat-The-duc-The-thao-2006-77-2006-QH11-15870.aspx?anchor=dieu_65
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/The-thao-Y-te/Luat-the-duc-the-thao-sua-doi-2018-354640.aspx?anchor=dieu_1
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Ngudn lyc gin voi yéu té con nguoi duoc goi 1a ngudn nhan lwc. Ho
chinh 1a nhitng ngudi két hop véi nhau tao thanh tap thé nguoi lao dong dé
gop phan thic ddy manh mé& qué trinh hoat dong kinh doanh san xuit cia
mot cong ty hay mét co quan td chirc.

Theo nghia chung nhét c6 thé hiéu 1a “ngudn luc” 13 tong thé cac gia tri
vat chat va phi vat chit dé phuc vu cho mot muc ti€u phat trién nhat dinh cta
mdt chu thé cu thé.

1.2.4. Phét trién nguén luc TDTT

Ttr nhitng khai niém trén cd thé suy ra, nguén luc TDTT dugc ciu thanh
tr 4 nhan té chinh 1a: Ngudn nhan luc; Ngudn tai lec; Ngudn vat luc va
duong 16i chinh séach.

1.2.4.1. Nguén nhan luc

Khai nigm:

"Nguon lyc con nguoi" hay “ngudn nhan lyc”, 1a khai niém duoc hinh
thanh trong qua trinh nghién ctru, xem xét con nguoi Véi tu cach 1a mot nguon
lyc, 12 dong luc cua sy phét trién: Céc cong trinh nghién ctu trén thé gisi va
trong nudc gan day dé cap dén khai niém ngudn nhan luc véi cac goc do khac
nhau. Thuat ngit “ngudn nhan huc" duoc st dung rong réi ¢ cac nudc cd nén
kinh té phat trién tir nhitng nim 80 cua thé ky XX véi y nghia 1a ngudn luc
con ngudi, phan anh sy danh gia lai vai trd yéu to con ngudi trong qué trinh
phat trién. Sy xuat hién thuat ngi “ngudn nhan luc” thé hién su cong nhan cua
phuong thitc quan ly méi trong viéc sir dung ngudn nhan luc con ngudi.

Trong thoi ky ké hoach héa tap trung bao cap, nguon nhan luc chua
dugc xem la nhan té quan trong, n6 duoc xép sau nguoén lyc tai chinh, nguon
lyc vat chat. Tir nhimg nam 90 trd lai day, nguon nhan luc duoc xem 14 nhan
t6 quan trong cé ¥ nghia quyét dinh qua trinh phat trién kinh té - x& hoi cua
dat nudc cling nhu qua trinh xay dyng va phat trién caa mot to chuc.

Qua trinh phat trién kinh té-xa hoi can dén nhiéu ngudn luc khac nhau,
trong d6 ngudn luc con ngudi 1a quan trong va quy gia nhat. Dt biét trong
giai doan hién nay, khi nén kinh té thé giéi dang c6 xu hudéng chuyén tir nén
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kinh té thi truong sang nén kinh té tri thac thi ngudn luc con ngudi chinh 1a
dong luec chu yéu cho su phat trién.

Quan diém cua t6 chtc Lién Hiép Qubc (UN) thi nhan dinh: “ngudn
nhan luc bao gdbm nhitng nguoi dang lam viée va nhimg nguoi trong do tudi
lao dong voi trinh do lanh nghé, kién thiec, nang luc hién c6 thuc té va duéi
dang tiém ning cta con nguoi dé phat trién kinh té - x3 hoi trong mot cong
d6ng”. Quan niém nay xem xét ngudn nhan luc chil yéu & phuong dién chat
luong nguén nhan lyc, vai tro va sttc manh ctia n6 trong sy phat trién cua xa
hoi.

Theo t6 chic Lao dong qubc t& (ILO) thi: “ngudn nhan luc ciia mot
qudc gia toan bd nhing ngudi trong do tudi co kha nang tham gia lao dong”.
Nguoén nhan lyc dugc hiéu theo hai nghia: theo nghia rong, ngudn nhan lyc 1a
nguodn cung cap stc lao dong cho san xuat xa hoi, cung cip ngudn lyc con
nguoi cho sy phat trién, do d6, nguon nhan luc bao gdm toan bd dan cu c¢6 thé
phat trién binh thudng, theo nghia hep, ngudén nhan luc 1a kha ning lao dong
cua xa hoi, la nguén luc cho su phat trién kinh té x3 hoi, bao gém cac nhom
dan cu trong d6 tudi lao dong, c6 kha ning tham gia vao lao dong, san xuat xa
hoi, tire 1a toan bd cic ¢4 nhan cu thé tham gia vao qua trinh lao dong, la téng
thé cac yéu t6 vé thé luc, tri luc cua ho duge huy dong vao qua trinh lao dong.

Chuong trinh phat trién ctia Lién Hiép quéc (UNDP) thi ngudn nhén
luc 1a tong thé nhitng ning luc (co ning va tri ning) ctia con ngudi duge huy
doéng vao qua trinh san xuit, ngudn ning luc d6 clia con nguodi chinh 13 noi
luc cta xa hoi, vi thé, trong bat ky qudc gia ndo, nguén nhan lyc ciing 1a mot
trong nhitng ngudn luc quan trong nhat ctia qudc gia do.

Ngan hang thé giéi (World Bank) cho rang ngudn nhan luc 13 toan bo
vbn con ngudi bao gom thé lyc, tri luc, k§ ning nghé nghiép... cia mdi ca
nhan, do vdy, & day ngudn nhéan luc dugc coi nhu mot ngudn vén bén canh
cac loai von vat chat khac: von tién té, cong nghé, tai nguyén thién nhién.
Trong linh vuc xa hdi nhan van, cac nha nghién ctru Viét Nam ciling da bét

dau hinh thanh nén nhitng quan niém xung quanh van dé nguén nhan lyc.
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Theo David Begg: “Nguon nhan lyc 12 toan b qué trinh chuyén mén
MA con nguoi tich lily dwoc, né dwoc danh gid cao vi tiém nang dem lai thu
nhdp trong twong lai. Ciing giong nhir nguon lyc vt chat, nguon nhan lyc 1a
két qua dau tw trong qud khir v6i muc dich dem lgi thu nhdp trong tuwong
lai”[97, tr.78].

Giao su, vién si Pham Minh Hac, nguyén B¢ truong Bo Gido duc va
Pao tao cho rang: “nguon nhan luc dwoc hiéu 1a sé dan va chdt lirong con
nguwroi, bao gom ca thé chdt va tinh than, sizc khde va tri tué, nang luc va
pham chat’[41, tr.328]. Va chinh Pham Minh Hac ciing cho rang: “Nguon
nhan lyc 14 tong thé céc tiém ndng lao dong cua mét meéc hogc mét dia
phuwong, tiC nguon lao déng dwoc chudn bi ¢ cac mize dé khac nhau, san
sang tham gia mgt céng viéc lao dong nao do, tuc la nhitng nguoi lao dong
6 ky ndng (hay kha ndng néi chung), bang con dwong déap vmg dwoc yéu cau
Ciia co ché chuyén doi co cdu lao déng, co cau Kinh té theo hwéng cong
nghiép hoa, hién dai hda”[41, tr.269]. Va nguon nhan lyc can dugc hiéu la
dan sb va chat lugng con nguoi, bao gom ca thé chat va tinh than, suc khoe va
tri tu¢, nang luc, pham chat va dao duc cua nguoi lao dong. N6 1a tong thé
ngudn nhan luc hién cé thyuc té va tiém niang dwoc chuan bi sin sang dé tham
gia phat trién kinh té - x4 hoi cua mot quéc gia hay mé dia phuong nao do.

Theo tac gia Nguyén Ngoc Quéan trong Gido trinh Quan tri nhan luc
cho rang: “Nguon nhan luc cia té chirc bao gom tdt ca nhitng nguwoi lao dong
lam viéc trong mét té chire dé, con nhan lyc dwoc hiéu 1a nguon luc cia méi
con nguoi nguon luc ndy gom co thé lyc va tri luc"[70, tr.8].

Gi4o trinh kinh té nguén nhan luc, Pai hoc kinh té Qudc dan “ngusn
nhan lyc cia mét té chirc bao gom tat ca nhing nguwoi lao déng lam viéc
trong té chite do, con nhén lec dwoc hiéu 1a nguén lyc ciia méi con ngwoi ma
nguon lyc nay gom cd thé luec va tri luc[15, tr.12].

Nguyén Trong Chuan, nguyén vién truéng Vién Triét hoc thi cho rang:
“nguén nhan luc dung dé chi luc lwong lao dong co hoc van , ¢ trinh dg
chuyén mén va nhdt la c6 kha nang thich vmg nhanh véi nhitng thay doi

nhanh chong cua cong nghé san xudt , tac gia ciing nhan manh nguén nhan
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lire ¢6 chdt lwong chinh la yéu to then chot nham phdt trién kinh té bén
vitng ’[19, tr.37].

Theo Nguyén Tiép: “Nguon nhan luc bao gom toan bg din cu ¢é kha
nang lao déng’[87, tr.7]. Khai niém nay chi ngudn nhan luc véi tu cach 1a
ngudn cung cap st lao dong cho xa hoi.

Con theo Pham Van Buc: “nguon liec con nguoi chi khd ndng va pham
chat cua luc lwong lao dong, dé khéng chi 1a so lwong va khd ndng chuyén
mOn Ma con cd trinh dé van héa, thdi dé doi véi cbng viéc va mong muon tu
hoan thién cua luc lwong san xudt”[39, tr.10].

Theo L& Thi Hong Diép: “nguon nhan lyc 1a nguon cung cdp sic lao
déng cho x& hgi théng qua nhiing khd nang vé thé lyec, tri luc va tam lyc cua
nguoi lao déng. Nguon nhan luc 12 yéu to cdu thanh luc lirong san xudt, gis
vai tro quyét dinh su phat trién KT - XH cia moi quéc gia ”[21, tr.28].

Theo L& Trung Hiéu va cong su “Véi tw cdch la nguon cung cap lao
déng cho toan xa héi, nguén nhan lyc bao gom toan bé ddin cu trong do tuéi
lao déng theo qui dinh, c6 khd ndng lao déng, 1a mét trong ba yéu té co ban
cia San Xuat va tai san xudt x& héi (cong cu lao déng, déi twong lao dong,
siuec lao dong) ’[45, tr.25] .

Theo Hoang Chi Bao: “Nguén lirc con nguoi 1a su két hop thé luc va
tri lyrc, cho thdy khd ndng sdng tao, chdt lwong — hiéu qud hoat déng va trién
vong mdi phéat trién cia con ngwoi” [2, tr.53]. Tac 1a két cAu bén trong cua
ngudn nhan luc bao gom sic manh thé luc, tri tué va su két hop 2 yéu té do
tao thanh nang lyc sing tao cta con ngudi trong qua trinh cai tao tu nhién.

Ngudn nhan luc 1a tong thé céc tiém ning lao dong ctia mot t6 chuc,
mot dia phuong, mot quoc gia trong thé théng nhat hitu co ning luc x& hoi
(Thé lyc, tri luc, nhan cach) va tinh nang dong x& hoi ciia con nguoi thudc cac
nhom d6, nho tinh thong nhat ma ngudn luc con nguoi bién thanh ngudn vén
con ngudi dap (rmg y&u cau phat trién.

Ngudn nhan lyc, theo cach tiép can méi, ¢d noi ham rong rai bao gom
c4c yéu té cau thanh vé sé luong, tri thirc, kha nang nhan thic va tiép thu kién
thire, tinh niang dong x& hoi, stc sang tao, truyén théng lich st va van hoéa.
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Nhu vay, cac khai niém trén cho thdy ngudn luc con ngudi khdng chi
don thuan 13 lyc lwong lao dong da co va s& co, ma con bao gébm sic manh
cua thé chat, tri tug, tinh than cua cac ca nhan trong mot cong dong, mot québc
gia duoc dem ra hodc c6 kha ning dem ra st dung vao qué trinh phét trién xa
hoi.

Khéi niém “ngudn nhan lyc" (Human Resoures) dugc hiéu nhu khai
niém "nguon luc con ngudi". Khi duoc st dung nhu mot cong cu diéu hanh,
thuc thi chién luoc phét trién kinh té - x& hoi, nguén nhan luc bao gém bo
phan dan sé trong do tudi lao dong, co kha ning lao dong va nhiing nguoi
ngoai do tudi lao dong co tham gia lao ddng - hay con duoc goi 1a ngudn lao
dong. Bo phan ctia ngudn lao dong gom toan bd nhimg ngudi tir d6 tudi lao
dong tr 1én cd kha ning va nhu cau lao déng duoc goi 12 luc lugng lao dong.

Nhu vay, xem xét dudi cac goc d6 khac nhau co thé c6 nhiing khai
niém khac nhau vé nguén nhan luc nhung nhiing khai niém nay déu thong
nhat noi dung co ban: nguon nhan luc 1a nguon cung cap suc lao dong cho xa
hoi. Con ngudi véi tu cach 1a yéu té cau thanh luc luong san xuat gitr vi tri
hang dau, 12 ngudn luc co ban va ngudn lyc vo tan cta su phat trién khong thé
chi duoc xem xét don thuan & goc do sé luong hay chat lugng ma 1a su tong
hop cua ca sb luong va chat luong; khdng chi 1 bo phan dan sé trong do tudi
lao dong ma 1a cac thé hé con nguoi véi nhitng tiém ning sc manh trong cai
tao tu nhién, cai tao xa hoi.

Cac ly thuyét vé kinh té hoc, Iy thuyét vé quan ly va cac mé hinh quan
tri da va dang tiép tuc khang dinh nguon nhan luc con ngudi cé y nghia quyét
dinh. Tuy nhién, ngudn nhan lyc phat huy duoc vai trd cua né khong phai 1a
uu thé vé sé lugng ma 1a ¢ chat lugng. Cac nghién ctu gan day cho thay chi
c6 mot phan nho cua su ting truang kinh té co thé duogc giai thich boi khia
canh dau vao ngudn Vén. Phan rat quan trong ctia san pham thang du gan lién
vé6i chat luong luc luong lao dong (trinh d6 gido duc, suc khoé va mic séng).
Pau tu cho con ngudi, nham nang cao chat lwong cudc sdng cua ting ca nhan
tao ra kha ning nang cao chit lugng cudc sdng cho ca x4 hoi, tir d6 ning cao

nang sut lao dong. Garry Becker, ngudi My duoc giai thuong Nobel kinh té
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nam 1992, khang dinh "khéng c6 dau tu ndo mang lai nguon loi 16n nhu dau
tu vao ngudn nhan luc, dic biét 1a dau tu cho gido duc”. Lich sir cac nén kinh
té trén thé gigi cho thiy khdng c6 mot nudc giau cé nao dat duoc ti 18 ting
truong kinh té cao trude khi dat dwoc mac phd cap gido duc phé thdng. Vi
vay van dé& dao tao, boi dudng va phét trién ngudn nhan luc chat luong cao
dang 1a van dé birc xuc cia mdi qudc gia ndi chung va cua cac to chic, don
vi, doanh nghiép néi riéng. Chién lugc dao tao, bdi dudng va phat trién hop Iy
s& phat huy duoc noi luc cao nhat, phat huy duoc kha ning lam viéc, kha
ning sang tao cua ngudi lao dong, nang cao trach nhiém, ting ning xuat lao
dong va hiéu qua kinh té.

Viét Nam dang thuc hién sy nghiép céng nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuéc trong bbi canh toan cau hoa, hoi nhap kinh té qudc té va thé gisi ngay
cang phang hon véi nhiing thach thirc va co hoi chua timg c6, doi hoi phai co
ngudn nhan luc thich Gng. Vi vay, yéu té mang tinh quyét dinh d6 1a nguon
nhan lyc. Ngudn nhan luc mubn dap tng dugc nhiém vu nay doi hoi phai du
vé s lugng, dam bao vé chat luong dé co thé giai quyét nhiing van dé kinh
té-xa hoi dang dit ra va 1a dong luc thuc su caa su phat trién. Tuy nhién, chat
lwong ngudn nhan lyc cua nudce ta hién nay duge danh gia 1a con thap, chua
dap tmg dwoc muc tiéu phat trién cua kinh té-xa hoi. Thuc té chang minh rang
dau tu vao ngudn nhan lyc cd thé mang lai hiéu qua cao hon han so voi dau tu
vao doi méi trang thiét bi ky thuat va cac yéu té khéc trong qua trinh hoat
dong, san xuat kinh doanh. Chinh vi vy viéc thu hat, dao tao, bdi dudng
ngudn nhan luc cang tro nén quan trong va can thiét & ca khu vyuc cong lan
khu vuc tu nhan, thé giéi ngay cang phang, qua trinh toan cau hoa ngay cang
sau rong thi qua trinh dich chuyén nguén nhan luc ciing ngay cang 16n hon.

Theo Vién Khoa hoc X& hoi Viét Nam - Vién Kinh té va Chinh tri Thé
gidi co quan diém “Nhitng nguoi lao dong song ¢ nwéc minh va lam viéc ¢
mét nuéc khac bao gom cd nhitng nguoi phdi di qua bién giéi va nhiing cong
dan l1am viéc dua trén may tinh & nwdéc minh lién két véi cac qua trinh sdn
Xuat xuyén quéc gia théng qua cac phirong tién dién tir’[94, tr.25].
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Theo Thomas L.Friedman “Khi mdy tinh cd nhdn hoat déng én dinh,
internet toc dé cao va cac pham mém qudan ly, xi Iy cong viéc ra doi thi cong
viéc bar dau luu théng dé dang trong cac cong ty va giira cac cdng ty Vi
nhau, giiza cac quac gia, giza cac chau luc véi mite dé chua ting thdy [78,
tr.123].

Hién nay, dat nudc dang trong bdi canh toan cau hda, hoi nhap kinh té
qudc té va thé gidi ngay cang phang hon thi ngudn nhan luc c6 thé dich
chuyén tir noi ndy sang noi khac, tir viing lanh thé nay sang ving lanh tho
khéc, tir qudc gia nay sang qudc gia khac.... Do d6, doi hoi té chuc st dung
ngudn nhan luc ciing khong nging tu dao tao, bdi dudng nang cao ngudn
nhan luc cho minh.

Nhan luc 1a sic luc con ngudi, nam trong mdi con ngudi va lam cho
con ngudi hoat dong. Suc luc d6 ngay cang phat trién cling véi su phat trién
ctia co thé con ngudi va dén mot mire do nao do, con ngudi du diéu kién tham
gia vao qua trinh lao dong — con nguoi €O strc lao dong.

Ngudn nhan lyc 1a nguén luc con nguoi, 1a thuat ngir dé chi nguon tai
nguyén con ngudi ¢ dang hién co thuc té va ca ¢ dang tiém ning trong mot
giai doan xac dinh cua mot qudc gia, cia mot dja phuong hay mot td chic.
Nguon luc do dugc xem xét ¢ hai khia canh. Truéc hét, véi ¥ nghia 1a ngudn
géc, 1a noi phat sinh ra nguén luc. Ngudn nhan luc nam trong ban than con
ngudi, d6 ciing 14 sy khac nhau co ban gitra nguon luc con nguoi va céc
ngudn luc khac. Bén canh do, ngudn nhan lyc dugc hiéu la tong thé nguon
nhan luyc caa timg ca nhan con ngudi. Vi tu cach 1& mot nguon nhén lyc cua
qua trinh phat trién, nguon nhan lyc 1a nguon luc con ngudi ¢ kha ning sang
tao ra cua cai vat chat va tinh than cho xa hoi duoc biéu hién 1a sé luong va
chét lwong nhat dinh tai mot thoi diém nhat dinh.

Trudce ddy, nghién ciru vé nguon luc con nguoi thuong nhan manh dén
chat luogng va vai trd cia nd trong phat trién kinh té x& hoi. Trong Iy thuyét vé
tang truong kinh té-xd hoi, con ngudi duoc coi 1a mot phuong tién hiru hiéu
cho viéc dam bao téc do tang truong kinh té-xa hoi bén vitng tham chi con
ngudi dugc coi 14 ngudn von dic biét cho su phat trién — vén nhan lec. Vé
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phuong dién ndy Lién Hop Quédc cho ring ngudn luc con nguoi 13 tat ca
nhitng kién thirc k§ ning va ning luc con ngudi c6 quan hé ti su phat trién
kinh té xa hoi cua dat nuwéc. Ngay nay, ngudn nhan luc con bao ham khia canh
vé sb lugng, khdng chi nhitng ngudi trong d6 tudi ma ca nhimg ngudi ngoai
d6 tudi lao dong. Ngudn nhan luc cé thé hiéu 1a tong thé nhimg con ngudi cu
thé tham gia vao qua trinh lao dong, 1a tong thé céc yéu té vat chat, tinh than
duoc huy dong vao qua trinh lao dong.

O nudéc ta khai niém ngudn nhan luc duoc sir dung rong réi tir khi bat
dau cong cudc d6i méi. Pidu nay dugc thé hién rd trong cac cong trinh nghién
ciru vé nguén nhan lyc. Trong tién trinh 1anh dao cich mang Viét Nam, nhét
la trong thoi ky doi mai, quan diém chi dao co ban cuia Pang ta 1a dat con
nguoi vao vi tri trung tdm ctia qua trinh phat trién, coi con ngudi vira 1a muc
tiéu, vira 1a dong luc cuia sy phat trién dat nudc. Quan diém nay cia Pang va
Nha nuéc ta 1 sy van dung tong hop cac quan diém cua chi nghia Mac - Lé-
nin, su ké thira tu tudng H6 Chi Minh vé con nguoi. Tu rat sém, Chu tich HO
Chi Minh da chi 1&: “Vi loi ich muwoi ndam thi phdi tréng cdy, vi loi ich tram
nam thi phdi trong nguwoi”’[61, tr.528]. Trong Di chic dé lai cho toan Pang,
toan dan, Ngudi can din: “Pdu tién la cong viéc doi voi con nguoi”’[61, tr.
616]; “Boi dudng thé hé cach mang cho doi sau la mdt viéc rdt quan trong va
rat can thiét” [ 61, tr. 622].

Tinh than trén dugc phan anh trong cac budc phat trién vé nhan thuc, tu
duy ctua Pang vé con ngudi, vé phat trién ngudn nhan lyc tir Pai hoi VI (ndm
1986) dén nay. Dai hoi VII, Pang ta da nhan thicc ngy cang day du va sau
sac hon vai trd caa nguon nhan luc trong su phat trién kinh té xa hoi. Tir d6
dén nay, Pang ta ludn coi con nguoi vira 1a muc tiéu, vira 1a dong luc cua su
phét trién. Pang ta da khang dinh: Nang cao dan tri, boi dudng va phét huy
ngudn luc to 16n caa con nguoi Viét Nam 1a nhan té quyét dinh thang loi cua
cdng cudc cdng nghiép hoa - hién dai hda. Chinh vi thé, nguon nhan luc dugc
coi 14 ngudn luc quan trong nhat, "quy bau nhat, c6 vai trd quyét dinh, dic
biét ddi v6i nude ta, khi ngudn luc tai chinh va nguén luc vat chat con han

hep".
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Vin kién Hoi nghi lan thir hai Ban chap hanh Trung wong Dang khoa
VIII ciing khang dinh: “nguon lie con ngueoi la ngueoi lao dong c6 tri tué cao,
tay nghé thanh thgo, c6 pham chdt tot, diroe dao tao, boi dirdng, phat huy béi
nén gido duc tién tién, gan lien véi mét nén khoa hoc, cong nghé hién
dai”[31, tr.90].

Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 5 khoa VIII néu 1&: “Kinh nghiém vo
gia ma chung ta khai quat duoc trong lich str 1au dai va day khac nghiét cua
dan toc ta 1a: nguon liwc quy bdu nhdt, c6 vai tro quyét dinh nhdt 1a nguén lyc
con nguoi Viét Nam, la suc manh ngi sinh cua chinh ban than dan toc Viét
Nam. Con nguwoi Viét Nam la tai san quy bdu nhat ciia T quéc ta va ché do
xXd hoi chi nghia chung ta”[37, tr.93].

Tai Pai hoi XI (nim 2011), Pang nhdn manh quan diém: “Phdt trién,
ndng cao chat lwong nguén nhan lec, nhat la nguén nhéan lee chat lwong cao
la mét trong nhitng yéu t6 quyét dinh sw phat trién nhanh, bén vimg dit
nu6c’[34, tr.41], “la mét dot pha chién lwoc, la yéu té quyét dinh ddy manh
phdt trién va vmg dung khoa hoc, céng nghé, co cau lai nén kinh té, chuyén
d6i mé hinh ting truéng va la loi thé canh tranh quan trong nhdt, bdo dam
cho phat trién nhanh, hiéu qua va bén viing”[34, tr.130]. Nhimg quan diém
nay danh dau su chuyén hudng tir nhan thirc c6 tinh chét Iy luan vé vi tri, vai
trd ctia nhan td con ngudi va ngudn nhan luc dén coi phat trién ngudn nhan
luc va ngué)n nhén lyc chat luong cao la mdt trong 3 khau dot pha cua chién
lugc phat trién dat nudc trong thoi ky 2011 - 2020.

Pai hoi XII ciia Pang cling dua ra phuong huéng, nhiém vu phat trién
nguon nhén lyc trong thoi gian t6i, doi hoi can phai: “Xdy dung chién lwoc
phdt trién nguén nhdn luc cho dat nude, cho timg nganh, timg linh vuc, voi
nhitng gidi phdp dong bé, trong do tip trung cho gidi phdp dao tao, dao tao
lai nguon nhan lyc trong nha truong ciing nhir trong qud trinh san xudt, kinh
doanh, chu trong ndng cao tinh chuyén nghiép va ky nang thwc hanh[35,
tr.116].

Tt nhitng su phan tich trén, ¢ dang khai quat nhat, c6 thé hiéu ngudn
nhan lyc 1a mot pham tri dung dé chi sic manh tiém an dan cu, kha nang huy
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dong tham gia vao qua trinh tao ra cua cai vat chat va tinh than cho xa hoi
trong hién tai ciing nhu trong twong lai. Sttc manh va kha ning d6 duoc thé
hién thdng qua sb lugng, chit lugng va co ciu dan s6, nhat 1a sé luong va chat
lugng con ngudi (thé luc, tri luc, kinh nghiém sbng, nhan cach, dao dac, ly
tuéng, chat lugng vian hoa,ning luc chuyén mon va tinh ning dong trong cong
viéc) ma x& hoi co thé huy dong tham gia vao nén san xuat, tham gia vao cudc
séng lao dong séng tao vi sy phaét trién va tién bo caa xa hoi.

O pham vi mét t6 chic, nguon nhan lyc 1a tong thé ngudn lec con
ngudi Ma to chirc co duoc qua qua trinh tuyén dung va hién co tai té chuc, 1a
nhan t quan trong quan trong quyét dinh su thanh cong cua té chic. Ho 1a
nguoi thuc thi nhitng nhiém vuy cua to chirc, 1a nguoi truc tiép gop phan trong
viéc thuc thi duong 16i, chi truong, chinh sach cua Pang va Nha nudc trong
pham vi linh vuc dugc giao.

Ngudn nhan luc 12 nguon luc quan trong nhat dé phat trién kinh té-xa
hoi trong thoi dai hién nay. Khi néi dén ngudn luc co ban caa su phat trién,
nguoi ta thuong néi dén hai nguén luc 1a nguon luc tu nhién va nguon luc con
nguoi. Nguon luc ty nhién 1a khai niém dé chi ngudn luc tai nguyén thién
nhién nhu dat dai, nudc, khoang san va cac diéu kién ty nhién, c6 ham luong
tuong doi on dinh, hiru han, c6 thé bi khai thac can kiét. Trong khi d6, ngudn
luc con ngudi hay ngudn nhan luc véi ¢t 16i 1a tri tué méi 1a ngudn luc co
tiém nang vo han, biéu hién ¢ chd tri tué con ngudi khong chi tu san sinh vé
mit sinh hoc, ma con ty doi mai khdng nging, phat trién vé chat trong con
nguoi néu biét cham lo, boi dudng va khai thac hop ly. Nguon luc con nguoi
khong mat di, cling khong can kiét trong qué trinh khai thac.

Nhu vay, nguén nhan luc khoéng chi bao ham chat luong ngudn nhan
lyc hién tai ma con bao ham ca ngudn cung cap nhan luc trong tuong lai, 1a
tong nhimg con nguoi cy thé tham gia vao qua trinh lao dong, 1a tong nhiing
yéu t6 vat chat va tinh than dwoc huy dong vao qué trinh lao dong. Kinh
nghiém cua nhiéu nudc da cho thiy thanh tyu phat triém kinh té - x& hoi phu
thudc chu yéu vao ning luc nhan thirc va hoat dong thuc tién caa con nguoi.

Vai trd ciza nguén nhan luc
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Nguon nhan lyc 1a nguon liec chinh quyét dinh qud trinh tang truong va
phét trién kinh té-xa hgi: Ngudn nhan luc 1a nhan té quyét dinh viéc khai thac,
st dung, bao vé va tai tao cac ngudn luc khac. Ngon nhan lyc 1a niang luc noi
sinh chi phdi qué trinh phéat trién kinh té - x& hoi caa mdi qudc gia. So véi cac
ngudn luc khac, ngudn nhan luc véi yéu td hang dau 1a tri tug, chat xam co uu
thé noi bat ¢ chd nd khdng bi can kiét néu biét boi dudng, khai thac va sir
dung hop ly, trong khi cac ngudn luc khac chi 1a nhiing yéu té hitu han va chi
phat huy hiéu qua khi két hop téi wu véi ngudn nhan luc. Vi vay, con nguoi
véi tu cach 1a ngudn nhan luc, 1a chu thé sang tao, 1a yéu td trung tam quyét
dinh qua trinh phat trién kinh té-xa hoi.

Nguén nhan lyc 1a nhan to chi yéu tao loi nhugn cho doanh nghiép:
Ngudn nhan lyc dam bao moi su sang tao trong t6 chic. Chi ¢6 con nguoi
méi sang tao, san xuat ra hang hoa, dich vu va kiém tra duoc qua trinh san
xuat kinh doanh d6. Mac du trang thiét bi, tai san, nguon tai chinh la nhiing
ngudn tai nguyén ma cac té chac déu phai co, nhung trong d6 ¢ tai nguyén
nhan van — con nguoi 1a dat biét quan trong. Khdng co nhitng con nguoi lam
viéc hiéu qua thi t6 chirc d6 khong thé nao dat téi muc tiéu.

Nguén nhan luc 1a nguon lwc mang tinh chién hroc: Trong diéu kién x&
hoi dang chuyén sang nén kinh té tri thic, thi cac nhan té cong nghé, vén,
nguyén vat liéu dang giam dan vai tro cia nd. Bén canh d6, nhan to tri thirc
ciia con ngudi ngdy cang chiém vi tri quan trong. Ngudn nhan luc cé tinh
nang dong, sang tao va hoat dong tri 6¢ ctia con nguoi ngay cang tré nén quan
trong.

Nguon nhan lyc 1a nguon luc vo tan: Xa hoi khdng ngung tién trién,
doanh nghiép ngay cang phét trién va nguon luc con ngudi 1a vo tan. Néu biét
khai thac nguon luc nay dung cach s& tao ra duwoc nhiéu cua cai, vat chat cho
x& hoi, théa man nhu cau ngay cang cao ciia con ngudi.

Chdt lirong ciia nguén nhan luc:

Ngudn nhan luc duogc xem xét dudi hai goc do sé lugng va chat luong
ngudi lao dong tham gia vao quéa trinh hoat dong kinh té - xa hoi. Ngudn nhan
luc dugc thé hién thdng qua cac chi tiéu quy mé va téc do phat trién ngudn
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nhan lyc. Cac chi tiéu nay c6 quan hé mat thiét véi chi tiéu tbc do tang dan sd.
Quy md dan sb cang 16n, toc do ting dan sé cang cao thi dan dén quy md va
tdc do tang ngudn nhan luc cang cao va nguoc lai..

Theo tac gia Pham Minh Hac: “Yéu té con nguroi 1a nhan to quan trong
va chat lirong gid vai trd quyét dinh trong sw phét trién nhanh va bén viing,
nhdt la trong giai doan hién nay khi khoa hoc céng nghé va ky thugt phat
trién mgnh mé’[41, tr.40].

Chét luong ngudn nhan luc 14 trang thai nhat dinh cua ngudn nhan lyc,
thé hién méi quan hé giira cac yéu td cau thanh ban chat bén trong cia nguén
nhan lyc. Chat lwgng ngudn nhan luc khéng nhiing chi tiéu dugc cu thé hoa,
ma con la tiéu chuan dé danh gia gia tri vd hinh cia don vi, 12 tiéu chuan do
ludng chat Tugng nguon vén con ngudi. Chat lwong nguon nhan luc dugc thé
hién bang céc chi tiéu vé thuc trang thé luc, trinh d6 kién thic, kinh nghiém
cong tac, tay nghé, tac phong nghé nghiép, co cau ngudn nhan luc vé tudi tac,
gidi tinh, thién huéng nganh nghé, phan bo theo khu vuc 1anh tho, khu vuc
thanh thi ndng thon,... Mdi quan hé tuong tac c6 tinh nhan qua nay lién tuc
tiép dién c6 tinh chu ky theo xu huéng cap d6 sau cao hon cip do trudc va tly
thudc vao trinh do phat trién Kinh té xa hoi twong Gng ¢ timg giai doan cua
moi nudc, mdi khu vuc, mdi dia phuong.

Co6 thé noi, chit lwgng ngudn nhan luc duogc thé hién & tiéu chi: pham
chat, dao duc, nang lyc hoat dong cua con ngudi ma trude ddy van thuong
duogc noi 1a vira hong, vira chuyén.

Sy hung thinh va suy vong cua mot qudc gia phu thudc rat 1on vao chat
lwgng ngudn nhan lyc. Uy tin, vi thé cua mot to chic cling phu thudc rat
nhiéu vao chat lugng ngudn nhan luc. Can nhan manh, nguon nhan luc cé
chat luong phai dam bao trén tat ca moi linh vuc hoat dong. That vay, nha
lanh dao yéu kém, quéc gia co thé suy vong; Nha quan Iy yéu kém dan dén
nén kinh té kém phat trién, nha doanh nghiép kém ning luc din dén doanh
nghiép thua 13; pha san; Ngudi lao dong khdng kha ning, cong viéc tén dong,
kém hiéu qua.
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Chét lwong ngudn ning luc cua mot té chac thé hién ¢ trinh do kién
thic, k§ niang nghé nghiép, pham chat dao dac cua tung céng chuic, vién
chtec, thé hién qua nhitng dong gop tich cuc & ting Vi tri cong tac, cua ting bo
phan, timg don vi va toan hé théng vao két qua hoat dong va phat trién to
chuce @o6.

Phét trién nguén nhan luc:

Thuat ngix phét trién ngudn nhan luc gan lién véi sy hoan thién, nang
cao chat luong ngudn nhan lyuc, duoc biéu hién & viéc ning cao trinh d6 giéo
duc qubc dan, trinh do k¥ thuat, chuy@n mon, sic khoe va thé luc cling nhu ¥
thire, dao dirc cua ngudn nhan luc. CO thé hiéu, phat trién ngudn nhan luc 1a
tong thé cac hinh thirc, phuong phap, chinh sach va bién phap nham hoan
thién va nang cao chat lugng cho ngudn nhan lyc nham dap ung doi hoi vé
ngudn nhan luc cho sy phét trién kinh té-x4 hoi trong ting giai doan phat
trien.

C6 nhiéu khai niém, quan diém khac nhau vé phat trién nguon nhan luc
nhu:

Theo UNESCO, phat trién nguon nhan luc 1a: “Toan b si 1anh nghé
Ciia ddn cw trong méi quan hé véi sy phat trién cia ddt nuéce”.

Theo Té chirc Lao dong thé gidi (ILO): “phdt trién nguon nhan luc bao
ham khéng chi sw chiém linh nganh nghé ma con la con ngwoi c6 nhu cau sir
dung nang luc cia minh dé tién tdi ¢6 duwoc viéc lam hiéu qud, ciing nhu thoa
man nghé nghiép va cugc séng cd nhin”.

Theo T6 chiic Luong thuc va Néng nghiép Lién Hiép Qubc (FAO):
“phat trién nguon nhan lyc 1a mét qué trinh mé réng cac kha ndang tham gia
hiéu qud vao phat trién ndng thon, bao gom cd ting ndng luc san xudt”.

Con theo tac gia Vii Anh Tuan: “Phdt trién nguén nhan luc 1 thé hién
0 Su ndng cao trinh do chuyén moén, nghiép vu, kha nang sdang tao, tac phong
lam viéc, y thic ky ludt va nang sudt lao déng. Phét trién nguén nhan lyc cua
mét quac gia 1a tao ra su bién doi s6 lwong va chdt heong vé mdt thé lyc, tri
luec, ky nang, kién thitc, tinh than cua ting lao dong, tao ldp mét co cau nhan
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luc hop ly va su dung nang luc Ciia con nguoi cung Vi déi ngii cua ho Vi su
tien bg kinh té, xa hgi ’[91, tr.26].

Noi dung phat trién ngudn nhan lyc can dong bd ba mat chu yéu sau:

- Giao duc, dao tao con nguoi;
- Str dung con nguoi, tao méi truong lam viéc;
- Dai ngo thoa dang con nguai.

Ca ba mat nay quan hé véi nhau, phu thudoc vao nhau va giao thoa I1an
nhau nén phai giai quyét dong bo.

Theo tac gia Bui Van Nhon “Phét trién nguon nhan lyc 14 tong thé cac
hinh thize, phwong phdp, chinh sach va bién phap nham hoan thién va nang
cao chdt lirong cho nguon nhan lyc, nham déap img doi héi vé nguon nhan
lirccho sw phét trién kinh té, xa héi trong giai doan phét trién”[63, tr.98].

Nhu vay, c6 thé xem phét trién nguon nhan lyc trong su phat trién cua
dat nuéc 1a qué trinh tao dyng luc luong lao dong ning dong co k§ ning va s
dung ching c6 hiéu qua. Viéc nang cao k¥ ning, nang luc hanh dong va chat
luong cudc séng nham nang cao nang suat lao dong va thu nhap. Phat trién
ngudn nhan luc 1a cac hoat dong nham nang cao va khuyén khich dong gop
t6t hon kién thtc va thé luc cia ngudi lao dong, dap ung tét hon cho nhu cau
thi truong lao dong xa hoi. Kién thirc c6 dugc nho qué trinh gido duc dao tao,
tiép thu kinh nghiém trong qua trinh 1am viéc, tiép thu duoc tir nhitng thong
tin sach bao... Trong khi d6, thé luc c6 duoc nho ché @6 dinh dudng, rén
luyén than thé va cham soc y té. Vi thé ma TDTT ciing c6 vai tro tuong ddi
quan trong gop phan dao tao, phat trién nguon nhan lyc chat luong cao, c6
day du tri tu¢, k¥ nang nghé nghiép, tay nghé viing chic va dac biét 1a co
duogc thé luc sung man, doi dao, dap ung duoc cuong do lam viéc ngay cang
cao va co chat luong cudc sdng tét nhat trong xa hoi ngay cang phat trién nhu
hién nay.

Nang cao chdt lirgng nguén nhan luc:

Vi nhiing loi ich thiét thuc, dao tao, boi dudng vira 1a mot nhiém vu tat
yéu, vira 12 mot cdng cu dé cac to chirc phat trién nhanh va bén vitng. Xong

dao tao, boi dudng nhu thé nao? Pao tao, bdi dudng cho ai? Pao tao, boi
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dudng céi gi? T6 chac thu duoc loi ich sau dao tao, bdi dudng c6 can xung
V6i chi phi dao tao, bdi dudng bo ra hay khong? Va cong tac dao tao, boi
dudng ngudn nhan luc nén bat dau tir dau? Pay 1a van dé ludn dit ra, doi hoi
ngudi lanh dao t6 chac phai giai quyét. Ngoai ra, cong tac dao tao, boi dudng
con phai di mat véi nhitng van dé quan trong khac nhu: chi phi dao tao? Dao
tao, bdi dudng c6 dat muc dich, dat yéu cau chat lugng hay khong hay chi 1a
hinh thic? Ban than ngudi duge dao tao ¢ chd y nang cao kién thuc, ning
luc hay chi chd trong niang dén bang cap?

Trong béi canh ngudn ngan sach nha nudc ngdy cang tré nén eo hep,
bién ché khong ting theo yéu cau cua cac to chuc, don vi, vi vay ngudn nhan
lyc can dam bao s6 lugng, nhung phai tap trung nang cao vé chat dé hoan
thanh duoc chite niang, nhiém vu t6 chirc, don vi.

Pé xay dung va phat trién nguon nhan luc véi yéu cau bd may tinh gon,
hoat dong c6 hiéu lyc hiéu qua can tap trung vao cac noi dung sau:

Thi# nhdt, tuyén dung, sir dung, sap xép, bé tri cong chuc, vién chic:

Cong tac tuyén chon can chl trong khau to chire nhu: thong bao, tiép
nhan, hd so, so tuyén, thi tuyén dé chon ngudi thich hop ¢ vi tri can. Thuc
hién giao viéc tap su, danh gia va tuyén chon chinh thuc.

Viéc b tri, st dung cbng chic, vién chirc dang trinh do, phi hop Véi
nang lyc s& mang lai hiéu qua cao trong st dung nguén nhan luc.

Tha# hai, dao tao, bdi dudng ngudn nhan lyc:

Cong tac dao tao boi dudng nguon nhan lyc tly thude tinh hinh va diéu
kién cu thé cia mdi giai doan phat trién va chién lugc cua to chic. Pao tao,
boi dudng ngudn nhan luc 1a quéa trinh trang bi kién thuc, k§ ning, kha nang
thuoc vé mot nghé, mot linh vuc chuy@n mon nhat dinh dé cdng chic, vién
chuc thuc hién co hiéu qua chirc nang, nhiém vu ctia minh.

Trong diéu kién hién nay, chat lugng nguon nhan luc con nhiéu han ché
nhu: b tri ¢ng viéc quan 1y nhung chwa thong qua dao tao, bdi dudng,
khéng co kinh nghiém quan Iy, c6 sy chénh léch giita dao tao, bdi dudng va
st dung...
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CAc t6 chirc/don vi bat dau nhan thirc dugc tm quan trong caa cong tac
dao tao, bdi dudng doi ngil. Vi vy, di bit dau c6 to chuc xay dung va thuc
hién nhitng ké hoach nhin han, trung han, dai han dé phat trién doi ngii cong
chtee, vién chuc ¢ chét lugng cao dé dap wng ngay cang tét hon yéu cau cua
t6 chuc/don vi. Céc hinh thuc dao tao, bdi dudng ngudn nhan e thuong la:
dao tao, boi dudng theo vi tri cong tac; dao tao, bodi dudng theo tiéu chuan
ngach, bac; dao tao méi va dao tao lai.

Ngoai cac hinh thtrc dao tao, bdi dudng trén, con cé cac hinh thice dao
tao, boi dudng khac nhau nhu: T chic Hoi thao, cac budi tap huan ngan han,
nhitng budi hop chia s& kinh nghiém 13n nhau trong té chic/don vi.

Thir ba, danh gia, quy hoach, luan chuyén, b6 nhiém:

Muc dich cua danh gia nham hoan thién bo may té chuc, khiac phuc
nhitng ton tai, han ché cua to chirc/don vi; 14 co s& quy hoach tao nguén; 1a co
s& cho cong tac ddo tao, boi dudng CB-CC-GV... dé c6 duoc ngudn nhan luc
du s6 lugng, c6 chat lugng dam bao hoan thanh chic ning, nhiém vu caa to
chtrc/don vi. C6 quy hoach, luan chuyén, bo nhiém méi c6 sy d6i méi va sang
tao tir con ngudi dén t6 chic. Nhu theo 161 cua Bill Gates “Chinh niém dam
mé khdam pha la tam diém cua Sw déi méi, 1a ban chdt cua sy sang tao ’[6,
tr.23].

- Theo Quyét dinh ctia Chinh pha thi “nguén nhan lyc TDTT I& nguén
nhan su co trink d lanh nghé, kién thize va ndng e dam bdo cho qué trinh
phét trién kinh té, xa hgi n6i chung va TDTT ndi riéng cua dat nuéc. Cac
thanh phan cia nguon nhan lyc TDTT bao gom, nhan sw chuyén mén (giang
day hudn luyén, té chite thi ddu va trong tai...), nhdn si quan ly (quan chuc,
lanh dao, gidm sdt, chuyén gia...), nhan s hé tro (kj thudt vién phyuc hoi
chitc nang, tro Iy thé chdt...), nhan sy cung cap dich vu va nhan sw san xudt
hang hod TDTT” [81, tr. 3]. Bé dam bao phat trién su nghiép TDTT theo
dung hudng, khdng nging nang cao chit lugng cac hoat dong thé duc thé
thao, doi hoi phai c6 ngudn nhan luc rat I6n da dang phong phi bao gém
nhiéu luc luong khac nhau vé chuyén mén nghiép vu va trinh do dao tao tir
can bo quan ly cao cip dén can bo quan ly & co sg, tir can bo giang day dai
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hoc dén gi4o vién tiéu hoc, mam non, tir HLV ddi tuyén quéc gia dén HDV
thé thao & co s& va cac can bo chuy@n mdn nghiép vu, cac can bo khoa hoc
thudc linh vie chuyén nganh cé lién quan dén céc luc luong lao dong kinh
doanh dich vu khéc tac nghiép trong linh vuc TDTT. Chinh vi vay, Chinh
phi cic nudc can ban hanh cac chinh sach va chuong trinh hé tro cho cong
tac dao tao, boi dudng nhan luc nham dap tmg dugc yéu cau phat trién nganh
TDTT.

Ngudn nhan luc (hay ngudn luc con nguoi) 1a tong hoa cac yéu té vé stc
khoe, tri tug, pham chat chinh tri, dao duc, trinh d6 chuyén mén, ky thuat, ky
nang, kinh nghiém, dang va san sang tham gia vao qua trinh phat trién kinh té
- & hoi caa mot quoc gia.

Pé nang cao chat lugng nguon nhan luc dap Gng nhu cau phét trién
nganh TDTT trong giai doan téi can chd trong dao tao nguon nhan lyuc, nhat
1a dao tao nguon nhan lyc trinh do cao; xay dung doi ngii can bo quan ly,
chuyén gia viing vé tu tudng, gioi nghiép vu va doi ngii gido vién cho gido
duc thé chat va thé thao nha truong. Chi trong dao tao nhan lyc cho phong
trao thé duc, doi méi chuong trinh, phuong phap gido duc thé chat hoc
duong theo hudng thé thao két hop véi giai tri.

1.2.4.2. Nguén tai luc

Khai ni¢m:

Ngudn tai luc: 12 ngudn tién, ngudn tai chinh phuc vu cho hoat dong
TDTT.

Phat trién nguon tai luc:

Trong khi ngan sach nha nuéc dau tu cho hoat dong TDTT con han ché,
viéc day manh xa hoi hoa 1a mot trong nhiing giai phap hitu hiéu gop phan
thuc day phong trao TDTT ngay cang phét trién.

Huy ddng cac ngudn von dau tu.

a) Ngudn von tir ngan séch nha nudc:

- Ngan sach trung wong cdp vén dau tu xay dung méi va nang cip céac
cong trinh thé thao do Trung wong quan ly; hd tro moét phan cho céc dia
phuong tai cac dia ban cd diéu kién kinh té - xa hoi dic biét kho khan.
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- Ngan séch dia phuong cip von dau tu xay dung mdi va nang cip cac
cong trinh thé thao do dia phwong quan Iy; trudng hop vugt thAim quyén, bao
c4o Thu tudng Chinh pha xem xét, quyét dinh.

- Ngan sach nha nudc hd tro thue hién x4 hoi hda trong dau tu phat trién
hé thdng co sd vat chét ki thuat thé duc, thé thao qudc gia.

b) Ngudn von huy dong tir x4 hoi hoa:

- Tiép tuc trién khai thuc hién Nghi dinh s 69/2008/ND-CP ngay 30
thang 5 nim 2008 cua Chinh phu vé chinh sach khuyén khich xa hoi hoa cac
hoat dong trong linh vuc gido duc, day nghé, y té, van hoa, thé thao va moi
truong Va cac van ban khac co lién quan, tap trung huy dong moi ngudn luc
trong x& hoi dau tu phét trién hé thong co s vat chat ky thuat thé duc, thé
thao quéc gia, trong d6 chu trong huy dong ngudn von tir cac thanh phan kinh
té, nhat |2 tir cac doanh nghiép, dong thoi ting cudng huy dong cac ngudn von
tir nuGe NGoai, tap trung vao ngudn von ODA, FDI, cac ngudn vién tro tir CAC
t6 chirc, c& nhan nudc ngoai trén co sé tudn thu dung cac quy dinh ciia phap
luat Viét Nam.

- Tang cuong cdng tac xa hoi hoa tai cac don vi su nghiép céng 1ap hoat
dong trong linh vuc thé duc, thé thao dé ting ngudn thu hop phap st dung cho
dau tu phét trién hé thong co sd vat chét ki thuat thé duc, thé thao qudc gia.

- Pay manh hinh thirc dau tu theo hinh thic d6i tic cng - tu, nham thu
hit ngudn vén ctia khu vyc tu nhan trong nude va nude ngodi dau tu phat
trién hé thong co sd vat chat ky thuat thé duc, thé thao qudc gia.

- Phét trién cac hoat dong kinh té thé thao nham hd tro viée dau tu phat
trién hé théng co so vat chat ki thuat thé duc, thé thao qudc gia, trong d6 thuc
hién thi diém dit cuge thé thao, truéec mat d6i véi modn dua ngua, dua cho va
bong da qudc té, xem xét thi diém ddi vdi mon dua xe dap 1ong chao, hinh
thire x6 s6 thé thao va timg budc mé rong trong cac mon thé thao khac, phu
hop véi diéu kién cu thé trong timg thoi ky.

1.2.4.3. Nguén vt luc

Khai ni¢m:
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Ngudn vat lyc: Pugc hiéu 1a cac ngudn luc vat chat cho phat trién, vi du
nhu co s¢ vat chat, san bdi, trang thiét bi, dung cu, may moc, cac cong
trinh.... phuc vu cho hoat dong TDTT.

Phat trién ngudn vat lwc:

- Tang cudng o trong tdm, trong diém co s& vat chat ky thuat caa nganh
thé duc, thé thao.

- Hoan thién co s& vat chat ky thuat phuc vu thé thao bao dam diéu kién,
tiéu chuan dang cai té chirc cac Pai hoi thé thao quy md toan quéc, Pong
Nam A va thé gidi.

- Ban hanh quy dinh vé quy hoach xay dung cac co so thé duc, thé thao.
Pay manh dau tu xay dung, cung ¢b co s vat chat cho thé duc, thé thao va
phat trién thé duc, thé thao hoc duodng.

- Cac B9, nganh, dia phuong tang cuong quan triét, ndng cao nhan thirc
vé tdm quan trong cua viéc xay dung va trién khai thuc hién quy hoach hé
théng co sé vat chat ky thuat thé duc, thé thao qubc gia, gop phan phat trién
su nghiép thé duc, thé thao cua dat nuéc, trong do chl trong phat huy vai tro
ctia C4C cap ty Pang va chinh quyén dia phuong.

- Tang cuong cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc cta cong dong
nham thu hit s quan tdm caa xa héi, tao diéu kién thu hit cac ngudn luc dau
tu phét trién va khai thac sir dung c6 hiéu qua hé thdng co so vat chat k thuat
thé duc, thé thao qudc gia.

Ting cwong hiéu lue, hiéu qua quan ly nha nuée doi véi nguon vat
luc

- Tiép tuc hoan thién cé&c co ché, chinh sach, trong d6 chu trong cai cach
thu tuc hanh chinh, tao méi truong phép Iy thuan lgi cho dau tu xay dung hé
thong co s& vat chat ki thuat thé duc, thé thao quoc gia.

- Dinh ky khao sat, danh gié hién trang, cong tac quan ly, khai thac céc
cong trinh thé thao, bao dam viéc dau tu xay dung, cai tao, nng cip, md rong
cac cong trinh thé thao thuc hién theo dtng quy hoach dugc cdp cd thim
quyén phé duyét va cac quy dinh phap luat hién hanh; ting cudng cong tac
thanh tra, kiém tra va xt Iy nghiém céac hanh vi vi pham phép luat.
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- Phéi hop chit ch&, dong b viée thuc hién Quy hoach véi quéa trinh
trién khai thuc hién Quy hoach phét trién thé duc, thé thao Viét Nam dén niam
2020, dinh huéng dén nim 2030, cac quy hoach s dung dit, quy hoach
chung xay dung db thi, quy hoach chi tiét xay dung va quy hoach phat trién
kinh té - x4 hoi cua dia phuong, viing lanh thd.

1.2.4.4. Pwong 16i, chinh sach

O nudc ta, duong 16i cia Bang 1a co sé dinh huéng chinh tri cho to chuc
va hoat dong cua bo may nha nudc ciing nhu hé thong phép luat. Thé ché hoa
biéu hién mdi quan hé giita chinh tri va phép luat. Vi vy, nhu cau diéu chinh
phap luat d6i vai cac linh vuc doi séng xa hoi doi hoi phai phi hop véi thé
ché hoa duong 16i cua Pang.

Puong 16i cach mang cia Pang 1a hé théng quan diém, chu truong,
chinh sach ctua Pang vé muc tiéu, phuong hudng, nhiém vy va giai phap cua
cach mang Viét Nam. Puong 16i cach mang ctua Pang dugc thé hién qua
cuong linh, nghi quyét, chi thi ...cua Pang.

Chinh sach 1a gi? Pay 1a mot thuat ngir dugc st dung rat rong rii trong
do1 séng xa hoi, dic bict 1a dugc sir dung rat nhiéu trong cac van dé lién quan
dén chinh trji va phap quyén. Theo T dién tiéng Viét “chinh sdch” dugc hiéu
1a “sdch luoc va ké hoach cu thé nham dat mot muc dich nhdt dinh, dwa vao
dwong 16i chinh tri chung va tinh hinh thwc té ma d@é ra chinh sdch...”[68,
tr.157]. Theo ching tdi, chinh sach can dugc hiéu & nhitng géc nhin nhat
dinh: xem xét né mot cach doc 1ap hay trong mbi quan hé vadi cac pham tru
khac, chang han nhu chinh tri hay phap quyén nhu néi ¢ trén.

Néu nhin nhan chinh sach nhu mot hién tuong tinh va tuong ddi doc lap
thi theo chung toi, chinh sich dugc hiéu 1a nhiing tu tudng, nhitng dinh
huéng, nhitng mong mubn can hudng tdi, can dat duoc. Con chién luge hay
ké hoach, tham chi phap luat chang qua chi 1a hinh thirc, 1a phuong tién dé
chuyén tai, dé thé hién chinh sach ma thoi.

Chinh vi vay, chiing t6i cho rang, so v&i khai niém phap luat, chinh sach

dugc hiéu rong hon nhiéu. Néu xét n¢1 ham ctuia khai niém nay trong moi quan
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hé vé6i chinh tri va phap quyén thi khai niém chinh sach can duoc tim hiéu &
mdt s khia canh sau day:

- Chinh sach 12 sy thé hién cu thé ctia duong 16i chinh tri chung. Dua vao
duong 16i chinh tri chung, cwong linh chinh trj ctia dang cAm quyén ma nguoi
ta dinh ra chinh sach.

- Chinh sach 14 co so nén tang dé ché dinh nén phap luat. Hay néi cach
khac, phap luat 12 két qua cia su thé ché hoa chinh sach. C6 thé ¢ chinh sach
chua duoc luat phap hoa (thé ché hoa), hoic ciing c6 thé khong bao gid duoc
luat phap héa vi n6 khong dugc lwa chon dé luat phap hoa khi khong con phu
hop voi tu twong méi hay su thay doi cua thyc tién. Nhung s& khong c6 phap
luat phi chinh sach hay phap luat ngoai chinh sach. Theo nghia do, chinh sach
chinh 1a linh hon, 13 ndi dung cta phap luat, con phap luat 1a hinh thirc, 1a
phuong tién thé hién cta chinh sach khi né duoc thira nhan, dugc “nhao nin”
boi “ban tay cong quyén”, tic 1a dugce ban hanh boi nha nudc theo mot trinh
tu luat dinh.

Nhu vay, dudng 16i, chinh sach ludn gin lién véi quyén luc chinh tri, voi
dang cam quyén va voi bd may quyén luc céng — nha nuée. Chung ta van
thuong noi dén mot nguyén tic cua to chic thuc thi quyén luc chinh tri 13
“Pang dé ra duong 16i, chinh sach, Nha nudc thé hoa dudng 16i, chinh sach
ciia Pang thanh phap luat”. Tuy nhién, ciing khong nén tuyét d6i hoa vai tro
hoach dinh chinh sich cua dang cAm quyén. C6 ¥ kién cho rang, viéc xay
dung chinh sach 1a nhiém vu ctia Pang, Pang 13 nguoi duy nhét c6 quyén dua
ra chinh sach. Pang dé ra duong 16i chinh sach dé Nha nudc thé ché hoa
thanh phap luat nhung viéc xay dung va ban hanh phap luat cia Nha nudc
cling chinh 12 Nha nudc xay dung va ban hanh chinh sach (Piéu nay duoc
phan anh rat 1o trong thuc tién td6 chuc bd may nha nudc ¢ Viét Nam hién
nay, khi nguoi ctia Pang duoc giao nam cac trong trach va vi tri quan trong
trong bd may nha nudc (trong thanh phan ctua Qudc hoi Khoa XIV hién nay
s6 luong dang vién chiém t6i 96,1% (464/483); d6i v6i Chinh phu thi 100%
thanh vién Chinh phu 14 dang vién). Pudng 161, chinh sach cua Pang co thé

duogc sao y, duge cu thé hoa trong phap luat nhung nd ciing c6 thé duge diéu
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chinh, dugc hoan thién trong qua trinh thé ché hoa dé phu hop véi tu tudng
m6i hay dap tmg yéu cau méi cua thyuc tién xd hoi. Nha nude xay dung va ban
hanh phéap luat 13 thé ché hoa chinh sach cua Pang thanh phap luat nhung
cling 1a mét budc xay dung va hoan thi¢n chinh sach. Va vi vay, chinh sach
va phap luat 12 hai pham tru rit gan giii va c6 nhitg diém giao nhau, 1a co s&
t6n tai ctia nhau trong mot ché do nha nudc phap quyén.

T6m lai, qua cac khéi niém, phan tich trén cd thé hiéu phat trién nguon
lwe TDTT la sy phat trién tong thé cac hinh thirc, phuong phap, chinh sach va
bién phap nham hoan thién va nang cao chat luong ngudn luc nham dép tGng
cho phat trién cong tac TDTT.

Phét trién ngudn luc 1a mot trong nhimg diéu kién tat yéu dé phat trién
nganh nghé nhu kinh té, cong nghiép, néng nghiép, vién thong,...va gido duc
cling khong nam ngoai diéu kién quan trong nay. Viéc thay doi, cai cach, dau
tu trong gido duc sao cho phu hop véi yéu cau thuc té, dao tao ra ngudn nhin
luc chét lugng cao, co kién thirc, k¥ ning, tay nghé, stiic khoe 1a yéu cau bat
budc trong thoi ky hoi nhap va phat trién.

1.3. Phong trao TDTT va GDTC tai Viét Nam

1.3.1. Phong trao thé duc thé thao

Vao ngay 31 thang Giéng nam 1946, Cha tich H6 Chi Minh ky Sac lénh
s6 14, thanh 1ap Nha Thé duc Trung wong thuéc Bo Thanh nién, tién than cua
nganh TDTT ngay nay. Nganh TDTT méi ra doi nhiém vu la lién lac mat
thiét vai Bo Y té va Bo Gido duc dé nghién ctru phuong phap va thyc hanh
thé duc trong toan quéc nham ting bo sic khoe qudc dan va cai tao noi giéng
Viét Nam. Dé tang cuong va maé rong cac hoat dong TDTT va truc tiép chi
dao cdng tac gido duc thé chit cho thé hé tré, Chu tich H6 Chi Minh Ky tiép
Sic lénh sé 33 ngay 27-3-1946 thanh lap Nha Thanh nién va Thé duc thuoc
Bo Quéc gia Giéo duc.

Hinh thtc to chac va nodi dung tap luyén thé duc thé thao caa hoc sinh
sinh vién ngay cang da dang va dan di vao nén nép. Trong dé, cac sinh hoat
dudi hinh thac cau lac bo thé duc thé thao trudong hoc ¢6 to chire, c6 nguoi
huéng dan ngay cang dugc phat trién. Nhiéu noi dung tap luyén phong pht
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duoc dua vao cac hoat dong ngoai khoa dic biét 1a cac mén thé thao dan toc,
tro choi dan gian dugc dua vao 16ng ghép voi phong trio thi dua “truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”.

Cac hoat dong thi dau thé thao tir trung wong dén co s& ngay cang phat
trién da dang, hé théng thi dau Ién nhu Hoi khoé phu dong cac cap, Pai hoi
thé thao sinh vién toan quéc cuing hang chuc giai thi ddu cip toan quéc hang
nam, thu hat hang chuc triéu hoc sinh sinh vién tham gia.

Doi ngii gido vién, giang Vvién thé duc thé thao ¢ cac truong hoc duge dao
tao, nang cao kién thic da timg budce dap tng dugc yéu cau vé chuyén mén,
nghiép vu; co s& vat chat, san choi, bai tap, cong trinh thé thao, dung cu tap
luyén thi dau thé thao & trudng hoc cac cap di budc dau dugc quy hoach va
dau tu xay dung.

Tham gia c&c hoat dong thé duc thé thao trong khu vuc va quéc té, doan
Viét Nam ludn khang dinh duoc vi thé cua thé thao hoc sinh, sinh vién trén
trudng qudc té.

Hang nim, cac giai thé thao cho hoc sinh, sinh vién duoc t6 chirc thuong
xuyén nham danh gia cong tac giao duc thé chat va luyén tap cua cac nha
truong. Dac biét, theo chu ky 4 nam/1 1an, nganh Gido duc va Pao tao phoi
hop Voi cac co quan ban, nganh lién quan to chic nhiéu hoat dong Ién nhu:
Hoi khoe Phu dong toan qudc, Pai hoi thé thao sinh vién toan quoc, Hoi thi
nghiép vu su pham vian nghé thé thao cac trudong su pham toan québc, Hoi thi
Van hoa thé thao cac truong phd théng dan toc néi trd toan qubc.

Tuy nhién, & mot s6 co sd cdng tac gido duc thé chat trong truong hoc
chua duoc quan tAm ding mirc, tham chi ¢d 1dc con bi coi nhe, thiéu binh ding
s0 Vai cac moén hoc khac. Hé thong cac co so, san bai phuc vu giéo duc thé chat
va thé thao truong hoc con trong tinh trang thiéu thén, lac hau, khéng chi trong
cac trudng phd thdng ma ca trong khdi cac trudng dai hoc, cao dang.

Hé thong to chirc quan 1y nha nudc vé gido duc thé chat va thé thao truong
hoc lubn bi thay doi, phan tan din t6i hiéu qua hoat dong han ché; Noi dung
hoat dong thé thao ngoai khoa trong nha truong con nghéo nan, chua thuc su
tao duoc su hing tha cho hoc sinh, sinh vién; Giéo vién thé duc con thiéu vé s6
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luong, han ché vé chat luong chuyén mén; Ché do, chinh sach déi véi doi ngi
gido vién thé chat con nhiéu bat cap.

1.3.2. Gi4o duc thé chat

Hé théng GDTC ¢ nudc ta mang tinh nhan dan, tinh khoa hoc va c6 muc
dich, duoc hinh thanh trén nhitng quan diém dtng din cua Pang va Nha
nudc. Vao nam 1976 thyuc hién chi thi s 227/CT-TW phuc vu cho sy nghiép
cong nghiép hda, hién dai hoa dat nudc, Bo GD&PT da dé ra chuong trinh
hoc thé duc nhu sau: Chuong trinh hoc & cac bac hoc phd thong dugc thuc
hién 2 tiét/tuan trong chuong trinh chinh khéa, ndi dung chuong trinh GDTC
trong cac trudng Trung hoc Phd thong chu yéu tap trung giang day mén thé
duc dién kinh va mot sé6 mén ty chon c¢6 ndi dung da dang phuc tap hon.
Riéng mon tu chon tuy tinh hinh thyc té cua ting trudng ma xem xét dua vao
giang day cac mon sao cho phu hop, con ¢ cac truong Pai hoc, Cao
dang&CN thi noi dung chuong trinh hoc theo quyét dinh cua lanh dao nha
truong (can ct theo thong tu 25/2015/TT-BDG&DPT). Vi vay, cho nén
chuong trinh va ndi dung hoc & cac truong Pai hoc Cao dang &CN hién nay
khong gidng nhau.

Muc tiéu GDTC truong hoc tir mau giao dén dai hoc 12 g6p phan dao tao
thé hé tré phat trién toan dién vé nhan cach, tri tug, thé chat, phuc vu su
nghiép cong nghiép hoa — hién dai hda.

Vi thé, B6 GD&DT di ban hanh Quyét dinh s6 14/2001/QD-BGDDT
ngay 05/3/2001 vé ban hanh quy ché gio duc thé chat va y té truong hoc:
“Cdc truwong tir mam non dén dai hoc phdi dam bdo thuc hién day mon thé
duc cho hoc sinh, sinh vién[10, tr.8]. Tuy theo diéu kién cu thé cua tung
truong nhu: 1tra tudi, gisi tinh, dic diém cé& nhan, trang thiét bi, san bai ... ma
sap xép cac mdn thé thao thich hop dé lam phuong tién GDTC cho hoc sinh,
sinh vién. “Nha truong phdi c6 ké hoach, huéng ddn hoc sinh, sinh vién tdp
luyén TDTT, thwong Xuyén té chic ngay héi thé thao cuia trurong va xay diung
thanh né nép truyén thong. Kiém tra tiéu chudn rén luyén than thé theo tiéu
chudn phét trién thé luc cho hoc sinh, sinh vién theo quy dinh cia chiong
trinh GDTC[10, tr.12].
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Nhung hién nay da sb cac trudng chi thuc hién giang day mén GDTC
chinh khéa 1a cha yéu, con hoat dong ngoai khoa cua sinh vién thi hau nhu
khéng treong ndo quan tam. Sinh vién muén hoat dong TDTT ngoai khoa thi
cha yéu tim dén nhitng cau lac bo bén ngoai truong.

Kho khin chinh hién nay 13 & cac truong con thiéu san bai, co s¢ vat chat
phuc vu cho tap luyén TDTT. Viéc hoc tap GDTC cua sinh vién trueong phai
thué. Vi thé, khong dap ung duoc yéu cau giang day theo qui dinh vé noi
dung va phan phdi cac mdn hoc theo chuong trinh cua Bo. Viéc kiém tra rén
luyén than thé hang niam cho sinh vién thi hau nhu cac truong khéng quan
tdm thyuc hién. Cong tac thuc hién hoat dong ngoai khoa cho sinh vién cling
khong c6 do khong du gido vién chuyén trach huéng dan.

1.4. Giéi thiéu nhitng dic diém khai quat vé nguon luc TDTT cia
PHQG-HCM

1.4.1. Giéi thiéu khat quat vé Pai hoc Quéc gia TP.HCM

PHQG-HCM duoc thanh Iap theo Nghi dinh sé 16/CP ngay
27/01/1995 cuia Thu tudng Chinh phu Nudc CHXHCN Viét Nam, nham thuc
hién chién lugc phat trién gido duc, dao tao dai hoc va sau dai hoc dén nim
2020 dé dap (g yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hda dat nuéc.

Db &n quy hoach chi tiét 1/2000 PHQG-HCM di dugc Chinh phu phé
duyét (theo Quyét dinh sé 409/QD-TTg ngay 21/03/2014 cua Thu tudng
Chinh pht Nusc CHXHCN Viét Nam). Theo d6, PHQG-HCM Ia trung tam
dao tao, nghién cau khoa hoc, chuyén giao cong nghé da nganh, da lanh vyc,
chat luong cao, 1am nodng cbt trong hé thdng gido duc dai hoc Viét Nam va
hudng dén xay dung mét hé théng dai hoc trong tép dau chau A. Hién nay,
PHQG-HCM gom 01 Co quan Vian phong, 06 truong dai hoc thanh vién (Dai
hoc Bach khoa, Dai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van, Pai hoc Khoa hoc Tu
nhién, Pai hoc Quéc té, Pai hoc Cong nghé Théng tin va Pai hoc Kinh té-
Luat), 01 Vién nghién cuu, 01 Khoa tryc thugc, 27 trung tdm nghién cau va
dich vu, ¢6 hon 4.300 can b, giang vién (trong d6 c6 35 can b, giang vién
TDTT) cung 52.000 hoc sinh, sinh vién hoc tap, nghién cuu tai day va “Pdy
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|& Mot trung tém van héa, mét dau méi giao lheu khoa hoc va vin héa ¢ vi tri
ddc biét quan trong trong hé thang giéo duc dai hoc tai Viét Nam ”.

Tam nhin:

DHQG-HCM hudng dén xay dung mot hé théng dai hoc trong tép dau
Chau A, noi hoi tu cua khoa hoc, cong nghé, van hoa va tri thirc Viét Nam.

Sir magng:

DPHQG-HCM Ia noi tap trung giang vién, sinh vién tai nang, dao tao
ngudn nhan luc chat lwgng cao, tao ra nhitng céng trinh nghién ctu khoa hoc
quan trong; noi di dau trong d6i méi, dong goép quan trong trong céng cudc
phét trién dat nudce, thic day tién bo xa hoi.

PHQG-HCM duoc quan tri, dieu hanh, quan ly theo mé hinh hé thong
dai hoc mau muc véi co ché tu chu, tu chiu trdch nhiém cao truéc xa hoi,
dong thoi tu kiém soat va xay dung moéi truong sang tao khoa hoc, tu do hoc
thuat trong khu d6 thi dai hoc kiéu mau.

Muc tiéu:

Giai doan 2016-2020, chién lugc PHQG TPHCM dugc phat trién
V6 muc tiéu tong quat nhu sau “Phat trién hé thong va hoan thién mé hinh to
hop (hé thong) PHQG-HCM trén co so cua ty chu dai hoc gan véi trach
nhiém giai trinh (Accountability) va trdch nhiém twong tng (Corresponding
Responsibility)”.

H¢ théng cac gia tri co ban:

PHQG-HCM dang nd luc d hinh thanh mot dai hoc quéc gia mang
ban sic va van hoa riéng biét, lay nhitng gié tri co ban cua con ngudi 1am nén
tang cho sy phat trién bén viing; dong thoi 1a noi nudi dudng nhitng udc mo,
hoai bdo duoc tu do trao d6i, kham phé, sang tao khoa hoc va hoc tap suét
doi. Dua trén triét ly gi4o duc d6, PHQG-HCM hudng t6i cac gié tri:

- Vi sy phét trién toan dién ciia con nguoi, lay ngudi hoc 1am trung tam.

- Chat lugng gi4o duc ludn 1a yéu td quan tdm hang dau cho moi hoat

dong.

- Bé cao tinh doc 14p, sang tao trong nghién ciu, séng tao khoa hoc.

- Su lién thong, hop tac qubc té 1a nong cbt cho su phét trién.
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- Bé cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua trong cong tac quan ly.

- Gan két va phuc vu cong dong.

Bén canh d6 PHQG-HCM ciing di dé ra 6 nhom chién lwec nhuw
sau:

Nhém chién lwec 1: M6 hinh quan tri hé thng (Quan tri dai hoc).

Nhom chién lwec 2: Co ché tai chinh va phat trién nguon lu

Nhom chién lwec 3: Chat lugng dao tao

Nhom chién lwec 4: Hiéu qua Nghién cau khoa hoc.

Nhom chién lwec 5: Khu d6 thi dai hoc — Thanh phé khoa hoc

Nh6m chién lwec 6: Hop tac phat trién va hoi nhap

1.4.2. Té chirc bg may qudn ly

Hoi dong PHQG-HCM: PHQG-HCM dugc hinh thanh véi nhiém vy
xay dung co s dai hoc tién tién tai Viét Nam, trong d6 dic trung cta co ché
quan ly 1a quyén tu chu va thé hién trach nhiém cao cua dai hoc quéc gia
(PHQG) trudc xa hoi. Bé cd thé thyc hién day du quyén tu cha va giam sét
trach nhiém xa hoi cua PHQG, trong Quy ché hoat dong cua DHQG, Thu
tuéng Chinh phi da quy dinh viéc thanh 1ap Hoi ddéng DPHQG. Hoi ddng nay
c6 tinh quyén luc: quyét dinh cac chién lugc, cac quyét sach 16n; quyét dinh
bo may lam viéc, giam sat hoat dong quan ly nha nuéc cua Ban Giam déc
PHQG. Giam ddc va cac Pho Giam déc PHQG-HCM chiu trach nhiém trudc
Chinh phu, Thu tuéng Chinh phi vé toan bd hoat dong cuia PHQG-HCM va
trién khai thyuc hién theo cac quyét nghi caa Hoi dong PHQG-HCM. Co quan
PHQG-HCM gém Vin phong va cac Ban chtc nang 1a bo phan tham muu,
gilip viéc cho Ban Giam déc PHQG-HCM trong cong tac 1anh dao, quan ly
thuoc pham vi trach nhiém va quyén han duoc phan cong; doéng thoi trién
khai, theo doi, bdo céo cho Ianh dao vé tinh hinh thuc hién nhiém vu cua
cac don vi trong toan PHQG-HCM, két ni cac hoat dong trong tong thé ké
hoach, chién luoc chung. Hoi ddng Khoa hoc va Bao tao c6 nhiém vu tu van
cho Ban Giam déc PHQG-HCM vé dinh huéng chién lugc, cac chu truong
I6n va phdi hop céc hoat dong chung trong NCKH va dao tao.
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Hii dong DHQG-HCM

Giam doc va cac Pho Gidm doc
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Chd thich: Chi dao tryuc tiép
-------- Tu van

So @6 1.1. M6 hinh toéng quat Pai hoc Quéc gia thanh phé Hé Chi Minh

1.4.3. S6 lwong va co ciu doi ngii

Tinh dén 2017 téng sb can bo, cdng chic, vién chic cuia PHQG-HCM
1a 5.382 ngudi, trong d6, can bo giang day (CBGD) 2.518 ngudi, chiém ti 18
47%; nghién ctu vién (NCV) 766 ngudi, chiém ti 18 14% va quan ly, phuc vu
(QL, PV) 2.098 ngudi, chiém ti 18 39%. Biéu d6 1.1 thé hién quy moé phat
trién doi ngii can bo PHQG-HCM giai doan 2002 — 2017.
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Nguén: Pai hoc Quéc gia TP.HCM
Biéu dd 1.1. Quy mo phat trién déi ngii can b PHQG-HCM giai doan

2002 — 2017

S6 lwong CBVC PHQG-HCM 15 nim qua c6 sy phét trién nhanh

chéng. So véi nam 2002, quy mo doi ngil can bo tang 2,31 lan; sé CBGD gap

1,63 lan; s6 NCV gap 9,82 lan; va s6 QL, PV gap 3,17 lan.

Trinh do va chirc danh déi ngii CBGD cdn bé, cdng chuc, vién chuc

ciia PHOG-HCM: Quy mé, co cdu TS va ThS trong déi ngii CBGD cdn b,

cdng chirc, vien chic clia PHOG-HCM. Tong sé CBGD can bg, cong chiic,

vién chic ciia PHOG-HCM c6 trinh do sau dai hoc (SPH) ting déu qua cac

nam: nam 2002 1a 870 nguoi (TS 498, ThS 372); nam 2005 1a 1.230 nguoi

(TS 780, ThS 450); nam 2010 1a 2.119 nguoi (TS 1.393, ThS 726); nam 2015

la 3.274 nguoi (TS 1.141, ThS 2.133); nam 2017 1a 3.300 nguoi (TS 1.215,
ThS 2.085), duoc thé hién rd trong Biéu do 2.
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Biéu @6 1.2. Quy mé can b, cdng chikc, vién chirc cia PHQG-HCM cb
trinh do sau dai hoc tai PHQG-HCM giai doan 2002 — 2016
1.4.4. Nguon lyc TDTT ciia PHQG-HCM (4 nguon luc)
1.4.4.1. Nguén nhan lgc TDTT
Ngay nay, dao tao bdi dudng duogc xac dinh Ia nhiém vu quan trong
trong viéc nang cao nang lyc doi ngii can b lanh dao, quan ly, giang vién,
chuyén vién va nghién ctru vién. Dao tao, bdi dudng dé tao ra nhimg ning luc
méi, nang cao ning luc san co cua doi ngd, 1a didu kién khdng thé thiéu trong
chinh sach xay dung va phat trién nguén luc, la yéu té quan trong quyét dinh
chat luong ngdn nhan luc cia PHQG-HCM.
Nguon nhan lyc TDTT bao gom: Can bo quan ly, Giang vién, HLV,
Trong tai, nguoi hoc va mot sé b phan phuc vu khéc.
- Can bo quan ly TDTT truong hoc: La thanh té quan trong trong qué
trinh hinh thanh, phét trién moi hoat dong 6n dinh lau dai trong don vi. CO
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chtrc nang chi dao toan bo qué trinh hoat dong cua don vi, dé ra nhitng quyét
s&ch, chién lugc phat trién TDTT song hanh véi sy phét trién chung cua muc
tiéu gido duc toan dién. Ban quan Iy TDTT c6 chirc nang diéu hanh, chiu
trach nhiém toan bo vé cac hoat dong, noi dung, to chuac ké hoach chuyén
mon, tham van cho cip cao hon (BGH truong, 18nh dao PHQG) Vé co sé vat
chat, y té, dbi ngoai, tao thanh mat tong thé nhip nhan, can ddi, diéu hoa cac
hoat dong TDTT trong truong. Dua vao ké hoach hoat dong chung cua truong
cling nhu cac hoat dong Hoi thao trong PHQG va Hoi thé thao PH,
CD&TCCN ma dé ra mot chuong trinh ké hoach hoat dong khoa hoc va hop
ly. Can bo quan ly phai bao dam céc nguyén tac lam viéc, tao ra cac diéu kién
can thiét dé duy tri va phat trién l1au dai cac hoat dong cua don vi. Cho nén, rat
can nhitng nguoi quan Iy hoi du mot sé ning luc co ban nhu: nhiét tinh, cé
day du nang lyc diéu hanh, quan ly, tan tuy vai cong viéc, duoc tin nhiém va
cé trach nhiém trong céng viéc dugc giao.

- Giang vién, HLV TDTT trong trudong hoc: Pay la thanh phan phu
trach chuyén mén va truc tiép huan luyén, giang day sinh vién. C6 chirc ning
t6 chirc, hudng dan va chiu trach nhiém tat ca cac hoat dong vé chuyén mon
trong don vi, trong d6 bao gom nhiéu hoat dong khac nhau nhu: huan luyén
cac doi tuyén, hudng dan tap luyén cac 16p véi cac trinh d6 khac nhau, lam
trong tai thé thao, giang day GDTC chinh khda, tham gia cac hoat dong phong
trao TDTT... Vi vay, doi héi nguoi giang vién trong truong hoc phai luén
ludn hoc hoi nang cao trinh dd chuyén mén ciing nhu ning to chuc hoat dong
TDTT phong trao.

- Trong tai thé thao: Trong tai 13 nguoi tryc tiép diéu khién tran dau,
quan sat va dua ra nhitng quyét dinh vé 13i, phat, ghi diém trong suét qua
trinh tran dau dién ra. Ho duy tri trat tu va bao dam luat 1& cho moi man thi
dau duoc sudn sé. Ho chinh [a nhitng nguoi cam can nay myc. Nhung trén ca
maot cude so tai cdng bang 1a hoa binh va sy thoa man—si- ménh cua thé thao.
D6 mai chinh 12 nhiém vu 16n nhit cua nguoi trong tai. CAc giai dau c6 thanh
cong hay khong cling do mot phan dong gop cua trong tai diéu hanh. O cac
giai dau thuoc hé phong trao trong trudng hoc tuy tinh chat va mic do gay
can ciing nhu trinh d6 chuyén mon khong so dugc voi thi dau chuyén nghiép,
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nhung néu sy quyét dinh thiéu chinh hay khong cong tdm cua trong tai ciing
s& lam cudc choi mat di ¥ nghia. Hon nita trong tai trong cac truong thuong 1a
cac giang vién, nén viéc diéu hanh tran dau khdng tbt s& 1am anh huéng va tao
su nghi ngd vé chit lwgng giang vién TDTT cua sinh vién va cac cac bo giang
vién trong don vi.

- Nguoi hoc (bao gdbm sinh vién va ca nhimg VDV wu ti dai dién cho
truong tham gia thi dau cac giai thé thao): Trong chuong trinh gido duc cua
nuéc ta hién nay, méon GDTC duoc coi 1a mén bat budc tir cap tiéu hoc dén
dai hoc, duoc chia lam 2 hinh thuec la: Giang day chinh khoa va cac hoat dong
ngoai khéa. Cho nén, luc luong sinh vién ciing goép phan phat trién rat 16n
trong viéc quang ba hinh anh caa nha trudong thdng qua viéc tuyén chon céc
d6i dai dién cho trudng tham gia céc giai dau thé thao do DPHQG, hoi thé thao
PH&TCCN t6 chuc, cac giai thi dau giao luu VSi Cac trudng trong nudc va
quéc té...

- Ngoai ra con c6 mét bo phan khac tham gia vao cac hoat dong TDTT
trong nha truong nhu: Cac hudng dan vién thé thao, luc lugng phuc vu, bd
phany té...

Vi vay, néu co6 chinh sach dau tu, dao tao va bdi dudng hop 1y, dat hiéu
qua thi tat ca s& gop phan thic day chat luong cong tic GDTC va phat trién
dugc phong trao TDTT trong trudng dap Gtng muc tiéu phét trién toan dién
ctia nén gi4o duc nudc nha.

1.4.4.2 Trang thiét bi, co’ sé vdt chdt phuc vu cho hoat dgng TDTT

La nhiing co s& vat chat san bai phuc vu cho moi hoat dong TDTT nhu:
cac san bong, ho boi, duong chay tap dién kinh, phong tap v6, cac dung cu hd
tro trong tap luyén va thi ddu. Cac cong trinh phu phuc vu cho hoat dong
TDTT nhu: Phong hoi phuc chitc nang, phong y té, nha vé sinh...Trong giang
day, hoc tap ciing nhu mudn phaét trién tét phong trao TDTT trong nha truong
thi viéc dau tu cac dung cu, trang thiét bi, co sé vat chat phi hop 1a diéu rat
quan trong va can thiét, néu lam tét cong tac quan tri trong linh vuc nay ciing
la gop phan rat 16n cho phét trién phong trao thé trong PHQG-HCM. Nhung
thuc té hién nay, khong chi riéng trong PHQG-HCM ma hau nhu tat ca cac
truong trong ca nudce rat it cd sy dau tu nay.
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1.5. Nhirng cbng trinh nghién céu co6 lién quan

Cho dén hién nay da c6 mét s6 cong trinh nghién cau vé linh vuc phat
trién nguon luc TDTT néi chung ciing nhu phéat trién ngudn nhan luc TDTT
noi riéng. Trong luan an nay ching toi tap trung phong van céac chuyén gia,
cac lanh dao cia PHQG-HCM ciing nhu lanh dao cua cac truong thanh vién
va mot s tai liéu co murc trong ddng vé mot s6 van dé tuy nhé nhung ciing 1a
co s& dé t6i dua vao d6 xdy dung va hoan chinh huéng nghién ctu caa minh.

M6t s6 cong trinh c6 lién quan nhu:

- L& Trung Hiéu va cong su (2013), “Xdy dung va phét trién nguon nhan
luec ciia Pai hoc Quéc gia TP.Hé Chi Minh dén nam 2010 va dinh hudéng dén
nam 2015”7, Dé tai nghién ciu khoa hoc cap DPHQG-HCM.

Pé tai da danh gia duoc thuc trang ngudn nhan lyc; Thuc trang dao tao,
boi dudng ngudn nhan lyc trong PHQG-HCM va dé ra dugc cac giai phap
nang cao chat lugng ngudn nhan lec PHQG-HCM; Xay dung dé an phat trién
ngudn nhan lyc.

- Hoang Ha va cong su (2013), “Pdnh gid thuc trang va dé xudt gidi
phép nang cao hiéu qud cong tac gido duc thé chdt ciia cdc truong thuée Pai
hoc Quéc gia thanh pho Ho Chi Minh” Dé tai nghién ciu khoa hoc cép
PHQG-HCM.

Dé tai da danh gia mot cach day du thyc trang cong tac GDTC va dé
xuat mot sb giai phap nham gép phan nang cao chat lugng cdng tac GDTC tai
cac truong thuoc PHQG-HCM

- Nguyén Thi Lé Hing (2009), Panh gia thuc trang cong tac Giéo duc
thé chat trong cac trudng thuoc PHQG-HCM, Luan vin thac si.

Pé tai danh gia duoc thuc trang cong taic GDTC cia PHQG-HCM giai
doan nam 2006-2008, d& danh gia duoc nhitng wu diém cling nhu nhitng mat
con con han ché trong cong tic GDTC; Panh gia duoc thé luc cua sinh vién
trong sudt qué trinh hoc mén GDTC chinh khoa va di dé xuat mot sb giai
phap phu hgp cho cong tac GDTC trong PHQG-HCM.

- Trong nghién ctu cta tac gia Lé Quang Khoi (2007), “Nghién citu to
chizc hoat dong cac Cau lac b TDTT ngoai khoa cho sinh vien DHQOG
TP.HCM”.
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Muc dich chinh cta dé tai 1a xac dinh hién trang hoat dong cua cac cau
lac bo TDTT ngoai khoéa, trén co s& d6 xdy dung noi dung va té chic hoat
dong cho cac CLB.

Thanh cong cua dé tai 1a giai quyét duoc cac van dé sau:

Panh gia duoc hién trang va nhu cau hoat dong TDTT ngoai khoa cua
sinh vién cac truong thuoc PHQG-HCM, chuong trinh GDTC ndi, ngoai
khoa ciing nhu cac diéu kién vé co s vat chat, doi ngii giao vién-huan luyén
vién huéng dan va nhitng han ché dang ton tai & cac truong.

Tac gia da xay dung dugc chuong trinh giang day ngoai khoa cho céc
CLB, sau khi dua vao thyc nghiém chuong trinh, tac gia da danh gia so sanh
duoc hiéu qua qua cac giai phap tién hanh.

Song bén canh d6 dé tai con mat han ché 1a chi dua vao céac cau lac b
dang hoat dong dé nghién ciu va to chirc ma chua xay dung dugc mé hinh dé
phét trién thém nhiéu hon nita cd&c CLB TDTT ngoai kh6a nham da dang hoa
cac hoat dong.

- Trong nghién cau cua Luan 4n Tién sy Nguyén Thanh Binh (2016)
“Nghién ciru thuc trang va gidi phdp qudn tri nguén nhdn lyc tai cdc trieong
Pai hoc TDTT thuéc Bé Vian héa, Thé thao va Du lich”.

Pi xay dung va dé xuat duoc 06 nhoém giai phéap trong tim dé gop phan
nang cao cong tac quan tri NNL tai cac Truong PH TDTT TP.HCM thudc Bo
VHTTDL trong giai doan hién nay: Nhom giai phap Phét trién NNL (03 giai
phap); Nhom giai phap Ap dung khoa hoc va cong nghé (03 giai phap); Nhom
giai phap Phat trién trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho NNL(05 giai phap);
Nhom giai phap Phat trién k§ nang cho NNL (04 giai phap); Nhom giai phap
nang cao nhan thic cho NNL (06 giai phap); Nhom giai phap dé nang cao
dong luc thic day trong cong tac cho NNL (03 giai phap). Cac nhom giai
phap dugc xdy dung phu hop v&i xu hudng phét trién hién nay cia cac
Truong PH va s€ gop dinh hudng cho cong tac quan tri NNL trong thoi gian
té1 cling nhu mang tinh kha thi cao khi van dung vao thuc tién tai cac don vi,
qua d6 néu biét van dung ciing s& gitp PHQG-HCM nang cao ning luc quan
tri nguoén nhan lyc TDTT gép phan phat trién cic ngudén luc TDTT cua
DPHQG-HCM.
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- Trong nghién ctru cua Ludn an tién si Nguyén Vin Thai (2021)
“Nghién ciru xdy dung chwong trinh mét s6 mén thé thao tw chon cho sinh
vién khoi cdc truong thudce dai hoc Quéc gia Thanh phoé Ho Chi Minh”.

Luan an da danh gid duoc thuc trang thuc hién chuong trinh gido duc
thé chat (GDTC) gio tu chon cua cac truong thanh vién Pai hoc Qudc gia
TPHCM thong qua 10 tiéu chi cho thiy bt tranh tong thé cua 3 trudng truc
thudc: PH Bach Khoa, PH KHTN, bH KHXHNV. Luan an da xay dung
dugc chuong trinh GDTC ti chon 3 mon béng chuyén, bong rd, cau 1ong véi
ndi dung va céach thac t6 churc thuc hién chi tiét, co thé ap dung tai cac truong,
khoa thanh vién. Véi thiét ké cdc mon hoc méi nay da gop phan dap tGng so
thich va nhu ciu cua sinh vién ciing nhu muc tiéu da dang hoa gido duc cua
Pai hoc Quéc gia TP.HCM.

- Trong nghién ctru ciia Luan 4n tién si HA Manh Hung (2022) “Nghién
civu gidi phdp nédng cao chdt lwong dich vu hoc tdp va tdp luyén thé duc thé
thao ciia sinh vién Truong Pai hoc Quoc té- Pai hoc Quéc gia Thanh phé Hé
Chi Minh ™.

Luan 4n da danh gia dugc thuc trang chéat lugng dich vu hoc tip va tap
luyén thé duc thé thao cua sinh vién Truong Pai hoc Quéc té- Pai hoc Quéc
gia Thanh phd H6 Chi Minh. Luan 4n da xay dung duoc cac nhom giai phap
v61 nd1 dung va cach thirc td chirc thuc hién chi tiét, co thé ap dung tai truong
Pai hoc Qué)c té nham nang cao chat luong dich vu hoc tap va tap luyén thé
duc thé thao ciia sinh vién dé tao ra nhiing sinh vién toan cau dap tmg nhu cau
ngudn nhén lyc chét luong cao cia thé gidi.

1.6. Tiéu két chuong I

Thé duc thé thao néi chung va cong tac gido duc thé chat va thé thao
truong hoc ndi riéng trong ting giai doan lich st ludn dugc Pang va Nha
nude hét sire quan tam va dugc xac dinh 1a mot bd phan khong thé thiéu nhim
g6p phan vao sy nghiép xay dung, boa vé va phat trién dat nudc trong cong
cudc cong nghi¢p hoa-hién dai hoa. Van dé hoat dong thé thao cho moi nguoi
va gido duc thé chat cho hoc sinh-sinh vién 1a mot trong nhimng ndi dung quan
trong trong chién lugc phat trién con ngudi toan dién, d6 1a nhiém vu cia

Dang, Nha nudc va toan xa hoi.
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Quan triét quan diém vé thé thao truong hoc ctia Pang va Nha nudc,
Thu tudng chinh phu, B§ Gido duc va Pao tao da ban hanh va trién khai thuc
hién nhiéu dé an, chién lugc vé phat trién nguén luc, phat trién hoat dong
TDTT nham cai thién sttc khoé, tdm véc con nguoi Viét Nam cling nhu céac
van ban lién quan quy dinh vé muc tiéu, chuong trinh ndi khoéa, ngoai khoa
gido duc thé chat cho hoc sinh, sinh vién céc cép,

Muc tiéu ctia thé duc thé thao 13 rén luyén tinh than tap thé, y thic to
chtc ky luat, xdy dung niém tin, 16i séng tich cuc, lanh manh, tinh than rén
luyén than thé, bao vé va tang cuong suc khoe, chuan bi sén sang phuc vu san
xudt va bao vé T6 qudc, phat trién hai hoa vé thé chat gop phan hinh thanh va
bdi dudng nhan cach, dap tmg yéu cau phat trién toan dién cho con ngudi.

Chu nghia nhan vin thoi hién dai dé cao nhimg gia tri vé strc khoé va
vé dep clia thé chat, tinh than con nguoi. Trong d6 tién trinh phat trién thé duc
thé thao trudong hoc dong vai trd vo cing quan trong. C.Mac, Ph Ang Ghen va
Lénin sang lap Hoc thuyét giao duc toan dién va chi ra rang, tuong lai clia xa
hoi loai ngudi phu thude hoan toan vao sy gido duc con ngudi toan di¢n vé
dtrc, tri, thé, my. Do do, ngoai viéc nang cao strc khoe, thé duc thé thao con co
vai tro quan trong trong ren luyén dao dirc cach mang, phat trién tri tué, giao
duc tham m¥y gop phan gido duc toan dién con ngudi mai xa hoi chil nghia.

Thé duc thé thao c6 vai tro to 16n trong viéc nang cao stc khoe toan
dién cho con ngudi. Strc khoe toan dién 1a sy phat trién day du cac t6 chat thé
luc nhu: stre nhanh, stc manh, stcc bén bi déo dai va su khéo 1éo. Nhiing yéu
td nay chi c6 thé dat dugc nho luyén tap thé duc thé thao thuong xuyén. Khi
con ngudi co sirc khoe toan dién thi s& nang cao duoc nang luc thé chat. Nang
luc thé chat c6 vai trd hét stic quan trong trong cudc song, trong lao dong san
XUAt, trong cong tac va trong hoc tap.

Pai hoc Quéc gia Thanh phd H6 Chi Minh dé phat trién toan dién va khoa
hoc vé TDTT can quan tam déc biét cac yéu t6 tic dong dén cong tac TDTT gom:
nguén nhan lyc (do1 ngti CB-GV, ngudi hoc); nguén vat luc (co sé vat chét, trang
thiét bi); ngudn tai luc (kinh phi, tai chinh cho hoat dong TDTT); co ché chinh
sach va su quan tdm cua cac cép lanh dao; cac phong trao hoat dong thé thao va
cac giai thi dau thé thao cho CB-GV ciing nhu sinh vién.
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Chuong 11

POI TUQNG, PHUONG PHAP VA TO CHUC NGHIEN CUU
2.1. P6i twong nghién ciu

2.1.2. Poi twong nghién ciru: Cac giai phap phat trién ngudn luc thé
duc thé thao cua Pai hoc Quéc gia Thanh phé HO Chi Minh.

2.1.2. Khach thé nghién ctru: Cong tac quan 1y, quan tri phat trién
ngudn luc TDTT va toan bd can bd, giang vién co hitu vé linh vuc TDTT cua
PHQG-HCM, céac Chuyén gia GDTC va CBQL trong va ngoai PHQG-HCM.
2.2. Phwong phap nghién ctiru

Pé giai quyét myc tiéu nghién ctru di dé ra, luan an st dung cac phuong
phap sau: )

2.2.1. Phwong phap phén tich va tong heop tai liéu

Muc dich — y nghia: Phuong phap ndy nham thu thap hé théng hoa cac
kién thirc lién quan dén linh vire nghién ctiru vé nguén luc thé duc thé thao cua
ddi tuong nghién clru trong va ngoai nudc, tim hiéu xu thé, thuc trang cung
dong thai cua van dé rat ra cac luan ctr khoa hoc vé dic diém nguén luc thé
duc thé thao, thuc trang, Cac nhan td anh huong va cac van dé lién quan dén
cong tac quan tri thé duc thé thao. Phuong phap nay gitip xay dung co so 1y
luan cho dé tai; lua chon phuong phap nghién ctru; Iya chon cac giai phap
phat trién ngudn luc thé duc thé thao cho PHQG-HCM.

2.2.2. Phwong phap diéu tra x& hi hoc

2.2.2.1. Phuong phdp diéu tra bing phiéu (Anket)

Muc dich — y nghia: 13 phuong phap thu thap thong tin gian tiép dua trén
phiéu khao sat. Str dung phuong phap nay gitp thu thap cac thong tin cd lién
quan dén PHQG-HCM va ngudn luc TDTT cta c4c thanh vién cia DPHQG-
HCM; Lya chon cdc tiéu chi, chi tiéu danh gia nguén luc TDTT; Thu thap cac
thong tin vé nguodn luc TDTT c¢6 san & cac truong truc thude; Cling nhu dé
Ira chon mot sé giai phap cac giai phap phat trién ngudn luc thé duc thé thao
cho DPHQG-HCM. Luan &n st dung phuong phap thu thap va tong hop cac
nguon thong tin, phuong phap phong van GV, VBQL va chuyén gia.

Cong cu thu thap:
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Phiéu thu thap thong tin Vé cac tiéu chi danh gia thyc trang ngudn luc
TDTT trong Pai hoc quéc gia TP.HCM dugc nghién ciru xay dung trén co s&
tham khao cac tai liéu, cac dé tai nghién ctu khoa hoc, cac bai bao khoa hoc
trong nudc va trén thé gidi vé hoat dong quan tri, phat trién ngudn luc. Phiéu
thu thap thdng tin ndy s& 1am co s& xay dung phiéu phong van xac dinh céc
tiéu chi danh gia; Mau cung cp thong tin 8 ngudi 12 chuyén gia, can bo, nha
quan Iy cao cap.

Phiéu thu thap théng tin vé cac giai phéap cac giai phap phét trién nguon
lyc thé duc thé thao cho PHQG-HCM ciing dé lam co sé xay dung phiéu
phong van xac dinh céc giai phap; Mau cung cap thong tin 8 ngudi chuyén gia,
nha quan ly cao cap.

Phiéu thu thap thong tin vé cac nguon luc TDTT trong Pai hoc quéc gia
TP.HCM ciing dé 1am co s& phan tich thuc trang nguén lec TDTT; Mau cung
cap thong tin cho CB-GV cua 6 don vi 1a cac bo mdén GDTC hoic phu trach
cong tac GDTC ¢ cac truong thanh vién.

2.2.2.2. Phwong phdp phéng vdn

Mouyc dich — ¥ nghia: Dung phuong phap phong van bang phiéu dé xin y
kién cac chuyén gia, cic nha chuyén mon, cac giang vién gido duc thé chat,
cac nha quan 1y cd kinh nghiém va hiéu biét sdu vé thuc trang ngudn luc
TDTT dé xac dinh céc tiéu chi danh gia va lua chon cac giai phap phat trién
ngudn luc thé duc thé thao cho PHQG-HCM.

Cong cu do lwong: Phiéu phong van: cac phiéu duoc st dung dé phong
van thu thap dir liéu nghién ctru bao gdom:

Phiéu phong van xac dinh cac tiéu chi, chi tiéu danh gia thuc trang
nguodn lyc TDTT. Phiéu nay st dung thang do Likert 5 mirc do (muec 1: tir 1-
1.80, murc 2: tir 1.81-2.60, murc 3: tir 2.61-4.40, muc 4: tor 3.41-4.20, muc 5:
tir 4.21-5.0): 1: Rat khong can thiét; 2: Khong can thiét; 3: Binh thuong; 4:
Can thiét; 5: Rat can thiét. Mau phong véan 1a 82 GV, Chuyén gia GDTC va
CBQL.
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Phiéu danh gia mirc do hai long c6 céc ndi dung danh gia voi 5 muc: 1:
Hoan toan khdng hai long; 2: Khdng hai long; 3: Khong v kién; 4: Hai long;
5: Rat hai 1ong. Nham muc dich phuc vu xac dinh cac bién quan sat vé danh
gia mirc do hai 1ong tong thé ciia ngudn nhan lyc TDTT cua Pai hoc Quéc gia
TP.HCM. Mau phong van 1a 35 GV va CBQL TDTT dang cong tac trong Dai
hoc Quédc gia TP.HCM.

Phiéu phong van lya chon cdc giai phap nang cac giai phap phat trién
nguon luc thé duc thé thao cho PHQG-HCM. Phiéu nay sir dung 5 muc do: 1:
RAt khong can thiét; 2: Khong can thiét; 3: Binh thuong; 4: Can thiét; 5: Rat
can thiét. Mau phong van 1a 82 can b quan 1y, chuyén gia GDTC va CBQL
cép cao cua PHQG-HCM, bH TDTT TP.HCM va mét $6 Truong DH, So&
Ban nganh khéc.

Phiéu d4nh gia hiéu qua tic dong ctia mot s6 giai phap cac giai phap phat
trién nguon luc thé duc thé thao cho PHQG-HCM. Phiéu nay st dung 3 murc
do: 1: Khong hiéu qua; 2: Binh thuong; 3: Hiéu qua; Mau danh gia 1a 35 GV
va CBQL chiu sy tac dong cua quan tri TDTT.

2.2.3. Phwong phap toan thong ké

Céc thong tin thu thap dugc trong qua trinh nghién ctru dugc xur ly,
phan tich bang cac phuong phap théng ké toan véi su hd tro ciia phan mém
Excel 2016 va phan mém SPSS vision 22.0. Trong nghién ciru da sir dung céac
tham s va cac thuat toan cling nhu mot sé phuong phap phan tich co ban sau:

+ Gia tri trung binh: LA ty s6 gitta tong luong gia tri s6 Cac ca thé

va1 tong so cac ca thé cua tap hop mau

Trong d6 X : gid tri trung binh ciia mau
Xij: gia tri thanh tich riéng

n: do 16n cua mau



62

+ Do lénh chuin mau:
1 =\
S==>(X;=X)
)

Trong doé: S: dd lIéch chuan
X : gia tri trung binh
Xj: gia tri thanh tich riéng
n: d6 16n ctia mau.
+ Kiém nghiém d tin cdy Chi — Square: kiém nghiém sy khac biét
giita nhitng 1an phong vén.
2.2.3.1. Phan tich d¢ tin cdy Cronbach’s alpha
Phuong phap phan tich d6 tin cdy Cronbach’s alpha 1a chi sd danh gia
su thong nhit ndi tai trong tap bién quan sat do luong khai niém, con goi la
danh gia d6 tin cdy cua thang do khai niém. K¥ thuat nay chi yéu duoc sir
dung trong cac nghién ctru co ban dé loai bdt cac bién quan sat (do luong)
khong dat yéu cau. Mot thang do khai niém dugc goi 1a “dat do tin cay” khi
dam bao dat 02 yéu cau dong thoi, d6 1 hé s tin cdy Cronbach’s alpha dat
gia tri t6i thiéu 13 0,6 (néu dat tir 0,8 — 1 13 thang do t6t) va cac tuong quan
bién tong khong nho hon 0,3 (Nunnally and Bernstein, 1994).
2.2.3.2. Phan tich nhin té kham phz (Explorator Factor Anal sis - EFA)
Phan tich nhéan t6 khdm phé (Exploratory Factor Analysis - EFA) 1a k¥
thuat dung dé loai bo cac bién khong dat yéu cau dua vao gia tri hoi tu cua
bién khi danh gia thang do trong cac nghién ctru co ban. Diéu kién dé phan
tich EFA thich hop 1a kiém dinh KMO c6 giad tri KMO trong khoang 0,5; 1],
kiém dinh Bartlett c6 muc y nghia Sig < 0,05 (d9 tin cay 95%) dé khang dinh
su tuong quan gitta cac bién quan sat trong tong thé (Hair et al., 2006). Bén
canh do, nghién ctru nay chon diém dung dua vao h¢ ) Eigenvalue, néu tai
Eigenvalue = 1 ¢6 tong tong phuong sai trich khong nho hon 50% thi du diéu
kién dé trich nhan t6 (Gerbing and Anderson, 1988). Cubi cung, phép trich
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Principal Component Analysis (PCA) vd&i phép xoay vubng goéc Varimax
dugc sir dung dé trich cac thanh phan. Diéu kién dé trich thanh phan 1a cac
bién c6 hé sb tai nhan t6 16n hon 0,5 (Hair et al., 2006) 48] va chénh
léch giita cac hé s6 tai nhan t6 trong mdi bién khong nhé hon 0,3 (Jabnoun
and AlTamimi, 2003). Thém vao d6, sau khi phan tich EFA bang phép trich
PCA va Varimax thi phép trich PAF véi phép xoay khdng vubng goc Promax
cling duoc st dung lai dé kiém tra két qua phan tich trong mot sb trojong hop
can thiét. Ngoai ra, khi phan tich EFA, két qua phén tich nén duoc trinh bay
day du dé dé dang kiém tra su chénh léch giita cac hé s6 tai nhan t6 (bang
trich nhén td).
2.2.3.3. Kiém dinh Wilcoxon
Str dung phojong phap ndy dé kiém dinh su khac biét cua qua 02 lan
khao sat chuyén gia vé cac giai phap phat trién ngudn luc TDTT cua cic
DHQG-HCM.
-Néu Sig.<0,05 c6 nghia rang két qua hai 1an khao sat co su khac biét.
-Néu Sig.>0,05 c6 nghia rang két qua hai 1an khao sat khong c6 su khac biét.
2.2.4. Phwong phap phan tich SWOT
Nghién ctru cac bdi canh bén ngoai bao gdm tinh hinh kinh té-x3 hoi,
qué trinh hoi nhap va cac xu hudng gido duc duong dai két hop phan tich cac
diém manh, yéu bén trong cia PHQG-HCM tir d6 rut ra diém manh, diém
yéu, co hoi, thach thirc 1am co so cho phuong huéng va giai phap phat trién.
Pay 1a mot phuong phap thudng dung tai mot s6 dé tai nghién ciu
khoa hoc vé linh vuc quan Iy TDTT, khi xay dung mot sé giai phap dam bao
d6 tin cdy va c6 co so khoa hoc. Duédi day xin mo ta vé phuong phap nay:
SWOT la tap hop viét tit chit cai dau tién cua cac tir tiéng Anh:
Strengths-S : Piém manh
Weaknesses-W  : Piém yéu
Opportunities-O  : Co hoi
Threats- T : Thach thue
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Khung phén tich SWOT duoc thiét ké theo mé hinh nhu sau:

Piém manh Piém yéu
Co hoi Thach thac

Can ctr két qua nghién ctu thuc trang cong tac phét trién ngudn luc
TDTT cia PHQG-HCM, nghién clru tién hanh phan tich diém manh, diém
yéu, co hoi va thach thirc. Trén co s¢ phan tich theo mo hinh SWOT d4 thiét
ké ma tran cac nhan td, duoc goi la ma tran SWOT, dugc trinh bay dudi day:

Trén co so cac nhan t6 trong ma tran SWOT sé 1 co s¢ dé dinh hudng
xdy dung mot sd giai phap phat trién ngudn lyc TDTT cia PHQG-HCM, cu
thé nhu sau:

S-O: nhitng nhan t6 gitip sir dung cac co hdi phut hop voi diém manh.

W-O: nhitng nhan t6 gitip khac phuc diém yéu dé nam bat co hoi.

S-T: xé4c dinh cac nhan t6 gitp sir dung diém manh dé giam kha ning
anh hudng cua cac thach thuec.

W-T: gém nhiing nhan t6 giup xay dung ké hoach va giai phap han ché

nhimg diém yéu trudc cac thach thirc.

Co hoi Thach thike
04 On ty t
51
S04 5105 sqty 0 sats
Piém
manh Si0; st
S 5,04 Sn0h Satq Snti
1 13 V4 O 1t 1t
Piém
véu WO,
WO WO Winle Wtk
Ve 1

So d6 2.1. Ma tran SWOT
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2.2.5. Phwong phap thwc nghiém xa hoi hoc

Phuong phép thuc nghiém xa hdi hoc: La phuong phép duogc str dung
trong qua trinh nghién ctru cta ludn 4n nham nham thyc nghiém tmg dung
nhim danh gia hiéu qua cac giai phap, bién phap phat trién ngudn lyc TDTT
cia PHQG-HCM. Trong qué trinh luan an sir dung hinh thic thuc nghiém,
kiém nghiém két qua tai PHQG-HCM. Thoi gian tir thang 01 nim 2018 dén
thang 12 thang 2019. Nghién ctru thuc nghiém tng dung la cac nghién ciru
nhiam tim kiém cac nguyén nhdn cta cdc moéi quan hé nhin qua bang cach
diéu khién mot hay vai nhan t4, trong khi d6 lai kiém soat cac nhan t6 khac.

C6 nhiéu phojong phép thuc nghiém, nhung trong qué trinh nghién ctru,
luan an st dung phuong phap thuc nghiém trng dung. Nguoi nghién ctru dua
ra ké hoach that ti mi, hop 1y tao diéu kién thuc hién cac giai phap, c6 theo
ddi, c6 ddi chimg dé cudi cung cd duoc nhimg két luan vé tac dung cta nhiing
giai phap mdi dua ra va pho bién rong rdi viéc ap dung. Khach thé thuc
nghiém co ban 1a con nguoi, co s¢ vat chinh, chinh sach, tai chinh va céc yéu
t khac lién quan dén TDTT cua PHQG-HCM.
3.2. T6 chirc nghién ciru

3.2.1. Pdi twong, pham vi va khach thé nghién ciu

+ Péi twong nghién ciru: Cac giai phap phat trién nguon luc thé duc thé
thao cia PHQG-HCM.

+ Pham vi nghién cwru: Tai PHQG-HCM, PHQG-HN va mot $6 truong
Pai hoc trong TP.HCM (c6 va khdng cé chuyén nganh TDTT).

+ Khdch thé nghién ciru: 35 can bd, giang vién co hitu vé linh vuc
TDTT caa BPHQG-HCM, 82 can b, lanh dao cuia PHQG-HCM, cac can bd
lanh dao tai cac truong PH chuyén nganh TDTT va céac can b, 1anh dao cac
truong PH tai TP.HCM.

3.2.2. Pia diém nghién ciru

- Truong Pai hoc TDTT TP.HCM

- Co quan PHQG-HCM va tat ca don vi thanh vién truc thuge PHQG-HCM.
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- Pai hoc Quéc gia Ha Noi.

- Mot sb truong dai hoc tai TP.HCM (c6 va khdng cé chuyén nganh
TDTT) nhu: Pai hoc Su pham Ky thuat TP.HCM, Dai hoc Su pham TDTT
TP.HCM.

3.2.3. K& hoach nghién ciru

Chia lam céc giai doan nhu sau:

- Giai dogn 1: Tu thang 11/2013-5/2014. Trong giai doan nay nghién
ctru giai quyét mot s6 cong viée nhu sau:

+ Poc thu thap tai liéu chon huéng nghién ctru.

+ Tham khao ¥ kién chuyén gia, thiy hudng dan vé chon hudng nghién ciu.

+ Viét dé cuong tong quat.

+ Viét dé cuong chi tiét.

+ Bao vé dé cuong.

- Giai doan 2: tir thang 6/2014-12/2015. Trong giai doan nay nghién ctru
giai quyét cac cong viéc sau:

+ Thu thép, doc, téng hop tai li¢u c6 lién quan dén van dé nghién cuu,
xay dung co so 1y luan cua luén an.

+ Viét phan mé dau va chuong tong quan.

- Giai dogn 3: Tu thang 01/2016-12/2016. Trong giai doan nay nghién
clru giai quyét mot sé cong viée sau:

+ Xay dung phiéu phong vén.

+ Kiém nghiém do tin cdy cta phiéu do luong muc d6 hai long vé nguon
luc TDTT.

+ Tién hanh phong van va xir Iy két qua phong vén.

+ Giai quyét myc tiéu 1 va xin y kién GV huéng dan khoa hoc.

- Giai dogn 4: Tu thang 01/2017-12/2017. Trong giai doan nay nghién
clru giai quyét mot sé cong viée sau:

+ Tién hanh phan tich SWOT duya vao nhiing wu diém va nhiing ton tai

ctia c6ng tac GDTC va thé thao truong hoc tai Pai hoc Quéc gia TP.HCM.
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+ Thiét ké phiéu thu thap thong tin c6 lién quan dén cac giai phap phéat
trién ngudn luc thé duc thé thao cia PHQG-HCM.

+ Thiét ké phiéu phong van xac dinh cac C&c cac giai phap phat trién
ngudn luc thé duc thé thao cia PHQG-HCM.

+ Tién hanh phong van xac dinh céc noi dung cua ting giai phap va xir
ly s6 liéu phong van.

+ Giai quyét hoan tat muc tiéu 2 va xin ¥ kién GV hudéng dan khoa hoc.

+ Xay dung ké hoach t6 chirc thuc nghiém, kiém nghiém hiéu qua tac
dong ctia mot s giai phap.

- Giai dogn 5: Tu thang 01/2018-12/2019. Trong giai doan nay nghién
clru giai quyét mot sé cong viée sau:

+ Thu thap du li¢u thir cép cua mdt vai chi ti€éu danh gia su thay doi.

+ Phat phiéu danh gia mic d6 hai 10ng tong thé ctia nhan lyc TDTT khi
chiu su tac dong cua quan tri.

+ Giai quyét hoan tat muc tiéu 3 va xin y kién GV hudng dan khoa hoc.

- Giai dogn 6: Tu thang 01/2020-11/2020. Trong giai doan nay nghién
clru giai quyét mot sé cong viée sau:

+ Hoan thién luan an va Xin y kién dong gop cua GVHD khoa hoc, cac
don vi ¢6 lién quan dén cong trinh nghién ctru.

+ Viét chuyén dé tong quan va 3 chuyén dé ctia Luan an.

+ Viét 3 bai bao dang tap chi khoa hoc.

+ Pang ky gop v hoc thuat cia Khoa chuy&n mon.

+ Xin y kién Gido vién hudng dan bd sung, chinh sira theo gop .

+ Piang ky va lam thi tuc bao cao Luan an cip co s0.

+ Pang ky va lam thii tuc béo cao Luan an cép truong.
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Chuong 111
KET QUA NGHIEN CUU VA BAN LUAN
3.1. Panh gia thuc trang cac nguén luc TDTT cia Pai hoc Quéc gia
Thanh phé Hé Chi Minh

3.1.1. X4c dinh tiéu chi danh gia thuc trang nguén luc TDTT caa
PHQG-HCM

Dé xac dinh cac tiéu chi danh gia thuc trang ngudn luc TDTT cua
DHQG-HCM, Luan an tién hanh theo céc budc sau day:

Budc 1: Hé thdng héa céc tiéu chi danh gia thuc trang nguon luc TDTT
théng qua cac tai liéu, sach, cac cong trinh nghién ciru da cong bd két hop voi
trao doi thuc tién véi 1 sé chuyén gia két qua 1a:

- Theo tac gia Lé Du Phong (2006), “nguén luc la tong hop cdc yéu to
vt thé va phi vat thé tao nén nén kinh té ciia moét dat nude va thic dcfy no
phat trién”’[69, tr.31].

- Theo Ngo Van Hai (2017), “nguon luc la tong thé cdc nguyén, nhién
vat liéu, tai san cdc loai (vo hinh va hitu hinh) dé san xudt ra cdc loai hang
héa va dich vu théa man nhu cau con nguoi trong ting giai doan phdt
trién”’[42, tr.32].

- Theo Nguyén Thi Thu Ha (2020), “Tuy c6 nhiéu cdach dién dat vé
khai niém nguon lwc khdc nhau, nhung dwéi dang tong qudt nhat, cé thé hiéu
rang “nguon lyc” la toan bé cdc yéu t6 vt chat va tinh than da, dang va sé
tao ra sirc manh cho sy phdt trién va trong nhitng diéu kién thich hop sé thic
day qud trinh cdi bién tw nhién va xa hoi” [40, tr.25].

- Theo Bo GD&DPT (2018), “Ngué‘n lwe la téng thé vi tri dia li, cdc
nguon tai nguyén thién nhién, hé thong tai san quéc gia, nguon nhdn luc,
dwong 16i chinh sdch, von va thi truong... ¢ cd trong nwéc va ngodi nuwde cé
thé dwoc khai thac nham phuc vu cho viéc phat trién kinh té cia mét lanh thoé
nhat dinh[13, tr.99].

- Theo Dicu 64, 65, 66, 67 Luat Thé duc, Thé thao 2006, dugc stra doi,
bd sung nim 2018 quy dinh vé cac nguodn luc phat trien TDTT la: “Nguon


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/The-thao-Y-te/Luat-The-duc-The-thao-2006-77-2006-QH11-15870.aspx?anchor=dieu_65
https://thuvienphapluat.vn/van-ban/The-thao-Y-te/Luat-the-duc-the-thao-sua-doi-2018-354640.aspx?anchor=dieu_1
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nhan luc, nguén tai chinh, Co sé vdt chat-dat dai, Chinh sdach cia Nha nudc
vé phat trién, hoat dong thé duc thé thao [73, tr.34].

- Trong Chién lugc Phat trién PHQG-HCM giai doan 2016-2020
cling xac dinh: “nguon lec ciia PHOG-HCM 1a: nguon nhdn hee, nguon tdi
liee, co s6 vt chat-ddt dai, co ché chinh sdch” [25, tr28].

Nghién ciu thiét ké phiéu thu thap thong tin c6 lién quan dén tiéu chi
danh gia nguon lyc TDTT cia PHQG-HCM;

Budc 2: Thiét ké phiéu phong van xéac dinh céc tiéu chi va khang dinh
d6 tin cay cta cac tiéu chi danh gia nguon lyc TDTT cia PHQG-HCM;

Buac 3: Trinh ty cac budc xac dinh cac tiéu chi danh gia thyuc trang
ngudn luc TDTT cua trong PHQG-HCM dugc thyc hién nhu sau:

3.1.1.1. Két qud thu thgp thong tin nghién citu cé lién quan dén tiéu
chi dinh gid thuc trang nguon luc TDTT ciia PHQG-HCM
Luan &n tién hanh giri phiéu thu thap théng tin & phu luc 1 dén 8 chuyén gia,
giang vién va cac nha lanh dao, quan Iy c6 kinh nghiém nhiéu nim trong linh
vuc cdng tac TDTT va cac linh vuc c6 lién quan dén van dé nghién cau trong
khéi PHQG-TP.HCM va bén ngoai. Két qua duoc trinh bay ¢ bang 3.1.
Bang 3.1. Cac tiéu chi danh gia nguon luc TDTT theo dé xuét ciia chuyén gia

S6 nguwoi | Tén

TT Tiéu chi danh gia dé xuat | suat

(n=8) | (%)
1 | Nguoén nhan lyc TDTT 8 100.00
2 | Co s& vat chit phuc vu cong tdc TDTT. 8 100.00
3 | Ngudn kinh phi phuc vu cong tac TDTT. 8 100.00
4 | T6 chuc hoat dong TDTT. 8 100.00
5 | Mtic d6 hai 10ng ctia ngudn nhan lyc TDTT 8 100.00

Két qua thu thap thong tin c6 lién quan tir 8 chuyén gia, giang vién va cac
nha lanh dao, quan Iy c¢d kinh nghiém trong cong tac TDTT cho thay c6 5 tiéu
chi dugc 100 % chuyén gia, giang vién va cac nha lanh dao, quan ly c6 kinh

nghiém déu dé xuat nhu sau:
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- Ngudn nhan lec TDTT

- Co s6 vat chat phuc vu cong tac TDTT.

- Ngudn kinh phi phuc vu cong tac TDTT.
- T6 chic hoat dong TDTT.

- Mitc d6 hai 1ong cua ngudn nhan luc TDTT.

Cin ctr vao két qua trén, Luan an da xay dung phiéu thu thap thong tin &

phu luc 2 dé tiép tuc giri dén 8 chuyén gia, giang vién va cac nha lanh dao, quan

ly c6 kinh nghiém da cung cap thong tin dé tiép tuc xac dinh cac tiéu chi, chi tiéu

do luong cu thé. Két qua duoc trinh bay ¢ bang 3.2.

Bang 3.2. Xac dinh cac ngi dung chi tiéu cia tirng tiéu chi danh gia
nguon luc TDTT theo dé xuit ciia chuyén gia

Tiéu chi Chi tiéu So phicu | oo o
(n=8) Ty 1€ (%)

D01 ngti giang vien TDTT 8 100.00

Co ciu nghé nghiép theo do tudi va
Y 6 75.00

tham nién cong tac

Chuyén nganh dao tao cia CBQL va
Nguon |GV TDTT 8 100.00

nhan luc | Muac d6 phu hop cua cong viéc dugce
A A ) n A A 8 100.00

TDTT | phan cong theo trinh d§ chuyén mén

Pao tao va phat trién nguon nhan luc
DTT 8 100.00

Co ciu t6 chirc quan tri ngudn nhan
lwe TDTT 8 100.00
Co s& vat chat phuc vu cho hoat dong TDTT 8 100.00
Tai chinh phuc vu cho hoat dong TDTT 8 100.00
To chac | Hoat dong ngoai khoda cua sinh vién 8 100.00
hoat dong | Hoat dong phong trao TDTT cua can 6 75.00
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TDTT | b, gidng vién

Noi dung, chuong trinh giang day

GDTC & céc truong thanh vién 8 10000
K ét qua hoc tap GDTC cua sinh vién 8 100.00
Mirc do hai long ctia ngudn nhan luc TDTT 8 100.00

Tur két qua tong hop & bang 3.2 cho thiy c6 13 tiéu chi duge dé xuit,
chiém ti Ié tir 75 — 100% nhu: Doi ngii giang vién TDTT; Co ciu nghé nghiép
theo do tudi va tham nién cong tac; Chuyén nganh dio tao cia CBQL va GV
TDTT; Muc d6 phu hop cua céng viéc dugc phan cong theo trinh d6 chuyén
mon; Pao tao va phat trién nguon nhan luc TDTT; Co cau to chic quan tri
ngudn nhan lyc TDTT; Co s vat chat phuc vu cho hoat dong TDTT; Tai
chinh phuc vu cho hoat dong TDTT; Hoat dong ngoai khoa cua sinh vién;
Hoat dong phong trao TDTT cua can b, giang vién; Noi dung, chuong trinh
giang day GDTC & céac truong thanh vién; Két qua hoc tap GDTC cua sinh
vién; Mirc do hai 1ong ctia nguén nhan luc TDTT. Nhu vay, théng qua thu
thap thong tin cho thay van dé danh gia thuc trang nguén lyc TDTT cua Dai
hoc Quéc gia TP.HCM.

3.1.1.2. Két qud phéng vén ca tiéu chi, chi tiéu ddnh gid nguén luc
TDTT cia Pai hoc Quéc gia TP.HCM

Tur két qua tdng hop théng qua thu thap thong tin, dé cac tiéu chi danh
gia dam bao do tin cay, Luan an thiét ké Phiéu phong van ¢ phu luc 3 gui
phong van 82 nguoi (Giang vién, Chuyén gia, CBQL) dé xac dinh va dong
thoi kiém nghiém do tin cay cua céc tiéu chi. Két qua duoc trinh bay & bang
3.3.




Bang 3.3. Tan suit tra loi cho tirng chi tiéu phéng van

Tin sé Tz}i,n Tén suat Tén suit
Chi tiéu Mikc do ") suat hop ly tich liy
(%) (%) (%)
Rat khong can
thiét 0 0 0 0
Khong cén thiét 0 0 0 0
D41 ngli gidng vién BT
inh thuong
TDTT R 1 1.2 1.2 1.2
Can thiét 36 43.9 43.9 45.1
Rat can thiet 45| 549 54.9 100
Tong cfng 82 100 100
Rat khong can
thiét 0 0 0 0
Co cAu nghé nghiép |Khong can thiét 0 0 0 0
theo d6 tudi va Binh thuong 9 11.0 11.0 11.0
tham nién cong tac | Can thiét 36 43.9 43.9 54.9
Rat can thiét 37| 451 45.1 100
Tong cong 82 100 100
Rat khong can
thiét 0 0 0 °
Chuyén nganh dao | Khong can thiét 0 0 0 0
tao cia CBQL va | Binh thuong 1 1.2 1.2 1.2
GV TDTT Can thiét 29 35 4 35.4 36.6
Rat can thiet 52| 634 63.4 100
Tong cong 82 100 100
Rét khong can
Murc d6 phu hop . 0 0 0 0
thiet
cua cong vi¢c dugc _ —
Khong can thict 0 0 0 0
phan cong theo —
Binh thuong
trinh d6 chuyén ] ] ° 6.1 61 61
Can thiét
mén - , 40 48.8 48.8 54.9
Rat can thiét 37 45.1 45.1 100




3 Tan s6 Tﬁp TAan suat Tén suit
Chi tiéu Mikc do ") suat hop ly tich liy
] (%) (%) (%)

Tong cong 82 100 100

RAt khong can

thiét 0 0 0 0
DPao tao va phat Khoéng can thiét 0 0 0 0
trién nguén nhéan Binh thuong 6 73 7.3 7.3
lyc TDTT Can thiét 46|  56.1 56.1 63.4

Rét can thiét 30| 366 36.6 100

Tong cong 82 100 100

Rat khong can

thiét 0 0 0 °
Co céu to chirc Khéng can thiét 0 0 0 0
quan tri ngudn nhan | Binh thuong 1 1.2 1.2 1.2
luc TDTT Can thiét 24 29 3 293 30.5

Rét can thiét 57| 695 69.5 100

Tong cdng 82 100 100

Rét khong can

thiét 0 0 0 0
Co s& vat chat phuc |Khong can thiét 0 0 0 0
vu cho hoat dong Binh thuong 1 1.2 1.2 1.2
TDTT Can thiét 49| 508 50.8 61.0

Rt can thict 32| 390 39.0 100

Tong cong 82 100 100

Rét khong can

thiét 0 0 0 °
Tai chinh phuc vu . ,

o Khong can thict 0 0 0 0

cong tac TDTT

Binh thuong 9 11.0 11.0 11.0

Can thict 32| 390 39.0 50.0




Tan sO

Tan

Tan suat

Tan suat

Chi tiéu Mikc do ") suét hop ly tich liy
(%0) (%0) (%)
Rat can thict 41 50.0 50.0 100
Tong cong 82 100 100
Rt khong can
thiét 0 0 0 °
Khong can thiét 0 0 0 0
Hoat dong ngoai
Binh thuong 1 1.2 1.2 1.2
khoa cua sinh vién. — ' ' :
Can thiét 32 39.0 39.0 40.2
Rét can thiét 49 59.8 59.8 100
Tong cdng 82 100 100
Rt khong can
thiét 0 0 0 0
Hoat dong phong |Khéng can thiét 0 0 0 0
trao TDTT cua can | Binh thuong 1 1.2 1.2 1.2
bo, gidng vién. Céan thiét 38 46.3 46.3 47.6
Rét can thiét 43| 524 52.4 100
Tong cong 82 100 100
Rat khong can
thiét 0 0 0 °
No6i dung, chuong - .
Khdng can thiét 0 0 0 0
trinh  gidang  day
Binh thuong
GDTC o céc truong | 3 3.7 3.7 8.7
o Can thit 30 36.6 36.6 40.2
thanh vién S ,
Rat céan thiét 49 59.8 59.8 100
Tong cong 82 100 100
Rét khong can
Két qua hoc tap cua | thiét 0 0 ° °
sinh vién Khong cén thiét 0 0 0 0
Binh thuong 12 14.6 14.6 14.6




Tan sO

Tan

Tan suat

Tan suat

Chi tiéu Mikc do ") suét hop ly tich liy
, ‘ (%) | (%) (%)
Rat khong can
thiét 0 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0 0
Binh thuong 0 0 0 0
Cén thiét 37| 451 45.1 5.8
Rat can thiét 33 40.2 40.2 100
Tong cong 82 100 100
Rat khong can
thiét 0 0 0 0
Mitc d hai long  |Khong can thiét 0 0 0 0
ctia ngudn nhan lyc | Binh thudng 9 11.0 11.0 11.0
TDTT Can thiét 40| 488 48.8 50.8
Rt can thiét 33| 402 40.2 100
Tong cdng 82 100 100

Nhu vay c6 29.3 — 69.8% s6 ngudi duge phong van xac dinh cac tiéu chi

danh gia tra 161 & mirc can thiét va rat can thiét, trong khi d6 s6 nguoi dugce

phong van tra 16i cac mirc tir murc binh thuong rét it (chi tir 1.2 — 14.6%); muc

rat khéng can thiét va khong can thiét khong c6 nguoi lya chon. Bén canh do,

dé xem xét tong thé két qua tinh todn cua tung ti€u chi, Luan an tién hanh su

dung bang 3 .4.




Bang 3.4. Két qua thong k& mo ta cia céc tiéu chi danh gia

Ma
] Tiéu chi Mean SD N

hoa

CT1 | Dboingh giang vien TDTT. 4.54 0.53 82
Co ciu nghé nghiép theo do tudi va tham nién

ct2 | 4.34 0.67 82
cong tac.
Chuyén nganh dao tao cia CBQL va GV

CT3 4.62 0.51 82
TDTT.
Miuc @6 phu hop cia cong viéc dugc phan

CT4 > P P s Vi . 4.39 0.60 82
cong theo trinh d§ chuyén mon.

CT5 | Pao tao va phét trién ngudn nhan luc TDTT. 4.29 0.60 82
Co ciu to chirc quan tri ngudn nhan lyc

CT6 4.68 0.49 82
TDTT.

CT7 | Co so vat chat phuc vu cho hoat dong TDTT. | 4.38 0.51 82

CT8 | Tai chinh phuc vu cong tac TDTT. 4.39 0.68 82

CT9 | Hoat dong ngoai khoa cua sinh vién. 4.59 0.52 82
Hoat dong phong trao TDTT cta can bd,

CT10 451 0.53 82
giang vién.
Noi dung, chuong trinh giang day GDTC &

CTi1 | s s Sins 4.56 0.57 82
cac truong thanh vién.

CT12 | Két qua hoc tap cua sinh vién. 4.26 0.70 82

CT13 | Mirc d6 hai long ctia nguon nhan lyc TDTT. 4.29 0.66 82
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Két qua trinh bay & bang 3.4 cho thay cac tiéu chi danh gia c6 gia tri trung

binh mean tir 4.26 — 4.68, c6 d6 1éch chuan SD tir 0.51 — 0.70, cac murc tra 101 tir

3 — 5. Piéu nay cho thay cac khach thé phong van déu chon tir mirc binh thudng

dén muc rat can thi€t. Bén canh dé, Luan an tién hanh kiém nghi€ém do tin cay

Cronbach’s Alpha cta céc tiéu chi. Két qua duoc trinh bay & bang 3.5 va 3.6.
Bang 3.5. Hé s6 tin cay tong thé (Reliability Statistics)

Cronbach's Alpha

Cronbach's Alpha Based on

Standardized Items

N of Items

751
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13

Két qua & bang 3.5 cho thay 13 tiéu chi c6 db tin cdy tong thé Cronbach
Alpha 14 0.751. Piéu nay di khang dinh 13 tiéu chi, tiéu chi dam bao do tin cay
khi tién hanh sir dung danh gia thuc trang nguon luc TDTT cua Pai hoc Quoc

gia TP.HCM.
Bang 3.6. D¢ tin cay va moi twong quan tirng bién véi bién t(x)ng
. . . Corrected Squared Cronbach's
Ma hda Scale Mean If | Scale Variance if Item-Total Mqultiple Alpha if Item
Item Deleted Item Deleted . .
Correlation | Correlation Deleted

CT1 53.30 12.02 0.63 0.56 0.71

CT2 53.50 13.19 0.39 0.19 0.76

CT3 53.22 12.67 0.45 0.44 0.73

CT4 53.45 12.18 0.48 0.44 0.72

CT5 53.55 12.13 0.50 0.56 0.72

CT6 53.16 13.89 0.32 0.34 0.76

CT7 53.46 11.93 0.67 0.68 0.71

CT8 53.45 13.31 0.36 0.34 0.76

CT9 53.26 12.32 0.55 0.39 0.72
CT10 53.22 12.36 0.54 0.47 0.76
CT11 53.33 12.27 0.55 0.45 0.72
CT12 53.28 12.48 0.44 0.38 0.73
CT13 53.59 13.38 0.34 0.32 0.77
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Trong khi d6, Két qua & bang 3.6 cho thdy timg tiéu chi nhu: Doi ngi
giang vién TDTT; Co cdu nghé nghiép theo do tudi va thdm nién cong tac;
Chuyén nganh dao tao cua CBQL va GV TDTT; Muc do phu hop cua cong
viée dugce phan cong theo trinh d6 chuyén mén; Pao tao va phat trién ngudn
nhén lyc TDTT; Co ciu t6 chire quan tri nguén nhén luc TDTT; Co s& vat chét
phuc vu cho hoat dong TDTT; Tai chinh phuc vu cong tic TDTT; Hoat dong
ngoai khoéa cua sinh vién; Hoat dong phong trao TDTT cua can b0, giang vién;
Noi dung, chuong trinh giang day GDTC & céc trudng thanh vién; Két qua hoc
tap cua sinh vién; Muc dd hai long cua nguén luc TDTT dam bao du do tin cay,
khong tiéu chi nao bi loai (hé sd twong quan véi bién téng > 0.3).

Nhu véy, Luan an da xac dinh dugc 13 tiéu chi déu can thiét va dam béao
d6 tin cdy dé danh gia thyc trang nguon luc TDTT cua Pai hoc Qudc Gia
TP.HCM.

3.1.2. Van dung cac tiéu chi danh gia thuc trang nguon luc TDTT
ciia Pai hoc Quéc gia Tp.H6 Chi Minh

3.1.2.1. VVé dji ngii can bé, giang vién TDTT

Doi ngii giang vién: La mot bd phan cua gido duc dao tao, GDTC ludn
tn tai hai ddi twong chinh 1a thay va tro. Theo nghia rong, thiy trong GDTC
bao gdm gido vién TDTT (kiém day va chuyén trach), huan luyén vién, huéng
dan vién; Tro g(‘A)m hoc sinh, van dong vién va nhiing ca nhan tu giac tap
luyén theo mot t6 chirc. Giita hai ddi twong nay luén c6 mdi quan hé khan
khich v&i nhau va phai dam bao theo mdt ti 1€ thich g theo qui luat ctia qué
trinh gido duc.

Theo thong tu s6 22/TDTT cua Bo, ngay 12 thang 10 nam 1989 vé viéc
huéng dan t6 chiic va ndi dung ciia cong tac gido duc thé chat ciia bd mon thé
duc thé thao trong cac trudng dai hoc va cao dang co néu rd: “Trong CAac
trwong dai hoc, trwong cao dang ¢ tir 3 gido vién va phdi ¢é giang vién méi
dwoc thanh lap dwoc bo mon TDTT. So luwong giao vien TDTT o moi truong

dwoc tinh theo ti 1¢ 1/200 sinh vién dai han”. Diéu nay cho thdy nhiéu truong
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chua du diéu kién theo thong tu quy dinh ctia Bo, nhung riéng ddi voi truong
DbH KHXH&NV-TP.HCM hién nay thi lyc lugng giang vién GDTC la dap
ung dugc theo tiéu chi nay.

Trinh d6 chuyén mon cia cac giang vién ngay ciing dugc chuin hoa va
nang cao, ngoai nhitng chimg chi theo yéu ciu cta giang vién, cac giang vién
cling ty ¥ thirc hoc tdp ning cao trinh d. Tinh dén thoi diém nim 2017,
PHQG-HCM c¢6 téng cong 35 can bo, giang vién dang quan 1y hoat dong
TDTT va giang day gido duc thé chat. Trong d6 c6 5 ngudi dat trinh do tién
si, chiém ti 18 14.28%; 30 nguoi dat trinh do thac si, chiém 85.72% (5 nguoi
dang hoc nghién ctru sinh).

Bang 3.7. Thuc trang CB-GV TDTT trong PHQG-HCM

1T n . o Trinh d§ chuyén mén
Tén Don vi Tong so TS NCS ™S
1 | Coquan DPHQG 1 1 -
2 | bH Bach khoa 5 5
3 | bPHKHTN 9 1 1 7
4 | PHKHXH-NV 17 4 2 11
5 | PH Quéc té 1 1 -
6 | DHCNTT 0
7 | PHKT-Luat 0
8 |KhoaY 0
9 | Truong PTNK 2 2
Tong cong: 35 5 5 25
Tilé % 14.29% | 14.29% | 71.42%

Qua bang 3.7 cho thiy, véi sb luong trén thi chi co luc luong giang vién
ctia truong PH KHXH&NV 14 dap tng tuong d6i duoc nhu cau giang day
cua truong theo qui dinh, con lai 1a khong dap ung dugce. Dac biét cé truong
khong c6 giang vién co hitru nao nhu: truong DPH CNTT, Khoa Y, nén viéc
giang day cho sinh vién phai moi cac giang vién tir cac trudng khac. Diéu nay
d3 1am han ché rat 16n dén cong tac giang day cling nhu phat trién phong trao

TDTT trong nha truong.
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Biéu d6 3.1. S6 lwong CB-GV TDTT trong PHQG
- Vé can bé quan Iy TDTT: Hién nay trong DPHQG-HCM khdng c6 can
b6 quan 1y chuyén biét vé TDTT ma chi ¢6 kiém nhiém hoic chuyén sang lam

cong tac khac, nhung van tham gia giang day GDTC trong céc truong.

71.42%

80.00% -/
70.00% -

60.00% -

50.00% -

40.00% -

A\

30.00% -
’ 14.29% 14.29%

20.00% -
10.00% -

0.00% T T T
TS NCS ThS

Biéu d6 3.2. Trinh d9 chuyén mén ciia CB-GV TDTT trong PHQG
3.1.2.2. Co cdu nghé nghiép theo dg tuéi va tham nién cong tac
Qua diéu tra cho thdy: Co ciu nghé nghiép cua doi ngii can bd, giang
vién TDTT PHQG-HCM chiu tac dong ctia do tudi va sd nam cong tac. Can
bd, giang vién tré, c6 sb nim cong tac it thuong lam cong tic giang day va

kiém thém lam gido vu hodc thu ki khoa/bd moéon. Nguoc lai nhiing can bg,
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giang vién 16n tudi, co tham nién cong tac 1au nam cé xu hudng lam cong tac
quan 1y va kiém thém giang day. Xu huéng nay twong dbi phd bién khong
nhiing trong co s& gido duc ma cd ¢ nhiing co quan, ban nganh khac trong
DHQG-HCM noi riéng va trong ca nude noi chung.
Bang 3.8. Thue trang co ciu nghé nghiép theo do tuoi

va tham nién cong tac (n=35)

P tudi Niam cdng tac Chirc danh
N TL | sé Quin | Gidng | Chuyen | <°"9
Tuot | Sk % | nam SL | TL% ly vién Vién ta?
khac
<25 1 2.8 1-5 1 2.8 1
25-30| 5 | 142 | 6-10 9 25.7 8 1
31-35| 6 | 171 | 11-15| 11 | 314 7
3640 7 | 20.6 | 16-20 | 4 11.4 1 5 2
41-45| 5 | 142 | 21-25 | 3 8.5 1 3 3
46-50 | 1 | 2.8 | 26-30 | 3 8.5 3
51-55| 6 | 171 | 31-35 | 2 5.7 2 2 1
>55 3 8.5 >35 2 5.7 2 1

Qua bang 3.8 da thé hién rd: Lira tudi tir 36-40 c6 s6 lugng giang vién
d6ng nhat, chiém ti 1¢ 20.6%; Thap nhat 1a d6 tudi dudi 25 va tir 46-50 ¢ sb
luong thap nhat chi ¢ 1 ngudi, chiém ti 18 2.8%. Con theo tham nién cong tac
thi & nhom c6 tham nién tr 11-15 chiém da s6 v6i 11 nguoi, chiém ti 18

31.4% va thap nhat 1 s6 nam cong tac tir 1-5 chi c¢6 1 nguoi, chiém ti 16 2.8%.
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35.00% -~ 31.40%
30.00% -

25.70%
25.00% A
20.00% -
5.00% -
13.00% 11.40%
10.00% - 850% 8.50%

5. 70% 5 70%
5.00% 47 2.80%
0009’6 T T
1-5nam 6-10 11—15 16-20 ”1 =25 ”6 30 31 35
nam nam nam 1nam nam nam nam

Biéu d6 3.3. ThaAm nién cdng tac cia CB-GV TDTT trong PHQG

Ngoai ra, hién nay trong PHQG-HCM c6 5 can bg, giang vién dang
tham gia vao to chirc x4 hoi nhu Lién doan bong d4, Lién doan bong chuyén,
tham gia lam trong tai diéu hanh cac giai ddu trong nude va qudc té, chiém ti
1€ 14.29%.

31
35
30 -
25 —/
20 -/
15 vV
10 - . 5
4 4

3 s =
0 T T T 1

Quanly Giangvien Chuyeénvien  Congtac

khac

Biéu d6 3.4. Thue trang co' cAu nghé nghiép
Phan bd theo chirc danh nghé nghiép cia 35 CB-GV TDTT trong
DPHQG-HCM thi ¢ 31 nguoi ngach giang vién, chi c6 4 nguoi ngach chuyén
vién. Trong 4 nguoi lam quan 1y thi c6 1 ngudi ngach chuyén vién va 5 nguoi

tham gia cong tac khac déu la ngach giang vién.



78

3.1.2.3. Chuyén nganh dao tao cua can bg, giang vién TDTT cia

DPHOG-HCM

Thuyc té hién nay, nguén nhan lyc phuc vu cho hoat dong TDTT trong

DHQG —HCM c6 su tiép nhan nhiéu chuyén nganh khac, nhung c6 mot sb

nganh thi qua it hodc khong c6 ngudi nhu mén cd hay ban sung... nhung

nguoc lai ¢6 nganh lai qua du thira nguoi nhu chuyén nganh bong chuyén cé

dén 18 nguoi, chiém ti 1& 51.42%. Piéu nay da lam cho viéc hoc tap cac mon

thé thao ty chon c6 sy dan trai khong déu, vi khong ¢ du giang vién ¢ trinh

do giang day cac mon ma cac em yéu thich va cling khong du kha nang huan

luyén cho d6i tuyén truong tham gia thi ddu cac giai.

Bang 3.9. Thuce trang chuyén mon dao tao cia CB-GV TDTT cia

__DHQG-HCM

R o So Pao tao nwdc ngoai o

Mon chuyén sau Tilé % | Ghi chu
lwgng So lwgng | Tilé %

Bong chuyén 18 51.42 3 8.5 Thac si
Bong da 4 11.4 1 2.8 Thac si
Bdng ban 3 8.5 1 2.8 Tién si
Bong 10 2 5.7
Bong ném 1 2.8
Cau long 2 5.7 2.8 Thac si
Boi 1 2.8 2.8 Thac si
Vo 0 0
Dién kinh 1 2.8
Thé duc 3 8.5
Bin sung 0 0
Co vua 0 0
Quan 1y thé thao 0 0
Xa ho1 hoc TDTT 0 0
Kinh té TDTT 0 0
Y sinh hoc TDTT 0 0
Thé thao giai tri 0 0

(Nguén: tdc gia khdo sdt)
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V¢ chuong trinh va noi dao tao thi tat ca déu hoc dai hoc & trong nudc,
chiém ti 1€ 100%; c6 6 ngudi duge dao tao thac si & nudc ngoai (Pai Loan va
Trung Qudc), chiém ti 1¢ 17.1% ; C6 1 ngudi hoc tién si & nudc ngoai, chiém

ti 1€ 2.8%.
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Biéu d6 3.5. Thuec trang chuyén nganh dao tao ciia CB-GV TDTT trong
PHQG-HCM

3.1.2.4. Murc dp phu hep ciia cong viéc dwoc phin cong theo trinh do
chuyén mén

Qua diéu tra, phong van 35 can b, giang vién trong PHQG-HCM vé

muc do phu hop cua cong viéc dugce phan cong giang day va phu trach cac

cong tac khac thi co dén 74.3% cho 1a hoan toan phi hop, c6 14.3% cho 1

pht hop 1 phan va chi ¢6 11.4% cho 13 hoan toan khong phu hop. Nguyén

nhan cho 13 hoan toan khong phu hop 13 ¢6 mot s6 nguoi duoc nhan vé trudng

nhung phan cong cong viéc khong ding chuyén mon nhu lam thu ki khoa/bg

mon hodc 1am giao vu hay dugc phan cong lam chuyén vién ¢ cac phong ban

khac...



Bang 3.10. Panh gia vé mirc dd phi hop ciia cong viéc dwoc phan cong
(n=35)
Noidung | Miccdd | Tan | Tén Tan | Tan suat Cong viéc
50 (n) suét suét tich lay dugc phan
(%) | hoply (%0) cong
(%0)
Mtrc d6 phu | Hoan
hopeia | 0" | 4 | 114 | 114 | 114 |Gingday
khong
cong viéc | phu hop
duogc phan Phu hop Gidng day,
cong mot 5 143 | 143 25.7 | kiém  nhi¢m
phan cbng tac khac
. Lam cong vi¢c
Hoan X )
toanpht | 26 | 743 | 743 100.0 |khong  dung
hop chuyén mén
Total 35| 100.0| 100.0
307
20
=
c
a
=
o
a
w
107

Hoan toan khdng phi hop

Phis hep mét phin

Hoén toan phi hop

Biéu d6 3.6. Panh gia mirc 46 phu hop ciia cong viée
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3.1.2.5. Thuc trang dao tao va phét trién nguén nhan luc TDTT tai
DHQG-HCM

Can cur vao sir mang va muc tiéu chién luge, PHQG-HCM tich cuc
phén d4u trd thanh dai hoc dinh hudng nghién ctru da nganh, da linh vuc
chat lugng cao ngang tam vai khu vuce va thé gioi. Pé thuc hién duge muc
tiéu nay thi yéu td quan trong hang dau 1a phai tip trung dau tu ngudn nhan
c6 trinh do va chat luong cao, nhiét tinh, tAm huyét, co cAu phu hop... Vi vay
ma PHQG-HCM da xay dung dé 4an “Xay dung doi ngti can bo cong chuc”,
trong d6 bao gom ca can bo, giang vién TDTT.

Hang nam, thu trudng cac don vi xay dung dé an dao tao, bdi dudng can
bd, giang vién trinh PHQG-HCM xem xét dua vao ké hoach ngan sach
chung.

DHQG-HCM chu trong dua can b, giang vién di dao tao & nudc ngoai
theo cac chuong trinh cua chinh phu, dé an thac si, tién si.

3.1.2.6. Co cdu té chirc qudn tri nguén nhan luc TDTT

- Ban lanh dao PHQG-HCM: La thanh t6 quan trong trong qua trinh
hinh thanh, phat trién va dinh huéng phat trién TDTT trong PHQG-HCM lau
dai va 6n dinh. C6 chuc nang chi dao toan b qua trinh hoat dong cia PHQG-
HCM, d ra nhiing quyét sach, chién lugc phat trién TDTT néi riéng ciing
nhu moi hoat dong khac trong PHQG-HCM noéi chung song hanh véi su phat
trién chung ctia muc tiéu gido duc toan dién.

- Ban Cong tac sinh vién cua PHQG-HCM: Chiu su chi dao truc tiép
cia lanh dao PHQG-HCM, két hop vo1 cac don vi khac cé lién quan phu
trach cac hoat dong TDTT cua sinh vién, bao gém thanh lap doi tuyén, t6
chtrc huan luyén, dan doi thi ddu cac giai trong va ngoai nude, t6 chirc hoi
thao sinh vién PHQG-HCM 2 nam 1 lan...

- Cong doan PHQG-HCM: Chiu su chi dao truc tiép cua lanh dao

DHQG-HCM, két hop véi cac bd phan cong doan ¢ cac don vi ¢6 lién quan
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phu trach cac mang hoat dong TDTT cua tat ca can bg, giang vién trong toan
thé PHQG-HCM ciing duoc t6 chirc 2 ndm 1 1an, thanh 1ap cac doi tuyén thé
thao CB CNV tham gia cac giai Hoi thao CB CNV thanh phd, nganh gi4o
duc...

- Ban Gidm hi¢u cac truong: Buoc PHQG-HCM giao quyén tu chu, tu
quyét, nhung phul hop va theo dung co ché cia PHQG-HCM, la thanh t6 quan
trong trong qué trinh hinh thanh, phét trién va dinh hudng phat trién TDTT
trong truong. Co chiic nang chi dao toan b qua trinh hoat dong cua truong,
dé ra nhitng quyét sach, chién lugc phat trién TDTT néi riéng ciing nhu moi
hoat dong khac trong truong no1 chung.

- Phong cong tac sinh vién cua truong: Chiu su chi dao truc tiép tir Ban
Giam hiéu nha truong, két hop v&i cac bd phan khac nhu: Poan thanh nién,
B moén GDTC, cac khoa, bd mon khac to chuc hot dong TDTT trong nha
truong theo dung véi ké hoach dé ra hang nam.

- Cong doan truong: Chiu sy chi dao truc tiép tir Pang uy, Ban Giam
hiéu nha trudng, két hop véi cic bd phan khac to chic cac hoat dong va thi
d4u thé thao cho toan thé CB CNVC trong truong.

- BO mon GDTC: Chiu su chi dao truc tiép tor Ban Giam hiéu, Khoa
(Néu bd mon thude khoa), két hop véi cac don vi khac nhu: Phong Cong tac
sinh vién, Poan thanh nién, Van phong Cong doan, cac khoa, bd mon trong
truong td chirc moi hoat dong thé cho sinh vién va CBCNVC. Cac can b,
giang vién trong bd mén GDTC 1a luc lugng néng cbt tham gia tu van to chirc
giai, huan luyén van dong vién, diéu hanh céc giai dau...

- Poan thanh nién: Chiu su chi dao truc tiép tr Pang uy, Ban Giam
hiéu nha truong, két hop véi Phong Cong tac sinh vién, BO moén GDTC thuc

day va phat trién phong trao thé thao trong nha truong.
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Ban CTSV Ping ty, Ban Giam doc Cong doan
PHQG-HCM PHQG-HCM > PHQG-HCM

I A
\ 4 \ 4

bang uy, Ban Giam hiéu

\ 4

v A\ 4 A 4

A
A\ 4

A
N

Phong CTSV boan TN Cb truong +—> BM.GDTC

So @6 3.1. Co ciu to chirc quan tri TDTT trong PHQG-HCM
Trong co cau td chirc quan tri nay cho thay, moi hoat dong TDTT thudc
PHQG thi bd phan ban CTSV va Cong doan PHQG-HCM két hop véi cac
don vi cac trudng t6 chirc. Boi vi, hién nay ngudn nhan luc TDTT khéng co,
tat ca can bo, giang vién TDTT déu thudc vé cac truong, va lai co s vat chét
phuc vu cho hoat dong TDTT cling nam trong cac truong thanh vién, nén moi
hoat dong, cong tac t6 chirc hoat dong TDTT thuéc PHQG-HCM thi 1anh dao
trén PHQG két hop véi tinh chét mang tinh chi dao 1a chinh, con thuc hién l1a
thudc vé cac truong thanh vién.
3.1.2.7. Thuc trang co sé vt chdt phuc vu cho cac hoat dgng TDTT
trong DPHQG-HCM
Trong nhimg nim gan day duoc su quan tim cua cac cap lanh dao
DHQG-HCM vé cong tac TDTT trudng hoc, nén da dau tu nhiu vé co sd vat
chat. Hién nay vé san bai phuc vu cho hoat dong TDTT trong toan PHQG-
HCM bao gom: 2 san bong da 16n co tu nhién (PH BK: 01, PH KHTN: 01),
3 nha tap TDTT da nang (PH BK, PH KHTN, PH KHXH&NV), 4 san thé
thao da ning ngoai troi bong r6, bong chuyén, bong ném, quan vot & DH BK,

2 san bong chuyén ngoai troi (PH KHXH&NV: 2, PH KHTN: 1), 3 hd nhay
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cao va nhay xa & PH BK, 10 ban bong ban ¢ PHQT. Riéng PHQT thué 2 san
bong chuyén va PH CNTT ciing thué thém 2 sin bong chuyén va 2 san cau
long ¢ truong Pai hoc Thé duc Thé thao TP.HCM dé phuc vu giang day. Bén
canh d6, PHQG-HCM ciing da xay dung khu TDTT PHQG-HCM (dién tich
30ha) giai doan 1 véi tong kinh phi dau tu 10,000,000,000 ¢ (mudi ti dong)
vOi cac cac cong trinh sau: 4 san bong da mini ¢é nhan tao, 4 san bong
chuyén, 2 san bong 1, cong trinh phy, nha xe, ha ting... va di hoan thanh
vao thang 9/2017 dé chuan bj dua vao sir dung. Hién PHQG-HCM dang trién
khai xay dung giai doan 2 véi tong kinh phi dau tu 1a 40,000,000,000 (bon
muoi ti ddng) v6i cac cic cong trinh sau: 01 sin bong da 11 ngudi co tu
nhién, 4 san bong da mini ¢é nhan tao, 4 san bong Chuyén, 2 san bong 10,
cong trinh phy, nha phu trg, bai dau xe, ha tﬁng, tram xu 1y nudce thai...
Bing 3.11. Thuec trang vé co sé vat chat phuc vu cho cong tac GDTC tai
cac trwong thuoc PHQG-HCM

Co sé vat chat Nhu ciu
Tong | Nha tap San | Pap wng nhu | trang
Pon vi dién | daniing | ngoai ciu thiét bi
tich san troi
(m?)
PHBK 4875 | 1500 | 3,375 95% Pu
PDHKHTN 10,250 | 1,250 | 9,000 80% Pu
PDHKHXH&NV | 2,000 | 1,500 500 80% bu
PHKT-L 500 Khéng 500 20% Thiéu
PDHCNTT 1,000 | Khéng | 1,000 30% Thiéu
PH Qubc té 200 Phong tap bong 10% Thiéu
ban

(Phu luc 21 chi tiét co sé vt chdt cdc cong trinh TDTT dinh kém)
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Dir li€u tai bang 3.11 cho théy vé co sO vat chat phuc vu cho cong tac
GDTC ¢ bai hoc Quéc gia thi truong BPH KHTN c6 téng dién tich phuc vu
cho cong tic GDTC cao nhét 1a 10,250 m? (trong d6 nha hoc TDTT la: 1,250
m? va san tap ngoai troi 13 9,000 m?), nguoc lai truong Pai hoc Quéc té co
tong dién tich phuc vu cho coéng tac GDTC thap nhat khoang 200 m? (Phong
tap béng ban). Tuy c6 tong dién tich thip hon nhung truong Pai hoc Béch
Khoa va truong DPHKHXH&NVco dién tich nha hoc TDTT la 1,500 m? cao
hon nha hoc TDTT cua truong DH Khoa hoc Ty nhién 1a 1,250 m?.

Vé trang thiét bi va dung cu giang day thi hau hét cac truong déu khdng
dap tmg yéu cau chi c¢6 2 1a PHKHTN va PH KHXH&NV 1a tuong d6i day dui.

Trén thuce té, theo quyét dinh sé: 2160/Qb-TTg qui dinh vé dién tich san
tap danh cho gido duc thé chat va thé thao trong nha trudng ¢ cac cp hoc, bac
hoc (m%hoc sinh, sinh vién) nhu sau:

- Tiéu hoc: Pat 01 m? vao nam 2015, dat 1.5 m? vao nam 2020 va dat 02
m?vao nam 2030.

- Trung hoc co s& va trung hoc phé thong: Dat 1.5 m? vao nam 2015, dat
02 m? vao ndm 2020 va dat 2.5 m? vao nim 2030.

- Trung cdp chuyén nghiép va trung cip nghé, cao dang va cao dang
nghé, dai hoc: Pat 02 m? vao nam 2015, dat 03 m? vao nam 2020 va dat 04
m? vao nam 2030[26].

Véi s6 luong tuyén sinh ddu vao ¢ cac truong thanh viéen PHQG-HCM
mdi nim khoang tir 2500 dén 3000 sinh vién. Nhu vy thi c6 rat nhiéu truong

khong dap ung dugc ti€u chuan vé co s¢ vat chat.
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Biéu d6 3.7. Nhu céu sin bai dwge dap tng

Bang 3.12. Quy md sinh vién va téng dién tich san phuc vu GDTC

Quy mo Tong .
Nhu cau
Pon vi SV chinh | dién tich ,
trang thiét bi
quy san (m2)
Truong PH BK 5.200 4.875 Pu
Truong DPH KHTN 3.235 2.250 Pu
Truong PH KHXH&NV 3.153 2.000 Pu
Truong PH KT-L 1.785 500 Thiéu
Truong DPH CNTT 1.315 1.000 Thiéu
Truong PH Qudc té 1.559 200 Thiéu
Khoa Y 198 0 Thiéu
Tong 16.445 10.825

(Nguén: Piéu tra, khdo sdt cdc trieong thuge PHOG-HCM)
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Vé trang thiét bi va dung cu giang day thi hau hét cac truong déu khong
dap ung yéu cau chi c6 Truong DPH KHTN, Truong PH KHXH&NYV la twong
d6i day du. Trén thyc té, Quyét dinh s6 2160/QD-TTg ngay 11 thang 11 nim
2013 cua Thu tuéng Chinh pha Phé duyét "Quy hoach phat trién thé duc, thé
thao Viét Nam dén nim 2020, dinh hudng dén nim 2030" c6 quy dinh vé dién
tich san tap danh cho GDTC va thé thao trong nha truong & cac cap hoc, bac
hoc (m?hoc sinh, sinh vién), trong d6 ddi vai trung cip chuyén nghiép va
trung cap nghé, cao dang va cao dang nghé, dai hoc: Dat 02 m? vao nam 2015,
dat 03 m? vao nam 2020 va dat 04 m? vao nam 2030.

Nhan xét chung

Theo Nghi dinh 46/2017/NB-CP, co so vat chat cho hoat dong GDTC
va thé thao trong nha truong dugc quy dinh 12 mot phan gan lién trong khéi
cong trinh cua nha trudng, bao gom: San, bai tap, nha tap luyén da ning,
phong tap, bé boi, cac trang thiét bi va cac diéu kién bao dam an toan dé thuc
hién c6 hiéu qua chuong trinh mon hoc GDTC va hoat dong thé thao phii hop
véi mdi cap hoc hoic trinh d6 dao tao.

Thuc trang vé co s& vat chat phuc va cho GDTC va thé thao truong hoc
tai cac don vi thanh vién con chua dong bo va phan tan (s liéu thé hién trong
bang dinh kém). Trong khi d6, véi tong quy md tuyén sinh dau vao cua toan
PHQG-HCM mdi nidm trung binh tir 15.000 - 16.000 sinh vién doi hoi mot hé
théng co s& vat chat phuc vu cho hoat dong GDTC va thé thao trong toan
PHQG-HCM dong bd va tap trung nham dam bao kha ning trién khai ciing
nhu nang cao chat lwong cua cac hoat dong.

Co so vat chat 1a diéu kién bat budc khong thé thiéu trong moi hoat
dong TDTT. Theo théng ké & trén, thi hién nay co s vat chit trong PHQG-
HCM ciing twong dbi dap tmg duoc nhu cau hoat dong TDTT trong toan
PHQG-HCM. Céc co sé vat chat nay déu thudc vé quyén quan 1y, st dung

cua cac truong, nén cac truong da giao cho nhiéu bd phan khac nhau trong
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truong quan ly, van hanh, vi du nhu: Truong PHKHXH&NV nha truong da

1ap ra hin mot Ban giam dbc dé diéu hanh, quan 1y, Truong DPHBK thi giao

cho phong Quan tri Thiét bi quan 1y, hay nhu truong DPHKHTN thi giao cho

B6 mon GDTC quan ly...Nhung du c6 bo phan nao quan ly di chang nira thi

moi hoat dong ngoai ké hoach déu phai bao cdo lanh dao nha truong.

3.1.2.8. Kinh phi phuc vu cho cac hogt dgng TDTT ciia PHQG-HCM

Tinh hinh nguén thu tai chinh cia PHQG-HCM niam 2016 duoc trinh

bay & bang 3.13.

Bang 3.13.Tinh hinh ngudn thu tai chinh ciia PHQG-HCM

DPon vi tinh: triéu déng

TT | NOI DUNG SO TIEN TI TRONG
TONG THU 2.805.856 100%
| | NGAN SACH NHA NUOC CAP 1.085.699 39%
1 | Chi dau tu phat trién 616.387 22%
2 | Chi thuong xuyén 469.312 17%
Il | NGUON THU TAI PON VI 1.720.157 61%
1 | Hoc phi 859.679 31%
2 | Lé phi 52.501 2%
3 | Thu su nghiép khac 203.337 7%
4 | Tai tro, vién tro 29.605 1%
Thu tir hoat dong cung tng dich vu,
5 | dao tao, chuyén giao cong nghé va 575.035 20%

san xuat kinh doanh

Ngusn: Ban Ké hoach Tai chinh Pai hoc Quéc gia TP.HCM

Nam 2016 PHQG-HCM téng sé kinh phi thuc nhan 1a: 2.805.856 triéu
ddng, bao gom cac ndi dung sau:

Ngan sach nha nuéc cap: 1.085.699 triéu dong, chiém 39% so véi tong
nguon thu. Trong d6: Chi dau tu phat trién: 616.387 triéu dong, chiém 22% so
Vi tong nguon thu. Chi thudng xuyén: 469.312 triéu ddng, chiém 17% so Vi
téng nguon thu.
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Ngudn thu tai don vi: 1.720.157 triéu dong, chiém 61% so véi tong
ngudn thu. Trong dé6: Hoc phi: 859.679 triéu ddng, chiém 31% so vai tong
ngudn thu; Lé phi: 52.501 triéu déng, chiém 2% so véi tong ngudn thu; Thu su
nghiép khac: 203.337 triéu dong, chiém 7% so véi tong nguén thu; Tai tro,
vién tro: 29.605 triéu ddng, chiém 1% so véi tong ngudn thu; Thu tir hoat
dong cung ung dich vu, dao tao, chuyén giao céng nghé va san xuét kinh
doanh: 575.035 triéu dong, chiém 20% so véi tong ngudn thu. Nhin chung,
tinh hinh thuc hién thu tai chinh cia PHQG-HCM ting dan qua cic ndm, vdi
téng thu tang tir 9% dén 15%. Trong do: tong nguon NSNN cép ting tir 9%
dén 17%, riéng NSNN cap cho hoat dong chi thuong xuyén trong 2 nim gan
day c6 giam 8% - 12%. Nguon thu tai don vi ting tir 9% dén 14%, trong d6
thu hoc phi chiém ti trong cao nhat tang tir 9% dén 16% va cac ngudn thu khac
tang binh quan 14%. Trong do, Kinh phi phuc vu cho hoat dong TDTT cua
tung truong duoc trinh bay 3.14.

Bang 3.14. Kinh phi phuc vu cho cac hoat dong TDTT

TT Don vi Kinh phi hang nim (triéu dong)
1 | Truong BH BK 100
2 | Truong BPH KHTN 60
3 | Truong PH KHXH&NV 90
4 | Truong BH KT-L 10
5 | Truong PH CNTT -
6 | Truong PH Qudc té -
7 | KhoaVY -
Tong

(Nguon: Qui ché chi hoat déng TDTT hang ndm ciia cdc trieong)

Vé kinh phi dugc cap hang nim dé trang bi co s& vat chat thi truong PH

Khoa hoc Bach Khoa duoc cép s6 tién cao nhat 1a 100 triéu déng, nguoc lai

truong Pai hoc Kinh té Luat dugc cap s tién thap nhat 1a 10 tridu dong (tuy

nhién da s cac mén hoc GDTC truong Pai hoc Kinh té-Luat déu thué co s&

vat chat cta truong Pai hoc TDTT TP.HCM dé giang day). Nhin chung, tinh
hinh kinh phi cac Trudng danh cho hoat dong TDTT con rat han ché.
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3.1.2.9. Thuc trang té chirc hoat dong TDTT ciia PHOG-HCM

(1). Thuc trang hoat dong ngoai khoa cua sinh vién

Hién nay, PHQG-HCM gém 06 truong dai hoc thanh vién, 1 Khoa va
1 trudng cip 3 truc thude c6 to chic giang day gido duc thé chat 1a: Trudng
Pai hoc Bach khoa, Pai hoc Khoa hoc Tu nhién, Pai hoc Khoa hoc Xa hoi -
Nhan van, Pai hoc Qué)c té, Pai hoc Cong nghé Thong tin, Pai hoc Kinh té-
Luat, Khoa Y, Truong Phd Thong Ning Khiéu véi 58,000 sinh vién chinh
quy hé Cao d:fmg, Pai hoc va 824 hoc sinh phé thong trong dé trung binh
mdi hoc ky c6 18,824 (PH BK: 4,500, PH KHTN: 3,000, PH KHXH&NV:
4,500, bH QT: 1,500, bPH CNTT: 1,500, truong PTNK: 824) hoc sinh, sinh
vién hoc mén gido duc thé chét.

Bén canh cong tac giang day GDTC theo quy dinh cho sinh vién, moi
nim cac truong/khoa trong PHQG-HCM déu t6 chirc Hoi thao toan
truong/khoa 1 1an. Hoi thao sinh vién toan PHQG-HCM duoc to chuc 2
nam/lan (gém cic mon: Bong d4, bong chuyén, bong ban, cau 1ong, cd vua
va cd tudng v4i ndi dung nam ni, kéo dai trong khoang 15 ngay), dén thoi
diém hién nay da to chirc dugc 10 1an Pai hoi TDTT toan PHQG-HCM, day
1a hoat dong rat bo ich va co y nghia, nham thac day phong trao tap luyén
thé duc thé thao trong hoc sinh, sinh vién va tim kiém, bdi dudng tai nang
thé thao dé tham gia cac hdi thao sinh vién trong nudc va qudc té.

Trong cic nim qua cac doi tuyén sinh vién cac don vi trong PHQG-
HCM tham gia twong ddi ddy du cac giai sinh vién va ciing da dat duoc
nhiéu tht hang cao. Tuy nhién DPHQG-HCM van chua c6 thanh 1ap cac doi
tuyén tap luyén thuong xuyén (ngoai trir doi bong da nam) dé tham gia thi
dau vi nhiéu 1y do khach quan nhu céac sinh vién ban tap luyén, thi dau cho
truong trong cac giai, quy thoi gian cua cac em con han hep néu tap trung

cho thé thao nhiéu s& anh huong dén hoc van héa. PHQG-HCM chi thanh


http://www.hcmut.edu.vn/
http://www.hcmut.edu.vn/
http://www.hcmuns.edu.vn/
http://www.hcmussh.edu.vn/
http://www.hcmussh.edu.vn/
http://www.hcmiu.edu.vn/
http://www.vnuit.edu.vn/
http://www.ecovnuhcm.edu.vn/khoakinhte/vie/
http://www.ptnk.edu.vn/
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lap cac doi tuyén ngin han dé thi dau giao hitu, giao luu véi cac doi tuyén
sinh vién trong va ngoai nudc. Nhung thanh tich dat dugc qua cac giai ddu
cling dang khich 16 nhu: Hang 3 giai bong da sinh vién toan qubc nam 2010;
Giai bong r6 sinh vién TP.HCM ctip STU nam 2011, dat chic vo dich; Giai
cO vua sinh vién toan quéc nam 2012 tai Pa Nang, dat duoc 7 HCV, 3 HCB
va 3 HCD; Cac Giai thé thao sinh vién toan qudc dat hang nhi mon bong r6
nam 2013, Hang nhat Futsal nam nam 2014, hang nhi béng d4 nam nim
2015, bén canh d6 con dat duwoc mot s thi hang nhi, ba & cac mon ca nhan.
Ngoai ra cac truong ciing mé nhitng CLB ngoai khéa danh cho sinh

vién tap luyén ngoai gio hoc, chﬁng han nhu cac CLB v0 thuat tap luyén &
Ki tic x4, cac CLB boéng chuyén, bong da, cau 16ng, bong ban...duge tip
luyén ¢ nha tap TDTT da nang cua cac truong. Nhu vay, s€ ¢ nhiéu sy lua
chon cac mon thé thao ma cac em yéu thich lay 1am phuong tién rén luyén
thé chat hang ngay, gop phan duy tri va phat trién thé chat phuc vu cho hoc
tap va lam viéc.

Cac hoat dong thé thao truyén thong :

Poi véi PHOG-HCM:

Hoi thao sinh vién cap PHQG-HCM duoc t6 chirc dinh Ky 2 nam/ 1an.

Pén nay, di to chirc dugc 11 lan. Téng s6 sinh vién tham du/lan to chuc:
khoang 1000 VDV-sinh vién.

Déi véi Trieong thanh vién:

Theo quy dinh, hang nim c6 it nhat 1 hoi thao sinh vién cap truong. Tuy
nhién, hau hét cac don vi té chirc 2 nam/ lan (riéng Truong PH Bach Khoa 1
nam/lan). Cac mon thi ddu hau hét déu thudc cac mon GDTC duoc giang day

tai don vi.
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Bang 3.15. Thuc trang té chic cac mén thi dau tai Hi thao caa truwong
dai hoc thanh vién PHQG-HCM

Pon vi Moén thi dau

Bong da, bong chuyén, bong rd, cau 16ng,
Truong BDH Bach khoa bong ban, co vua, cd tudng, dién kinh, kéo co

va dong doi ba mon phdi hop.

Boi, ¢ vua, cau léng, béng d4, bong chuyén,

Truong PH KHTN T

bong ban, bong ro.

Bong da, bong chuyén, cau 16ng, co vua, cd
Truong DH KHXH&NV S

tudng, bong ban.

Bong da; bong chuyén, bong rd, cau 16ng,
Trudng PH CNTT .

bong ban, boi, co vua, co tudng.

., Bong da, bong chuyén, cau 16ng, bong ban,

Trudng DH Quéc té

kéo co, dién kinh

Bong da, bong chuyén, cau 16ng, bong ban,

Truong PH Kinh té-Luat .
dien kinh

(Nguén: Diéu tra, khdo sdt cdc trieong thuge PHOG-HCM)

Cau lac bd thé duc, thé thao sinh vién

Két qua thong ké cho thay, toan PHQG-HCM c6 tong cong 46 CLB thé
duc thé thao sinh vién trong d6 nhiéu nhat 1a truong PH Bach Khoa (14) va
truong PH Khoa hoc X& hoi va Nhan Van (10). Néu xét vé quy mo, truong
DPH Khoa hoc Tu nhién c6 s luong sinh vién tham gia CLB thé thao sinh vién
nhiéu nhat véi 4.350 sinh vién chiém ti 1 46.64% trong tong cua toan PHQG-
HCM la 9.326. Tuy nhién, s6 sinh vién tham gia CLB TDTT chi chiém ti Ié
khoang 16.7% so véi quy mé sinh vién cia PHQG-HCM.

Ngoai ra cac Truong/KTX cliing mé nhitng CLB ngoai khoa danh cho
sinh vién tap luyén ngoai gio hoc, chang han nhu cac CLB v6 thuat tap luyén
& Ki tlc x4, cac CLB bong chuyén, bong da, cau 16ng, bong ban...dugc tap
luyén ¢ nha tap TDTT da nang ctia cac truong.
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Bang 3.16. Théng ké sb lweng CLB thé thao sinh vién

Pon vi S6 lwong | Tong sb thanh vién
Truong PH Bach khoa 14 1.400
Truong BDH Khoa hoc Tu nhién 12 4.350
Truong PH Khoa hoc Xa hoi va Nhan van 10 192
Truong DH Cong nghé Thong tin 3 900
Trudng PH Kinh té-Luat 6 960
Truong PH Qudc té 1 120
Khoa Y 1 134
Trung tdm Quan ly Ky tuc xa 9 1.270
Tong céng 46 9.326

(Nguén: Piéu tra, khdo sdt cdc trirong thuge PHOG-HCM)

Tham gia cac hoat dong vé phong trao thé thao cia sinh vién trong

nwéc va quc té

Tinh tir nam 2015 dén nay, cac truong PH thanh vién PHQG-HCM tich
cuc tham gia va dat 9 thanh tich cao tai cac hoi thao, giai thé thao trong nudc
va quéc té, trong do, truong PH Kinh té-Luat 3 thanh tich; truong PH Bach
Khoa 2 thanh tich; cac truong PH Khoa hoc Tu nhién, PH KHXH&NV, bH
Quéc té: 1 thanh tich (0). S6 thanh tich nay 1a kha khiém tén.

Bang 3.17. C4c thanh tich vé phong trao thé thao sinh vién

Tén cudc thi

Thanh tich

Hoi thao SV toan quéc

Nam 2015: 2 HCV mon co vua (Truong BPH Bach
Khoa)

Niam 2015: HCV don nit cau 16ng, HCD mén bong

Hoi thao sinh vién | chuyén nit - Truong PH Kinh té-Luat.

TP.HCM Nam 2016: HCB mén béng chuyén nit, Giai ba toan
doan bo mdn cd vua - Truong PH Kinh té-Luat.

Giai Thé thao Sinh | Niam 2016: v6 dich Dance Batle-DH Qudc té; vao ti

vien  Viét  Nam | két giai bong da trong nha (Futsal) - Truong PH

(Vietnam  University | Khoa hoc Tu nhién, Truong PH Kinh té-Luat.

Games - VUG) khu

Nam 2017: vo dich Futsal-bH Bach Khoa, 4 quan
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Tén cugc thi Thanh tich
vuc HCM Dance Batle - Truong DH KH Xa hoi va Nhéan van.
Nam 2018: vo dich Dance Batle - Truong DH Bach
Khoa.
L V6 dich Cheerleading toan quéc 2015 - Trudong PH
Cac giai dau khac L s
Quoc té

(Nguén: Piéu tra, khdo sdt cdc trieong thuge PHOG-HCM)

Nhéan xét chung

Hoat dong thé thao trudng hoc duogc duy tri va to chic thudng xuyén, sb
luong CLB thé thao sinh vién 1a khong dong déu, van con mot sé han ché nhat
dinh can tap trung giai quyét doi véi hoat dong thé thao truong hoc cu thé nhu
Sau:

- Sb lugng thanh vién tham gia hoat dong CLB thé duc thé thao chua
tuong xung Vai tong quy mé sinh vién.

- Chua x4c dinh dugc cAc mon thé thao thé manh cua timg don vi ciing
nhu toan DPHQG-HCM, do d6 thanh tich thé thao sinh vién khdng c6 su 6n
dinh c6 xu hudng giam so vai giai doan 2010-2015.

- Hoat dong thé thao thanh tich cao chua duoc quan tam dau tu dé tao
diéu kién phat trién.

(2). Thuc trang hoat dong ngoai khoa va phong trao cia cdan bo, giang
vien DPHQG-HCM

Véi tong s can bo cia PHQG-HCM 14 6.125 ngudi, trong do, can bd

giang day 1a 3.108 nguoi, can b quan ly 2.218 ngudi va can b nghién ctru
la 799 nguoi. [thong ké nam 2018]

Song song v&i phong trao thé thao sinh vién thi bén canh d6 hoat dong
phong trao TDTT trong can bg, giang vién ciing dugc to chtc dinh ky 2 nim
1 1an trong toan thé PHQG-HCM va hang nam mdi truong thanh vién déu to
chtre thi du mimg cac ngay 1 16n nhu: ngay Nha gido Viét Nam 20.11, ngay

thanh 1ap truong...Cac truong ciing to chtc thanh l1ap doi tuyén CBCNV
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tham gia cac giai d4u 16n nhu: Giai nganh Giao duc, Hoi thao do Lién doan
Lao dong t6 chirc. ..

Ngoai ra con c6 mot sd can bo, giang vién thuong xuyén tham gia vao cic
CLB tennis, bong ban, cau 1ong. ..

(3) Noi dung, chuong trinh giang day GDTC ¢ cdc truong thanh vién

Noi dung, chwong trinh do cac don vi thiét ké va ban hanh véi muc tiéu
téng quat va muc tiéu cu thé nhu sau:

Muc tiéu téng quét

- Nang cao chat luong, hiéu qua GDTC va thé thao truong hoc nham
trang bi cho sinh vién nhan thicc vé quan diém, chua truong ctia Pang va Nha
nuéc vé TDTT trong truong hoc.

- Tang cuong suc khoe, phat trién thé luc toan dién; trang bi kién thuc,
ky nang van dong co ban va hinh thanh théi quen tap luyén thé duc, thé thao
thuong xuyén cho sinh vién.

- Hinh thanh nhitng pham chét t6t dep va ning luc can thiét dé tro thanh
ngudi cong dan co trach nhiém; gan GDTC, thé thao trudong hoc vai gido duc
y chi, dao duc, 16i séng, k¥ ning sdng; dap tng nhu cau vui choi giai tri, lanh
manh cho sinh vién, dong thoi gop phan phét hién, dao tao ning khiéu va tai
nang thé thao cho doi tuyén cua truong hoc; gop phan thyuc hién muc tiéu giao
duc toan dién; dap ung nhu cau phat trién cua ca nhan va yéu cau cua su
nghiép xay dung, bao vé dat nudc trong thoi dai toan cau hda va cach mang
cong nghiép mai.

Muc tiéu cu thé:

Kién thirc

- Biét duoc vi tri, ¥ nghia, tic dung cia GDTC dbi voi SV.

- Nhan thtc vé vi tri, vai trd cia GDTC va cé4c hoat dong TDTT trong
hoat dong giao duc dai hoc.

- C6 kién thtrc vé cac mon thé thao va van dong co ban.

- Hiéu luat thi dau cac mon thé thao da duogc hoc trong chuong trinh.
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- C6 kién thtrc phong tranh chan thuong.

Ky nang

- Thuc hanh duogc ky thuat co ban cia cac mon thé thao tu chon trong
chuong trinh.

- C6 thé t6 chirc thi d4u va 1am trong tai cac moén thé thao da dugc hoc
(phong trao).

- Co6 phuong phap tu tap luyén va nang cao ki niang, ting cuong thé lyc,
bao vé strc khoe, phat trién hinh thé.

Thai do

- C6 pham chét dao duc, y thic nghé nghiép, trach nhiém céng dan.

- Xay dung thai d6 chu dong, tich cuc tham gia cac phong trao TDTT
trong va ngoai nha truong.

- Hinh thanh thai 6 ham thich rén luyén TDTT dé tang cuong thé luc
va gilr gin suc khoe, tir d6 hinh thanh nhirng cam xdc tich cuc, nang dong,
séng hoa minh véi tap the, coi trong tinh tap thé va giao tiép cong dong.

Khéi liwong kién thirc

Trong toan PHQG-HCM, c¢6 12 mén hoc GDTC, trong d6 c6 10 moén
6 giang vién dugc dao tao chuyén nganh. G mdi truong, sinh vién duoc lva
chon theo s& thich. Tong khéi luong kién thic tir 2 dén 3 hoc phan, tuwong
duong tir 3 dén 6 tin chi, tir 90 dén 150 tiét, duoc bd tri giang day trong 2-3
hoc ky. Sb luong tin chi, s6 tiét c6 su khac biét gitta cac don vi trong PHQG-
HCM (Bang 3.18 va Phu luc 22: Khéi luong, ndi dung chuong trinh mén
GDTC cua cac don vi), trong d6, chi c6 truong Truong PH Bach Khoa,
Truong DH Khoa hoc T nhién c6 s6 tin chi ¢ muc téi thiéu 3 tin chi theo quy
dinh. Truong PH Quéc té, Truong PH Kinh té - Luat tuy s6 tin chi 1a 6 nhung
s6 tiét giang day 1a 90, bang véi Truong PH Bach Khoa, Truong DH Khoa

hoc Tu nhién.



Bang 3.18. Thuc trang khéi lwong giang day trong chwong trinh méon
GDTC cua cac trwong dai hoc thanh vién PHQG-HCM

Trudng SONeC | o5 tin chi | Sétiét | S hoc ky
phan
Truong PH Bach Khoa (thu lao theo tiét) 3 3 90 3
Truong DPH KHXH&NV (thu lao theo tiét) 3 5 150 3
Truong PH KHTN (thi lao theo tiét) 2 3 90 2
Truong DH Coéng nghé Thong tin 2 5 135 2
Truong PH Qudc té 2 6 90 2
Truong PH Kinh té - Luat 2 6 90 2
Khoa Y (thu lao theo tiét) 2 6 90 2

(Chi tiét phu luc 22)
C6 12 mon GDTC duoc t6 chirc giang day trong toan PHQG-HCM, ¢
truong tinh 12 tin chi ly thuyét, c6 truong tinh 1a tin chi thuc hanh. Hién chua
c6 théng ké sb luong sinh vién theo hoc cac mén GDTC.

Bang 3.19. Cac mén GDTC dwoc td chiic giang day

Mén BK | NV | TN | TT | QT |KT-L| KY |PHQG-HN
1. Bong chuyén X X X X X X X
2. Bong da X X X X X
3. Bong ban X X X X X
4. BONngro X X X X X X
5. Cauléng X X X X X X
6. Boiloi X X X X X
7. V0 thuat X X X X X X X
8. Pién kinh X X X
9. Covua X
10. Aerobic X X X
11. Béng ném X
12. Thé duc X
13. Tennis
14. Khiéu vii
Téng cong 9 7 4 9 7 5 8 10

(Nguon: Biéu tra, khdo sdt cdc trweong thuge PHOG-HCM)
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Nhan xét chung: Su phong pht vé cac mén hoc GDTC khong déu giira

cac truong, trong d6, Truong DH Khoa hoc Tu nhién, Truong BDH KT-L ¢6 sb

mon hoc GDTC it hon so v6i cac don vi Khac.
Két qua hoc tap GDTC cuia sinh vién: Nam hoc 2017 - 2018, toan
DPHQG-HCM c¢6 38.265 luot sinh vién tham gia hoc GDTC tai cac don vi

thanh vién, truc thuoc. Ti 1& xép loai yéu 1a 6.65%, loai trung binh 12 17.49%,

ti 16 sép loai kha trg 1&n chiém chua dén 60% (58.26%). Két qua xép loai hoc

tap c6 su khac nhau gitra cac truong, trong d6: Truong PH KT-L: gioi la
64.32% Trung binh 1a 1.94%, Truong DH BK: Gioi la 14.81%, Trung binh la
31.71%; Khoa Y chi ¢ xép loai Gioi va Kha khdng c6 sép loai Trung binh

khé, Trung binh va yéu.

Bang 3.20. Xép loai két qua hoc GDTC sinh vién

Tong % Xép loai (1)
. SV Trung
Don vi . i . Trung .
hoc Gioi Kha binh . Yéu
. binh
GDTC Kha
Truong DH Bach Khoa | 12.542| 14.81%| 18.27%| 23.15%| 31.71%| 12.06%
Truong PH KHTN 5.466| 15.20%| 25.85%)| 31.94%| 28.64%| 3.13%
Truong DPH KHXH&NV | 11.809| 49.65%| 28.06%| 13.70%| 8.24%| 0.35%
Truong PH Quéc té 2.363| 55.27%| 14.22%| 12.23%| 2.54%| 15.74%
Truong PH CNTT 2.180| 52.38%| 26.45%| 9.29%| 2.39%| 9.49%
Truong DH Kinh té-Luat | 3.408| 64.32%| 19.78%| 6.95%| 1.94%| 7.01%
Khoa Y 497| 75.05%| 24.95% - - -
Tong céng 38.265 |35.45% |22.81% |18.02% [17.49% |6.65%

(Nguon: Piéu tra, khao sét cac trieong thuge PHOG-HCM)
Nhan xét chung: S6 mén hoc GDTC duoc t6 chic ¢ cac don vi la khac

khau, hién ciing chua c6 nghién ciru dé tim hiéu nguyén nhan va dé ra giai

L Gioi: tir 8 diém trd 1én; Khé: dudi 8 diém dén 7 diém; Trung binh Kha: dudi 7 diém dén 6
diém; Trung binh: dudi 6 diém dén 5 diém; Yéu: dudi 5 diém.
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phap dé sinh vién c6 nhiéu lya chon ca&c mén hoc GDTC phu hop véi thé
manh va s& thich ca nhan, sao cho khong con xép loai yéu va trung binh. Viéc
giang day cac mén GDTC chua c6 su théng nhat vé ndi dung, chuwong trinh
dao tao, khéi luong dao tao, thoi gian dao tao va phuong thirc danh gia chung
trong toan DPHQG-HCM; Chua c6 théng nhat vé khao sét sinh vién déi voi
mon hoc GDTC dé 1am co s& cai tién chat luong giang day.

3.1.2.10. Pdnh gid mirc dé hai 1ong ciia nguon nhan luc TDTT

Mitc d6 hai long ctia ngudn nhan luc 1a mot trong nhitng van dé quan
trong, ndé phan anh lai cong tac quan tri cua cac cép lanh dao, cac ché do,
chinh sach dii ngd d6i véi ho. Dya vao muc do hai long ciia ngudn nhan luc
dé cac cap lanh dao c6 nhimng giai phap diéu chinh phu hop, nham nang cao,
phat trién va thu hut ngudn nhan lyc chat lugng cao.

Qua diéu tra, phong van 35 can bo, giang vién hién dang cong tac gidng
day trong PHQG-HCM vé murc do hai 1ong trong sudt thoi gian cong tac cho
thay, mirc do hoan toan hai 1ong thi & tiéu chi thoi gian lam viéc 1a co s6
nguoi chon cao nhat véi 65.7%; Nhung nguoc lai thi khong hai 1ong vé muc
lwong hién tai lai chiém ti 1& cao nhét v&i 97.1%; Vé muc do hai 1ong thi & 2
tieu chi “Cong tic quan Iy cua truong cdc bé phan/ don vi cho hoat dong
TDTT” va “Céng viéc hién tai” 1 c6 mirc cao nhat, chiém ti 1& 71.4% va thap
nhat 13 tiéu chi “Chinh s&ch phét trién TDTT phong trao ctia SV chiém ti 1¢
2.8%. Song bén canh d6 ciing c6 rat nhiéu ngudi duoc phong van cho la
khong co y kién, diéu nay cho théy, c6 mot by phan khong nhé khong quan
tam dén nhiing co ché, chinh sach cling nhu nhiing hoat dong TDTT trong
truong, ho chép nhan an phan vadi cong viée hién tai va cd géng hoan thanh

nhiém vu dugc phan cong la di€u ma ho mong muon.



Bang 3.21. Két qua danh gia mirc d§ hai long cia can bd, gidng vién

TDTT cita PHQG-HCM

Tan suat

Tan suat

Tan s6 |Tan suat .
Noi dung Mirc do hop ly tich liy
(n) (%)
(%) (%)
Rét khdng
o 0 0 0 0.0
hai long
Cong tac quan | Khong hai long 15 42.9 42.9 42.9
tri TDTT ciia | Khong y kién 8 22.9 22.9 65.7
DPHQG-HCM Hai long 12 34.3 34.3 100
Rat hai long 0 0 0 100
Tong cong 35 100 100
Rét khong
Cong tac quan o 0 0 0 0.0
hai long
1y cua trudng _ S—
Khong hai long 5 14.3 14.3 14.3
cac bo -
Khong y kién 5 14.3 14.3 28.6
phan/don vi -
Hai long 25 71.4 71.4 100
cho hoat dong _
Rat hai long 0 0 0 100
TDTT 9
Tong cong 35 100 100
Rét khong
_ 0 0 0 0.0
hai long
Céc chinh sach _ a—
i Khong hai long 13 37.1 37.1 37.1
phat trién —
. Khong y kién 14 40.0 40.0 77.1
nguon nhan luc :
Hai long 8 22.9 22.9 100
TDTT B
Rat hai long 0 0 0 100
Tong cong 35 100 100
Cac ché do thu | Rat khong 0 0 0 0.0




Tan suat

Tan suat

Tan s6 |Tan suit .
Noi dung Mirc do hop ly tich lay
(n) (%)
(%) (%)
hat nhan tai hai long
TDTT cho |Khéng hai long 22 62.9 62.9 62.9
PHQG Khong ¥ kién 13 37.1 37.1 100
Hai long 0 0 0 100
Rét hai long 0 0 0 100
Tong cong 35 100 100
Rat khong
. s 0 0 0 0.0
Chinh sach dau hai long
tu phat trién | Khéng hai long 25 71.4 71.4 71.4
CSVC phuc vu | Khoéng ¥ kién 7 20.0 20.0 91.4
hoat dong Hai long 3 8.6 8.6 100
TDTT Rét hai long 0 0 0 100
Tong cong 35 100 100
Rat khong
o 0 0 0 0.0
hai long
Chinh sach _ S
i Khong hai long 22 62.9 62.9 62.9
phat trién —
Khong ¥ kién 8 22.9 22.9 85.7
TDTT phong }
Hai long 5 14.3 14.3 100
trao cua SV —
Rat hai long 0 0 0 100
Tong cong 35 100 100
Chinh sach ddu | Rét khong
. e 0 0 0 0.0
tu phat trién hai long
TDTT CBCNV | Khdng hai long 20 57.1 57.1 57.1
trong PHQG | Khong y kién 4 11.4 11.4 68.6




Tan suat

Tan suat

Tan s6 |Tan suit .
Noi dung Mirc do hop ly tich lay
(n) (%)
(%) (%)
Hai long 11 314 314 100
Rét hai long 0 0 0 100
Tong cong 35 100 100
Rét khong
Cong tac quan hai long
1y diéu phdi va |Khdng hai long 15 42.9 42.9 42.9
str dung hiéu | Khong y kién 5 14.3 14.3 57.1
qua ngudn lyc Hai long 15 42.9 42.9 100
TDTT Rét hai long 0 0 0 100
Tong cong 35 100 100
Rat khong
o 0 0 0 0.0
hai long
Khéng hai long 0 0 0 0.0
Cong viéc hién _
_ Khong y kién 3 8.6 8.6 8.6
ta1
' Hai long 25 714 714 80.0
Rat hai long 7 20.0 20.0 100
Tong cong 35 100 100
Rét khong
o 0 0 0 0.0
hai long
Khéng hai long 34 97.1 97.1 97.1
Muc luong ~
' Khong y kién 1 2.9 2.9 100
hién tai S
Hai long 0 0 0 100
Rat hai long 0 0 0 100
Tong cong 35 100 100




Tan suat

Tan suat

Tan s6 |Tan suit .
Noi dung Mirc do hop ly tich lay
(n) (%)
(%) (%)
Rat khong
o 0 0 0 0.0
hai long
) Khéng hai long 26 74.3 74.3 74.3
Tong thu nhap —
' Khong ¥ kién 0 0 0 74.3
hién tai -
Hai long 9 25.7 25.7 100
Rat hai long 0 0 0 100
Tong cong 35 100 100
Rat khong
o 0 0 0 0.0
hai long
Ché @6 chinh | Khong hai long 25 71.4 71.4 71.4
sachuu ddi | Khong ¥ kién 5 14.3 14.3 85.7
hién nay Hai long 5 14.3 14.3 100
Rat hai long 0 0 0 100
Tong cong 35 100 100
Rét khong
o 0 0 0 0.0
hai long
Sy phén ¢d —
W PRANCONS Mehong hailong | 6 17.1 17.1 17.1
SAPEEP CONE - Mihang v kién 5 143 143 314
viéc cua to —
Hai long 19 54.3 54.3 85.7
chue _
Rat hai long 5 14.3 14.3 100
Tong cong 35 100 100
Rat khong
Thot gian lam . 0 0 0 0.0
_ , hai long
viéc trong tuan _ S
Khong hai long 2 5.7 5.7 5.7




Tan suat

Tan suat

Tan s6 |Tan suit .
Noi dung Mirc do hop ly tich lay
(n) (%)
(%0) (%0)
Khéng v kién 0 0 0 5.7
Hai long 10 28.6 28.6 34.3
Rat hai long 23 65.7 65.7 100
Tong cong 35 100 100
Rét khong
o 0 0 0 0.0
hai long
Mbi lién gitra |Khong hai long 7 20.0 20.0 20.0
cacdonvi | Khongy kién 2 5.7 5.7 25.7
trong truong Hai long 12 34.3 34.3 60.0
Rét hai long 14 40.0 40.0 100
Tong cong 35 100 100
Rat khong
o 0 0 0 0.0
, hai long
Méi lién hé —
OLICRAS Tkhanghai long | 5 143 14.3 143
itta c4 nha :
sita camial - M hong ¥ kién 5 143 14.3 28.6
v6i lanh dao —
Hai long 18 51.4 514 80.0
nha truong —
Rat hai long 7 20.0 20.0 100
Tong cong 35 100 100
Rét khong
Su ung ho cho o 0 0 0 0.0
hai long
hoat d0 —
OHENE TKnang hailong | 6 171 171 171
TDTT cua cac —
Khéng y kién 5 14.3 14.3 31.4
don vi trong -
Hai long 19 54.3 54.3 85.7
truong —
Rat hai long 5 14.3 14.3 100




Tan suat

Tan suat

Tan s6 |Tan suit .
Noi dung Mirc do hop ly tich lay
(n) (%)
(%0) (%0)
Tong cong 35 100.0 100.0
, , Rét kho
Moi lién két atxhong 0 0 0 0.0
o, . hai long
giua cac truong
trong PHQG Khéng hai long 20 57.1 57.1 57.1
cho sy nghiép | Khong v kién 6 17.1 17.1 74.3
phat trién Hai long 9 25.7 25.7 100
chung phong = < i Iong 0 0 0 100
a0 TDTT 12 he cong 35 100 100
Rét khong
o 0 0 0 0.0
Su quan tam hai long
ctia lanh dao | Khdng hai long 8 22.9 22.9 22.9
nha truong d6i | Khong y kién 5 14.3 14.3 37.1
v6i cong tac Hai long 18 51.4 51.4 88.6
TDTT Rat hai long 4 11.4 11.4 100
Tong cong 35 100 100
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3.1.3 Tiéu két muc tiéu 1

Luan an da xac dinh duogc 13 chi tiéu danh gia thuc trang nguén luc TDTT
cua Pai hoc Quéc gia nhu: Poi ngii giang vién TDTT; Co cdu nghé nghiép theo
d6 tudi va tham nién cong tac; Chuyén nganh dao tao cia CBQL va GV TDTT;
Mtic do phu hop cua cong viéc dugc phan cong theo trinh do chuyén moén; Pao
tao va phat trién ngudn nhan luc TDTT; Co cau to chic quan tri ngudn nhan luc
TDTT; Co s& vat chit phuc vu cho hoat dong TDTT; Tai chinh phuc vu cong tac
TDTT; Hoat dong ngoai khoa TDTT cua sinh vién; Hoat dong phong trao TDTT
cia can bg, giang vién; No1 dung, chuong trinh giang day GDTC ¢ cac truong
thanh vién; Két qua hoc tap cua sinh vién; Muc do hai long ciia ngudn nhéan luc
TDTT dam bao du do tin cay

Panh gia thyc trang nguon luc TDTT tai PHQG-HCM cho thay mot s6 van
dé can diéu chinh va cai thién nhu:

V& nguon nhan luc, co so vat chat va kinh phi cho thay: Cac truong chua di
diéu kién theo thong tu quy dinh ciia B9, nhung riéng dbi véi truong PH
KHXH&NV- PHQG-HCM hi¢n nay thi lyc lugng giang vién GDTC la dap tng.
Trinh d6 chuyén mén cta cac giang vién ngdy ciing dugc chuan hoda va ning cao,
ngoai nhitng chimg chi theo yéu cau cua giang vién, cac giang vién ciing tu ¥ thirc
hoc tap nang cao trinh do. Vi¢c hoc tap cac mon thé thao tu chon c6 sy dan trai
khong déu, vi khong c6 du giang vién c6 trinh do giang day cic mon ma cic em
yéu thich va ciing khong du kha nang huan luyén cho doi tuyén truong tham gia
thi dau cac giai; Vé trang thiét bi va dung cu giang day thi hau hét cac trudng déu
khéng dap tng yéu cau. Sy dau tuv CSVC phuc vu cho hoat déong TDTT ciing
khong dong déu va dan trai, c6 mot sd truong dau tu rét it, o truong hoan toan
khéng ¢6 CSVC nhu BH Kinh té -Luat, PH Qudc té, Khoa y,...cho nén viéc
hoat dong TDTT cta sinh vién va cac bo giang vién diéu phai thué tir cc trudng
ngoai, ddy cling 13 mot trong nhimg vain dé nan giai dé t6 chuc cac hoat dong
TDTT ngoai khéa va vi vy hoat dong phong trao trong PHQG-HCM ciing rat
mang tinh hinh thirc, chua thuc su quan tim, dau tu dang mic; Tinh hinh kinh phi
cac Truong danh cho hoat dong TDTT con rat han ché.



98

- Vé t6 chirc hoat déng TDTT: Lanh dao PHQG-HCM ciing nhu 1anh dao
cac truong chwa théng nhat duoc chuong trinh, ndi dung giang day GDTC chinh
khoéa, c6 truong thi chuong trinh c6 90 tiét (PH Kinh té-Luéat, PHCN, DbHQT),
c6 truong thi day 120 tiét (PHKHTN, DPHBK), trong khi truong PHKHXHNV
va Khoa Y thi day 150 tiét, ndi dung giang day ciing khong giéng nhau, mdi
truong theo diéu kién thuc té ctia minh ma ty dua cac mén thé thao cho 1a phu
hop vao giang day, vi vay nén viéc to chirc Hoi thao cho sinh vién PHQG rat
kho khan va rat it sinh vién tham gia.

- Cong tac quan 1y cling thuc su chua thu hat duwoc nguén nhan luc chat
luong cao, qua phong van murc do hai long cho thay co rat it can bg, giang vién
hai long vdi cong tac quan tri hién nay, mirc d6 hoan toan hai long thi & tiéu chi
thoi gian 1am viée 13 ¢ s6 nguoi chon cao nhat véi 65.7%; Nhung nguoc lai thi
khong hai long vé muc luong hién tai lai chiém ti 1& cao nhat v&i 97.1%; Vé mirc
do6 hai long thi ¢ 2 ti€u chi “Céng tdc quan ly cia truong cdac bé phan/ don vi cho
hoat dong TDTT” va “Céng viéc hién tai” 1a ¢6 mic cao nhét, chiém ti 1€ 71.4%
va thap nhét 12 tiéu chi “Chinh sach phét trién TDTT phong trio ctia SV” chiém ti
1¢ 2.8%. Song bén canh d6 ciing co rat nhiéu ngudi dugc phong van cho 1a khong
coOy kién, diéu nay cho théy, c6 mdt by phan khong nhé khong quan tdm dén
nhing co ché, chinh sach cling nhu nhimng hoat dong TDTT trong trudng, ho chép
nhan an phan véi cong viéc hién tai va ¢ géng hoan thanh nhiém vu duogc phan
cong 1a diéu ma ho mong mudn.

3.1.4. Ban luin thuc trang nguén lwec TDTT ciia Pai hoc Quoc gia
Thanh phé H6 Chi Minh

Pé danh gia thuc trang ngudn luc TDTT caa PHQG-HCM, nghién ctu tién
hanh phong van cac chuyén gia, cac nha quan ly cong tac GDTC va nhitng nguoi
c6 lién quan dén cong tac TDTT thuoc PHQG-HCM vé thyc trang nguén nhan
luc TDTT, co s& vat chat phuc vu cong tic TDTT, ngudn kinh phi phuc vu cong
tac TDTT, co ché chinh sach; Bén canh d6, nghién ctru ciing tién hanh diéu tra
quan sat thuc té dé tim hiéu vé ngudn luc hién c6 cua cac trudng va phuong thirc
str dung cac ngudn luc do.
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- Vé nguén nhan lyc:

Nguoén nhan Iyc TDTT thé thao hién nay chu yéu 1 giang vién giang day
& cac trudong, con doi ngu quan 1y thuong 1a kiém nhiém. Qua diéu tra, phong
van thi hién nay ngudn nhan lyc cta cac truong thuéoc PHQG-HCM chua dap
tmg duoc yéu ciu giang day, nghién ctru va tham gia cac hoat dong ngoai khoa.

Cin ct quyét dinh s6 2160/QD-TTg ngay 11/11/2013 ctia Thi tudng
Chinh phu vé viée phé duyét "Quy hoach phat trién Thé duc, Thé thao Viét Nam
dén nam 2020, dinh hudng dén nam 2030" thi ti 1¢ giang vién TDTT trén s6 SV
bac dai hoc: Pat 1/500 vao nam 2015, dat 1/400 vao nam 2020 va dat 1/300 vao
nam 2030. So sdnh v41 muc ti€u dat ra trong Quy hoach cua Thu tudng da phé
duyét mic du chi thong ké co mot thi ti 1& giang vién TDTT cho thay giang vién
tai cac truong con rat thiéu. Két qua khao sat cho thiy theo quyét dinh trén thi
truong DPHBK 14 7 giang vién/8000 sinh vién dang hoc GDTC chiém ti 1¢ gan
1/1.140, BPHKHTN 1GV/750SV, DHKHXH&NV khoang 1GV/350SV va
PHKTL khong c6 GV, chi riéng c¢6 truong PHKHXH&NV 1a dam bao vé s6
luong giang vién GDTC theo qui dinh.

Trinh d6 chuyén mén cila cic giang vién ngay ciing dugc chuan hoa va
nang cao, ngoai nhimg ching chi theo yéu cau cua giang vién, cac giang vién
cling tu  thtrc hoc tap nang cao trinh d6. Tinh dén thoi diém nam 2017, PHQG-
HCM c6 tong cong 35 can bd, giang vién dang quan 1y hoat dong TDTT va
giang day gido duc thé chét. Trong dé c6 5 nguoi dat trinh do tién si, chiém ti 18
14.28%; 30 nguoi dat trinh d6 thac si, chiém 85.72% (5 nguoi dang hoc nghién
ctru sinh). Vi trinh ¢ chuyén mén nhu hién nay, thi tit ca 100% giang vién du
tiéu chuan giang day GDTC cua céac truong DPai hoc, Cao dang theo qui dinh
nhung con yéu vé nghién ctru chuy@n mén.

- Vé co s6 vit chit phuc vu cong tic TDTT ciia PHQG-HCM:

Theo Nghi dinh 46/2017/ND-CP, co s¢ vat chét cho hoat dong GDTC va
thé thao trong nha trudng duoc quy dinh 1a mot phan gan lién trong khéi cong
trinh ciia nha truong, bao gdm: San, bai tap, nha tap luyén da nang, phong tap,

bé boi, cac trang thiét bi va cac di€u kién bdo dam an toan dé thuc hién co6 hiéu
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qua chuong trinh mén hoc GDTC va hoat dong thé thao phi hop véi mdi cip
hoc hoac trinh d6 dao tao.

Thuc trang vé co s& vat chat phuc vu cho GDTC va thé thao truong hoc
tai cac don vi thanh vién con chua ddng bo va phan tan. Quy mé tuyén sinh dau
vao cta toan PHQG-HCM mdi nim trung binh tir 15.000 - 16.000 sinh vién doi
héi mot hé théng co s& vat chat phuc vu cho hoat dong GDTC va thé thao trong
toan PHQG-HCM dong b va tap trung nham dam bao kha ning trién khai ciing
nhu nang cao chit luong cia cic hoat dong. Nhu Truong PHKHTN c6 tong
dién tich phuc vu cho cong tac TDTT cao nhat 14 10,250m2 (trong d6 nha hoc
TDTT la: 1,250 m2 va san tap ngoai troi 1a 9,000 m2) phuc vu cho khoang
18.000 sinh vién toan trudng. Trong khi PH Quéc té, PH Kinh té - Luat hay
PHCNTT s6 luong sinh vién mdi truong ciing vao khoang hon 10.000 nhung
hoan toan khong dau tu co so vat chat phuc vu cho hoat dong TDTT. Moi hoat
dong ciia don vi ndy déu phai di thué mudn, day 13 mot trong nhimng van dé nan
giai doi hoi can phai c¢6 nhimg quyét sach phu hop.

- Vé nguén kinh phi phuc vu cho cdc hoat dpng TDTT ciia cdc truong:

Kinh phi hoat dong 13 mét trong nhitng ngudn lyc quan trong dé phat trién
moi hoat dong, nhung thuc té hién nay thi ngudn nay khéng duoc PHQG cip
ma cac trudng phai tu chi theo sy dé xuit ctia cac don vi thudc trudng (theo ké
hoach hoat dong hang nam) va sy dé xuat nay ciing khong duoc doéng bo giita
cac truong (do nhitng diéu kién khac nhau), c¢6 trudng thi nhiéu, c6 trudng thi it,
dac bi¢t c6 truong khong duyét kinh phi cho hoat dong TDTT nhu Truong
PHCNTT, PH qudc té. Piéu nay sé gay rat kho khin cho cac hoat dong TDTT
cia PHQG-HCM, vi khong c6 kinh phi thi mot so trudong sé khdng tham gia cac
giai do PHQG-HCM hay cac giai do Hoi HS, SV t6 chuc, tir d6 phong trao
TDTT ctia mt s6 trudng s& khong phat trién.

- V& co ché chinh séch:

Co ché chinh sach phu hop, kip thoi s& 1a dong luc thic ddy, 1a dinh
huéng cho sy phat trién ¢ hién tai va trong twong lai. Nhitng chinh sach khen

thudng, vinh danh nhing tap thé ca nhan dat thanh tich cao trong cic hoaat dong
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TDTT s€ 1a dong luc manh mé dé moi nguoi tham gia tap luyén va thi di; Chinh
sach thanh 1ap Trung tdam TDTT PHQG-HCM la dinh hudng cho su phat trién
lau dai va co su tap trung tat ca cac nguén luc (co s& vat chit, nhan luc, tai
luc...) hay nhitng chinh sach phat trién ngudn nhan luc... Tt ca nhiing co ché
chinh sach dung, phu hop sé& thic diy sy phat trién va thyuc té hién nay PHQG-
HCM dang phat trién cong tac TDTT theo hudng tap trung (Trung tam TDTT
DPHQG-HCM da thanh lap).
3.2. Xay dwng céc giai phap phat trién ngudn lwc TDTT cihia PHQG-HCM
Trén co s& phan tich, danh gia thuc trang nguon lyc TDTT cia PHQG -
HCM hién nay; thong qua nhitng mat da dat dugc va nhitng van dé con han ché,
nghién ctru di tién hanh lya chon va dé xuat mot s giai phap duge cho 1a phu
hop nhét 4p dung vao cong tac quan tri TDTT nham gop phan dem lai hiéu qua
cao nhit, tao dugc nhitng budc phat trién méi dap tmg dugc muc tiéu chung cua
PHQG -HCM.,
Pé xay dung duoc mot sd giai phap nham phat trién ngudn luc TDTT cho
PHQG - HCM, nghién ctru d3 tién hanh cac budc sau:
- Xac dinh co s& xay dung giai phap;
- Hé thdng hoa cac giai phap théng qua tai liéu tham khao c6 lién quan;
- P& xuét cac giai phap thong qua phong van, phan tich chuyén gia va
SWOT;
- Kiém nghiém d9 tin cdy cia mot s giai phap;
- Lwa chon cac giai phap thong qua hoi ¥ kién cac nha quan 1y, cac can bo,
giang vién c6 lién quan dén van dé nghién ciru.
3.2.1. Co sé xay dung giai phap nham phat trién nguén luwc TDTT cia
PHQG-HCM
3.2.1.1. Cdc co so phap ly
- Can cu vao nhitng Nghi dinh, Thong tu cia Pang, Nha nudc nhu: Nghi
quyét s6 14/ND-CP ngay 5-11-2005 cua chinh pha vé doi méi toan dién giao
duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020; Quyét dinh sé 121/2007/QD-TTg
ngay 27-7-2007 cua thu tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét Quy hoach mang
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lugi cac truong dai hoc va cao Ding giai doan 2006-2020; Quyét dinh sb
64/2008/Qb-BGDDT ngay 27-7-2007 cta Bo truong Bo Giao duc va dao tao
ban hanh Quy dinh ché d6 lam viéc dbi véi giang vien...;

- Can ct va0 Luat Thé duc Thé thao sira d6i nim 2018; Quyét dinh sb
1189/QD-TTg ngay 15/10/2024 vé phé duyét Chién ludc phat trien TDTT Viét
Nam dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045; Thong tu 25/2015/TT-BGDDT
cia Bo truong Bo GD&DPT vé mén hoc Gido duc thé chat; Thong tu
20/2020/TT-BGDDT ctia B¢ trudng Bo GD&DT vé Ché do lam viée ctia Gidng
Vién;

- Cin clr vao quan diém chi dao cia PHQG-HCM nhu: Quy ché vé dao tao
va boi dudng can bd, cong chic PHQG-HCM ban hanh theo quyét dinh sé
896/QD/PHQG/TCCB ngay 28-10-2003 cua Giam Péc PHQG-HCM; Quy
dinh vé ché d6 wu dai dé thu hat va st dung can bo trinh ¢6 cao Ban hanh theo
Quyét dinh s6 895/QB/PHQG/TCCB ngay 28-10-2003; B¢ 4an Pao tao, boi
dudng giang vién, can bd quan Iy cia PHQG-HCM giai doan 2011-2015 va tam
nhin dén 2020; Quyét dinh V& viéc thanh 1ap T cong tac xdy dung dé an thanh
lap Trung tam thé duc thé thao Pai hoc Qudc gia Thanh phé HS Chi Minh, sd
1242/QD-DHQG-TCCB, ngay 06 thang 12 nim 2011; Coéng van s
2179/DHQG-KHTC, ki ngay 05 thang 11 nam 2014 gui Trung tdm quan ly ki
tac x4 PHQG-HCM vé viéc 1am san TDTT mién phi phuc vu sinh vién thudc
KTX sinh vién; Cong vin s6 1204/DPHQG-KHTC, ki ngay 24 thang 6 nim 2014
gti khu Cong nghé phan mém vé viée xdy dung Khu thé dyc thé thao tai khu
cong nghé phan mém; Cong vin sd 1519/PHQG-KHTC, ki ngay 28 thang 8
nam 2015 vé viéc xin tham dinh nguén von va kha nang can dbi von du an dau
tu xay dung Khu Trung tim thé duc thé thao Pai hoc Qudc gia Thanh phd Ho
Chi Minh. Chién lugc Phat trién PHQG-HCM giai doan 2025-2030 tim nhin
2045.

3.2.1.2. Céc yéu cdu mang tinh nguyén tic khi xay deng gidgi phap

Pé cac gidi phap khi da duoc chon that su nham phat trién nguén luc
TDTT ctia PHQG - HCM, nghién ctru da dé ra mot s6 yéu cau mang tinh khach
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quan va khoa hoc trén co sé xem xét ki vé cac nguyén tic chung ctia hoat dong
TDTT, cac nguyén tic vé GDTC, cling nhu cac nguyén tic vé quan tri TDTT,
Do d6 viéc lyra chon cac giai phap dua ra phai dam bao cac yéu cau sau day:

- Gidi phdp c6 tinh thuc tién: Cac giai phap dé ra phai tinh thuc dung cao,
xuat phat tir nhu cau thyc tién va quay trd lai phuc vu thuc tién hoat dong nghién
ctru cta luan an ciing nhu qua trinh tng dung vao hoat dong quan tri phat trién
ngudn luc TDTT cho PHQG - HCM.

- Gidi phdp c6 tinh toan dién: Piéu nay hét stc can thiét khi dé ra cac giai
phap, vi khi cac giai phap duoc dé ra phai bao ham toan bo cac mat lién quan
nham thac déy va mang lai hiéu qua cao trong thuc tién van dung.

- Giai phap co tinh hop ly: Céac giai phdp dua ra phai dam bdo sy hop ly
trong qua trinh trién khai, pht hop véi cac diéu kién thyc tién hién c6 tai truong,
cling nhu phit hop dé day manh tinh kha thi trong cong tac quan tri.

- Gidi phdp c6 tinh da dang: Trong thuc tién trién khai khong don gian chi
thuc hién theo mot chiéu ma ching ta da duoc dinh trude, nd con chi phdi boi
nhiéu yéu t6 khac xung quanh, cac tic dong ngoai canh, nhitng van dé mang tinh
cht quan cua con ngudi... Do d6, viéc dé ra cac giai phap da dang va dong bo 1a
hét stirc can thiét nhim dap ung va giai quyét nhanh chong, c6 hiéu qua theo
nhimng thay d6i cua diéu kién ngoai canh.

- Gidi phdp 6 tinh khoa hoc: D6 1a cac giai phap duge dé ra nham tac
dong té1 nhan thirc cia con nguoi, cling nhu ludn tudn theo cic quy luat tu
nhién, quy luat x4 hoi, quy luat quan tri va cac nguyén tic vé phat trién niang luc
quan tri.

- Giai phap ung dung trudc mdt ¢ tinh kha thi: D6 1a viéc lua chon duge
mot s6 giai phap ngin han phu hop véi tinh hinh thyc té cia PHQG - HCM, ¢6
tinh kha thi cao, c6 thé van dung ngay trong thuc tién quan tri TDTT cho PHQG
— HCM trong giai doan truéc mat.

- Gidi phdp ¢6 tinh dén dau: D6 1a cac giai phap duge dé ra co tinh dén xu
huéng phat trién cta xa hoi trong twong lai, pht hop véi dic diém phat trién cta

PHQG - HCM, ciing nhu nhanh chéng bat kip cac xu thé phét trién ning luc
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quan tri ma1 va dy tinh duge kha nang ing dung c6 hiéu qua céac giai phap da
lua chon vao thuc té quan tri.

Nhu vay, dé xay dung giai phap phat trién ngudn lyc TDTT cua PHQG -
HCM mot cach khoa hoc, thuc tién, da dang, toan dién, hop 1y, dén dau va kha
thi, déu phai dwa vao dic diém cia PHQG — HCM, cac van ban phap quy,
ngudn luc TDTT, co s& vat chat, dic diém ngudn nhan lyc cia PHQG - HCM,
nguyén vong ca nhan dé xac dinh, phuong phap, cach thirc to chuc... Co nhu thé
méi du co s& cho viée trién khai cac giai phap.

3.2.2. Phan tich SWOT

3.2.2.1. Gigi thigu vé SWOT

Phan tich SWOT 1a dai dién cho: Strengths (diém manh), Weaknesses
(diém yéu), Opportunities (co hoi) va Threats (thach thic) ctia ddi twong nghién
ctru. Phan tich SWOT la mét phuong phap chién luoc nham danh gia, xac dinh
r& d6i twong phan tich va ngudn luc thong qua ndi luc toan dién, nhiing tac dong
tir bén ngoai dé c6 bién phap diéu chinh khic phuc, dam bao ké hoach thuc hién
dat dugc hi€u qua cao nhat.

Ttr lau, phan tich SWOT dugc rit nhiéu tic gia nghién ctu va dung rét
nhiéu trong nhimg linh vuc khac nhau nhu: Ansoff (1965) trong chién luoc phat
trién ctia cong ty, tac gia di phan tich cy thé cic mit anh hudng dén sy phat
trién ciia cong ty, va xay dung qui hoach chién lugc phat trién; Trong chién lugc
hinh thanh phét trién chién lugc TDTT thi Hofer va Schendel (1978) di phan
tich va chi rd nhiing tac dong anh hudng ti hoat dong TDTT nhu: phan tich vé
méi trudng tap luyén, ngudn nhan lyc, nhitng yéu kém can khic phuc, tir d6 tac
gia tién hanh danh gid va quyét dinh chién lugc o tinh kha thi va tao dugc loi
thé phat trién.

Trong nghién ctru ndy, dé tai tp trung phan tich SWOT vé phat trién
nguén luc TDTT cua BPHQG-HCM, xac dinh rd diém manh, diém yéu bén trong
cling nhu co hoi va thach thic tir bén ngoai anh huéng dén ngudn nhan lyuc

TDTT ciing nhu nhitng hoat dong phong trao trong PHQG-HCM, lam co s¢ dé
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dé xuét nhitng giai phap pht hop nham phat trién ngudn luc TDTT cua PHQG-
HCM.

Phan tich SWOT dua vao ba dac tinh sau: phan tich hé théng; cac dir liéu trudce
day, cac dir li¢u hién tai va tuong lai; xac nhan hi€u qua, lya chon phuong hudng va
cac tac dong tiém ning phat trién. Két qua phan tich dat dugc nhu sau:

3.2.2.2. Phan tich diém mgnh

- Vé diém manh (Strengths): bao gdm céac nhén t6 thiic day sy phat trién
cong tac TDTT cua PHQG-HCM, 1a nhiing loi thé c6 duoc tir nhitng chinh séach,
nhitng dinh huéng phat trién cia PHQG-HCM ciing nhu nhitng chinh sach phat
trién dau tu co so vat chat ciia nha nude. Trong vin kién Pai hoi Pang lan tha
IV néu rd: “Gido duc dao tao cung voi khoa hoc va cong nghé phdi thuc su tro
thanh quéc sach hang dau”. Pong thoi khang dinh “sw cuwong trang vé thé chat,
la nhu cdu ciia con nguwoi, 1d von quy dé tao ra tdi san tri tué va vdt chdt cho xa
hoi, cham lo cho con nguoi vé mat thé chat la trach nhiém cia toan xd hoi, ciia
cac cdp, cdc nganh, cdc doan thé “[86]. Va & Chi thi 36/CT/TW, ngay
24/03/1994 cta Ban bi thu Trung wong Pang xac dinh cu thé muc tiéu: "Thuc
hién GDTC trong tdt ca cdc trieong hoc, lam cho viéc tdp luyén TDTT tré thanh
nép song hang ndy cia hau hét hoc sinh, sinh vién"[12]. Thuc hién cac chinh
sach cuia Pang va nha nudc, Ban Giam dde DPHQG-HCM ciing da tao moi diéu
kién tot nhat cho hoat dong TDTT ngoai khoa nhu: Xay dung dé an ““Pao tao,
boi dudng giang vién, can b quan ly cia PHQG-HCM giai doan 2011-2015 va
tam nhin dén 2020°*; Quyét dinh “Vé viéc thanh lap T6 cong tac xay dung dé an
thanh 1ap Trung tdm thé duc thé thao Pai hoc Qudbc gia Thanh phd Ho Chi
Minh”, s6 1242/QD-PHQG-TCCB, ngay 06 thang 12 nam 2011; Cong vin s6
2179/PHQG-KHTC, ki ngay 05 thang 11 nam 2014 gui Trung tdm quan 1y ki
tac x4 PHQG-HCM “Vé viéc 1am san TDTT mién phi phuc vu sinh vién thude
KTX sinh vién; Cong vin sé 1204/DPHQG-KHTC, ki ngay 24 thang 6 nim 2014
gti khu Cong nghé phan mém “Vé viéc xay dung Khu thé duc thé thao tai khu
cong nghé phan mém”. Cong van sd 1519/DPHQG-KHTC, ki ngay 28 thang 8

nam 2015 “Vé vi¢c xin tham dinh nguén von va kha nang can d6i von dyu an dau
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tu xay dyng Khu Trung tdm thé duc thé thao Pai hoc Quéc gia Thanh phd Ho
Chi Minh”...

Diém manh tiép theo 13 nhimg tac dong co loi dén nguoi tham gia tip luyén
TDTT nhu: tham gia hoat dong TDTT ngoai khoa giap tang cudng va nang cao
sttc khoe thé chat va tinh than, huéng t6i 16i sdng lanh manh, trach xa thoi quen
c6 hai dén strc khoe va tinh than, giup thu gidn sau gio hoc ciing nhu lam viéc
cang thang, phat hién va ddo tao tai ning thé thao cho truong va cé thé 1a van
dong vién thi dau quéc gia, sinh vién c0 noi sinh hoat lanh manh, bo ich, ¢ co
hoi giao luu, két ban, hoc héi kinh nghiém tir cac truong ban; ngudn luc tham
gia 1a ¢6 san (sinh vién), tin dung tét luc luong gido vién thé thao cia PHQG

tham gia vao hoat dong giang day va huan luyén.



Bang 3.22. Phan tich diém manh

Noi dung Hinh thire Két qua
bang, Nha nudc va|Cac Nghi dinh, Thong tu | Sy chi dao sat sao cua
PHQG-HCM c¢6 chinh | cia Pang va nha nudc va | Pang uy ciing nhu Ban

sach phat trién nguédn luc,
hd tro moi hoat dong
TDTT.

cua PHQG-HCM.

Giam déc PHQG-HCM.

Su quan tam cua Lanh dao

Dé 4an tong thé phat trién

Pi duoge thyc hién trién

DPHQG-HCM co s& vat chat phuc vu | khai

hoat dong TDTT va

GDTC
Nhiéu sinh vién,| Sy tham gia tr Nha|Nhimg thanh qua dat
CBCNVC tham gia hoat | truong, gia dinh, sinh vién | dugc qua cac hdi thao,
dong TDTT. va  CBCNVC  trong | giai dau, 1a nhan t6 quan

DHQG-HCM. trong cho su phat trién.
La san choi bo ich, lanh | Pap tng muc tiéu GDTC | La hinh thirc hoat dong
manh cho tit ca moi|vad phong trao TDTT|TDTT c¢6 hiéu qua
nguoi. truong hoc. tuong ddi cao.

C6é quy dat cho TDTT
rong 16n, c6 sy quan tdm

dau tu co so vat chat.

Pap tng to chic cac hoat
dong TDTT trong DPHQG-
HCM.

Khu TDTT BHQG-
HCM véi dién tich 29,5
ha.

Co6 doi ngti CB-GV TDTT
tai cac truong thanh vién
cO6 chuyén mon, trinh do,
kinh nghiém dam trach

nhiém vu

bap ung dugc cong tac
Giang day va To chtrc hoat
dong TDTT

Hoan thanh tot tht ca

nhiém vu

Tai chinh cp 1 dugc phan
bd truc tiép tr BO Tai
chinh, dam bao phat trién

hoat dong chung.

Pap tng dugc kinh phi t6
churc cac hoat dong TDTT.

To6 chtc cac Hoi thao
CB-GV va HO1 thao
sinh vién. Xay dung cac
co s& vat chit, san bai
vé TDTT
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3.2.2.3. Phan tich diém yéu

- Vé diém yéu (Weaknesses): La nhitng bat loi tir nhitng yéu t6 nhu: Doi
ngii 1anh dao, quan 1y chua thuc su quan tam, dau tu manh cho hoat dong
TDTT trudng hoc; Ap luc cong viée cao nén khong c6 thoi gian tham gia hoat
dong TDTT; Co ché hop tac lam viéc gitra cac truong thuc su chua hi¢u qua;
Co ché chinh sach va ché do tién lvong chua hop 1y ciing 14 vin dé quan trong
trong viéc thu hut nguén nhan lyc TDTT; Chua da dang héa cac mon thé thao
pht hop véi nhiéu dbi twong khac nhau; Thoi gian tip luyén chwa phu hop;
Co s& vat chat, ngudn tai chinh chua dap tng va dam bao cho qua trinh tap
luyén; No1 dung, hinh thuc tap luyén chua phong pht, chua tao dugc huing tha
va gay dugc cam hing cho nguodi tham gia; Co6 mot by phan sinh vién,
CBCNVC chua ¥ thire, cha trong dén rén luyén stc khoe (bénh ludi véan
dong); Nha truong chua quan tdm dén phat trién phong trao TDTT truong hoc
(c6 1am ciing mang tinh chat chiéu 1¢)... Néu chung ta, nhitng nha lanh dao,
quan tri, hoach dinh ké hoach, xay dung chién luogc phat trién vé TDTT thi
can phai cai thién khac phuc dugc nhitng nhuge diém nay méi co thé thic day
cong tac TDTT trudng hoc phat trién.

Bing 3.23. Phan tich diém yéu

Noi dung

Nguyén nhan

Két qua

Nang luc 1anh dao, quan

1y.

Chua duoc dao tao, trau

do1 ding murec.

Han ché hiéu qua hoat
dong TDTT.

Co ché chinh sach va
ché do tién luong chua

phu hop.

Do qui dinh cua nha

nudc.

Khong thu hut duoc
ngudn nhan lyc TDTT

chat luong cao.

Diéu kién co s6 vat chit,
ngudn tai chinh khong
dap ung du.

Do co ché chinh sach va
kinh phi.

Han ché va khong phat

trién dong bo.

Chua tao dugc hing thu

No6i dung, phuong phéap

Khéng phat huy hét hiéu
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cao cho moi nguoi tham

gia.

t6 chtrc chua hop 1y

qua tham gia rén luyén
thé chét.

Nhan thic vé strc khoe

chua duoc deé cao.

boi song kinh té, ap luc
cong viéc va hoc tap tu

nha truong.

Kém veé thé chit, 1a diéu
kién bat loi cho moi
hoat van dong, lam anh

huong dén giong noi.

3.2.2.4. Phén tich co hgi

- Vé co hoi (Opportunities): La moi truong bén ngoai gop phan vao phat

trién hoat dong. Tan dung, ndm bét duoc nhimng diéu kién thuin loi két hop lai

tao nén loi thé cao nhat. Xu thé toan cau hdéa da md ra da mo ra cac co hoi

trao doi giang vién, sinh vién ¢ cac truong. Co sy dau tu cua nha nudc cho

PHQG-HCM. Trong cong tac phat trién ngudn lyc TDTT TDTT cua DPHQG-

HCM co hoi c¢6 duoc 1a tir nhu cau tham gia hoat dong ngoai khoa cua

CBNCVC, sinh vién, nhitng Thong tu, Nghi dinh, van ban cua lanh dao

PHQG-HCM vé viéc thuc day phat trién cong tac TDTT truong hoc. Co dugce

nhitng co hoi nhu vay 13 diéu kién thuan loi dé thuc ddy va phat trién moi hoat
dong TDTT trong PHQG-HCM.
Bang 3.24. Phan tich co hi

Noi dung

Nguyén nhan

Két qua

Co6 su dau tu cua nha

nudc cho PHQG-HCM.

Nhim phat trién Pai hoc

vung.

Co vi tri trong top dau
cac truong trong khu

vuc va chau luc.

Chinh phu xay dung
muc tiéu chién lugc phét
trién TDTT toan dién,

phat trién phong trio.

La y€u cau tat yéu cua
muc ti€éu gido duc va

dap tng cudc song.

b4p ung muc ti€u phat
trién dat nudc trong thoi

ki d61 moi.

Thay d6i dan va nang

Kinh té phét trién, doi

La co hoi tot cho su
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cao nhan thuc rén luyén

than thé.

song van hoéa tinh than

nang cao.

phat trién.

D¢ cao va quan tam
nhi€u hon dén tinh trang

phét trién thé chit.

Vai tro cua TDTT va
tinh trang thé chat, voc
dang cuia nguoi Viét

Nam.

C6 vi tri quan trong

trong phat trién xa hoi.

Vui choi, giai tri, giao

luu véi céc truong.

La moén an tinh than.

Quan tdm hon dén hoat

dong TDTT trudng hoc.

3.2.2.5. Phan tich thach thazc

- V& Thach thic (Threats): 13 nhitng hoan canh xuat hién tir bén ngoai

gay bt 1oi, de doa dén su phat trién cua hoat dong, cac rai ro co thé Xay ra

nhu: anh hudng tir cac hinh thirc hoat dong ngoai khoa khac; kinh phi tham

gia cling 1a mot van dé 1én dbi voi moi nguoi tham gia hoat dong TDTT; Thoi

gian hoc tap va 1am viéc nhiéu ciing 1am anh hudng dén tham gia hoat dong,

ren luyén stre khoe.

Béang 3.25. Phan tich nhirng thach thire

Noi dung

Nguyén nhan

Két qua

Sy phat trién va
du nhép cta nhiéu
loai hinh giai tri
khac.

Giao luu van hoéa véi
cac nudc trén thé gidi
va sy phat trién nhanh
chéng cua xa hoi.

Trén hoan canh thuc té cua
cac truong trong ca nudc bi
chi phdi boi nhiéu loai hinh
giai tri.

Cong nghiép hoa-
hién  dai
nhanh chéng.

hoa

Tap trung chii yéu cho
tri thuc, nang cao trinh
do, khong cha tam dén
hoat dong thé chat.

Khong lgya chon cho hoat
dong thé chat, luoi van dong.

Su canh tranh cua
cac hoat

khac.

dong

Chién luoc phét trién
khong dong déu.

Can trd viéc phat trién mo
hinh hoat dong TDTT.
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3.2.2.6. Phan tich ma trgn SWOT

S-O: nhitng nhan té gitp sir dung cac co hdi phi hop véi diém manh.

Su chi dao sat sao clia Pang ty ciing nhu Ban Giam déc PHQG-HCM -
Chinh phu x4y dung va ban hanh muc tiéu chién lugc phat trién TDTT toan
dién.

C6 quy dat cho TDTT rong 16n, c6 su quan tdm dau tu co s& vat chit -
C6 sy du tu ctia nha nuée cho PHQG-HCM.

W-O: nhitng nhan té gitp khic phuc diém yéu dé nam bit co hoi.

Diéu kién co s& vat chat, ngudn tai chinh khong dap tmg du - C6 sy dau
tu cua nha nudéc cho PHQG-HCM

Nang luc 1anh dao, quan 1y con thiéu va yéu - Chinh phu xay dung va
ban hanh muc tiéu chién lugc phat trién TDTT toan dién

Co ché chinh sach va ché d6 tién luong chua phu hop - Chinh phu xay
dung va ban hanh muc tiéu chién luoc phat trién TDTT toan dién

S-T: x4c dinh cé4c nhan t gidp sir dung diém manh dé giam kha niang
anh hudong cua cac thach thac

Nhiéu sinh vién, CBCNVC tham gia hoat dong TDTT - Su phat trién va
du nhap ctia nhiéu loai hinh giai tri khac.

Co6 d6i ngti CB-GV TDTT tai cac truong thanh vién c6 chuyén mon,
trinh do, kinh nghiém dam trach nhiém vy - Cong nghi¢p hoa-hién dai hoa
nhanh chong lam HSSV luoi van dong.

W-T: gdom nhiing nhan t giup xay dung ké hoach va giai phap han ché
nhimg diém yéu trude cac thach thirc

Nhan thtc vé stc khoe chua dugce dé cao - Su phat trién va du nhap cua
nhiéu loai hinh giai tri khac.

Piéu kién co s& vat chat, ngudn tai chinh khoéng dap tmg di - Cong
nghi¢p hoa-hién dai hoa nhanh chéng 1am HSSV luoi van dong.

Nhu vay, c6 thé nhan dinh dugc diém manh va diém yéu 1a nhiing yéu

t6 bén trong con co hoi va thach thic 1a nhitng yéu t6 bén ngoai, sau khi phan
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tich SWOT cac chirc nang chinh 1a thiét 1ap hudng phat trién gitip cac nha
chuyén mon xem xét tim ra duoc van dé cbt 16i can giai quyét va tim ra duoc
cac bién phap t6i wu nham phat trién tot nhat cho mo hinh hoat dong nay.

Qua danh gia thuc trang ngudn luc TDTT cia PHQG-HCM, nghién
ctru da théng ké va phan tich dugc thuc trang ngudn luc TDTT cua PHQG
bao gdm: Ngudn nhan lyc trong PHQG-HCM hién nay khong c6 can bd quéan
ly chuy@n biét vé TDTT ma chi c¢6 kiém nhiém hodc chuyén sang 1am cong
tac khac, nhung van tham gia giang day GDTC trong cac trudng. Luc luong
giang vién c6 chuyén sau hep phan bo khong dong déu, c6 mén thi rat nhicu
giang vién (bong chuyén 17 giang vién, chiém 48,5%), c6 mon thi rat it hoic
khéng c6 giang vién nao (mdn cd, bong 1o, cau 16ng); Co sd vat chat vat chat
phuc vu cho hoc tap chinh khoa va cac hoat dong ngoai khoa cua sinh vién va
giang vién chua dap tmg duoc (mdi nim cic truong thanh vién PHQG-HCM
tuyén sinh trung binh khoang tir 3000 dén 3500 sinh vién); Co ciu to chic
quan tri cho thay, moi hoat dong TDTT thuéc PHQG thi bd phan ban CTSV
va Cong doan PHQG-HCM két hop véi cac don vi trudong khac to chirc. Boi
vi, hién nay ngudn nhan luc TDTT khong c6, tit ca can bo, giang vién TDTT
déu thudc vé cac truong, va lai co sé vat chat phuc vu cho hoat dong TDTT
cling nam trong cac trudng thanh vién, nén moi hoat dong, cong tac to chirc
hoat dong TDTT thuéc PHQG-HCM thi lanh dao trén PHQG-HCM két hop
véi tinh chat mang tinh chi dao 1a chinh, con thuc hién 1a thudc vé cac truong
thanh vién; Nghién ctru ciing tién hanh phan tich nhitng diém manh, diém yéu
cling nhu co hdi va thach thirc trong cong tac quan tri, tr d6 s€ c6 nhitng giai
phap dung dan va hitu hiéu hon.

3.2.3. Xay dwng cac giai phap phat trién ngudn lwc TDTT caa
PHQG-HCM

3.2.3.1. Xdc dinh co so xay dung gidgi phap

Qua qua trinh thu thap thong tin, dit liéu cung ¥ kién cta cac chuyén gia
va can ctr vao viéc danh gia thuc trang nguén luc TDTT va tinh hinh hoat

dong TDT trong céc trudng thuoc PHQG-HCM nhiing nim gan day 1a co s
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Iy luan nham x4y dyng mot sb giai phap phat trién ngudn lyc TDTT phu hop
va dat duoc hiéu t6t nhat.

3.2.3.2 Hé théng hoa céc gidi phap thong qua phan tich tai ligu

Qua qué trinh nghién ctru va phan tich tong hop tir tai liéu tham khao da
xéac dinh cac yéu cau lua chon cac giai phap nhu sau: Giai phap mang tinh kha
thi, giai phap mang tinh hop 1y, giai phép co tinh dong bd da dang, cac giai
phéap dung hudng c6 nghia 1 cac giai phap d6 phai di ding duong 16, chinh
sach ctia Pang va Nha nuéc, phuong hudng phat trién ctia dat nude cia nganh
va cua truong.

Pé nang cao hiéu qua cac giai phap phat trién nguon luc TDTT cua
PHQG-HCM, trén co s& ciia nhimng 1y luan trén, can phai ¢ nhimng bién phép
dong bo va thiét thyc voi muc tiéu phat trién hoat dong TDTT trong cac
truong thuoc PHQG-HCM, coi vigée phat trién TDTT truong hoc cling 1a mot
trong nhitng muc ti€u phat trién cla gido duc. Quan tri tdt, thuc drfly duoc
phong trao TDTT trong PHQG-HCM noi riéng cling nhu cac truong trong ca
nuéc nédi chung 13 gop phan phat trién 16i sdng tich cuc, lanh manh, tranh xa
nhirng t¢ nan trong xa hoi nhu: nghi¢n game, co bac, hut thudc, uéng ruou..

Puoc su cho phép cta to chirc ciing nhu ctia 1dnh dao PHQG-HCM,
luan 4n da tién hanh t6 chuc cac budi toa dam nham tham khao va tap hop cac
y kién dong gop cho cac giai phap phat trién nguon lyc TDTT tir cac nha lanh
dao, cac nha quan 1y cip khoa, bd mon thudc cac truong trong PHQG-HCM,
cac chuyén gia trong linh vuc TDTT... dé c6 dugc nhiing ¥ kién dong gop xac
dang nhét va dugc nhiéu nguoi dong tinh nhat.

3.2.3.3. Pé xudt cac gigi phap thdong qua phéng vén, phan tich chuyén
giava SWOT

Qua tham khao ¥ kién chuyén gia, cac nha quan 1y, tong hop phan tich
nghién ctru da thu thap duoc 7 nhom giai phap gdm:

- Nhém giai phap vé cdng tac quan tri.

- Nhém giai phap vé co ché chinh sach.

- Nhém giai phap vé ché do lam viéc.
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- Nhém giai phap vé muc tiéu phat trién chung.

- Nhém giai phap vé phat trién cong tac TDTT trudng hoc.

- Nhém giai phap Vé co cau to chic.

- Nhom giai phap vé phat trién ngudn nhan lyc quan ly.

Pay 1a cac nhdm giai phap co ban va xac thyc véi thuc trang diéu kién &

cac truong thuoc PHQG-HCM va chiing t6i thiét 1ap phiéu phong van & phu

luc 7 dén 15 cac nha 1anh dao, quan 1y, chuy@n gia, giang vién TDTT. Thang

qua diéu tra phong van, cidc nhom giai phap dugc lya chon 1a nhitng nhém

giai phap ma c6 tir 80% ¥ kién dé xut ctia cac nha lanh dao, quan 1y, chuyén

gia, giang vién tro 1én.

Bang 3.26. Két qua thu thap thong tin lwa chon nhém giai phap (n=15)

S6 ngwoi | Tila
Ma hoa Nhém giéi phap o !
(@é xuat) | (%)
NGP1 | Nhém giai phap vé cong tac quan tri. 14 93,3
NGP2 | Nhém giai phap vé co ché chinh séach. 13 87
NGP3 | Nhém giai phap vé ché do 1am viéc. 15 100
NGP4 | Nhém giai phap vé muc tiéu phat trién chung. 15 100
Nhém giai phép vé phét trién cong taic TDTT
NGP5 Jtal Php P J 13 87
truong hoc.
NGP6 | Nhom giai phap vé co cau to chic. 12 80
Nhom giai phép vé phét trién ngudn nhan luc
NGP7 o PP e R ) ' 12 80

quan ly.

Tir két qua lua chon & bang 3.26 cho thay: trong 7 nhom giai phap dugc

lwa chon, tién hanh phong van cic chuyén gia, CBQL déu nhan dugc cac y

kién lua chon chiém ti 18 tir 80% tr& 1én.
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3.2.3.4. Kiém nghigm dé tin cdy ciia mét sé gidgi phap phat trién nguén
lwc TDTT ciia PHOG-HCM ciia Pai hoc Quéc gia TP.HCM

Dua trén két qua phan tich 1y thuyét, thu thap thong tin tir cac chuyén gia,
CBQL thuoc PHQG — HCM, nghién ctru hanh xay dung phiéu phong van &
phu luc 8 giri dén 21 nguoi 1a cac CBQL c6 lién quan, cac chuyén gia, cac
trudng bd mon GDTC cua céc truong thuoc PHQG - HCM nham xac dinh lai
tinh théng bao va kiém nghiém do tin ciy ctia cac nhom giai phap nay.

S6 phiéu phong van phat ra 1a 21 (phong véan hai lan cach nhau hai tuan
dé dam bao do chinh xac). Thang do cua phiéu hoi dugc thiét ké & 5 muc: (1)
Rit khéng can thiét, (2) Khong cdn thiét, (3) Chwa cdn thiét, (4) Can thiét,
(5) Rit cdn thiét. Trong nghién ctru ciing qui wéc nhitng nhom giai phap nao
¢6 ¥ kién Iya chon giita 2 1an tir mirc do can thiét dén rat can thiét dat tir 80%
tré 1én va p > 0.05 s& duoge st dung dé nghién ctru. Két qua phong van dugc

trinh bay & bang 3.27.



Bang 3.27. Kiém dinh d tin ciy (Chi — Square) giira 2 lin phéng véan

(n=21)
Nhom S6 1an phéng van Tong cong Asy-m-
Murc do Sig P
GP L1 | % | L2 % | n | %
R4t khong Cain
» 0 (000 1 [005| 1 |0.02
thiét
Khong canthiét | 0 [0.00| O 0 0 0
NGP1 B
Chua can thiét 0.05| O 0.00 0.02 | 0.54 | >0.05
Can thiét 4 |019| 5 |024| 9 | 021
RAt can thiét 16 | 0.76 | 15 | 0.71| 31 | 0.74
Tong cong 21 [1.00| 21 | 1.00 | 42 | 1.00
Rat khong Can
-~ 0 0 0 0 0
thiét
Khong can thiét 0| O 0 | 00
NGP2 B
Chua can thiét 010 2 |0.10 0.10 | 0.67 | >0.05
Can thiét 4 1019 2 | 010 6 | 0.14
RAt can thiét 15 |0.71] 17 | 0.81| 32 | 0.76
Tong cong 21 [1.00| 21 | 1.00 | 42 | 1.00
R4t khong Can
By 0 0 0 0 0 0
thiét
Khéng can thiét 0 0 0 0 0
NGP3 B
Chua can thiét 0.10 2 0.10 0.10 | 0.93 | >0.05
Can thiét 029| 5 (024 | 11 | 0.26
RAt can thiét 13 [0.62| 14 | 067 | 27 | 0.64
Téng cong 21 [1.00| 21 | 1.00| 42 | 1.00
Rat khong Can
- 0 0 0 0 0 0
NGP4 thiét 0.27 | >0.05
Khong can thiét | 0 0 0 0 0 0




Chua can thiét 0.10 024 | 7 | 017
Can thiét 5 10.24 010 | 7 | 0.17
Ritcanthiét | 14 |0.67| 14 | 0.67 | 28 | 0.67
Tong cong 21 [1.00| 21 | 1.00 | 42 | 1.00
RAt khong can
ik 4 1019| 0 |000| 4 | 0.10
Khong can thiét | 10 |[0.48| 6 | 0.29 | 16 | 0.38
NGFS Chua can thiét 024 11 | 052 | 16 | 0.38 | 0.042|<0.05
Can thiét 0.10 0.19 0.14
Rat can thiét 0|0 0 0 0
Tong cong 21 [1.00| 21 | 1.00 | 42 | 1.00
Rat khong can
ik 4 1019| 0 |000| 4 | 0.10
Khong can thiét | 5 |0.24| 10 | 0.48 | 15 | 0.36
NGPS Chuacanthiét | 9 [043| 8 | 0.38| 17 | 0.40 | 0.045 | <0.05
Can thiét 3 /014 005| 4 | 0.10
Rat can thiét 0 [000] 2 |0.10 0.05
Tong cong 21 [1.00| 21 | 1.00 | 42 | 1.00
Rét khong can
hide 6 [0.29| 0 |0.00| 6 | 0.14
Khong canthiét | 7 [0.33| 7 | 0.33| 14 | 0.33
NGPY Chuacanthiét | 6 [029| 8 | 0.38| 14 | 0.33 | 0.04 | <0.05
Can thiét 2 1010 6 |0.29 0.19
Rét can thiét 0| 0] O 0 0
Tong cong 21 [1.00| 21 | 1.00 | 42 | 1.00
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Két qua kiém dinh ¢ bang 3.27 cho thiy: trong 7 nhém giai phap da qua
khao sat kiém dinh két qua c6 4/7 nhém giai phap co ¥ kién lya chon tir 80%
tré 1én va Asym. Sig (2-sided > 0.05. Nhu vay két qua phong van & bang 3.12
da chon 4 nhom giai phap la: NGP1, NGP2, NGP3, NGP4 va 3 nhom giai
phap khong thoa man 2 diéu kién (co y kién lya chon tir 80% tr 1én véi Asym.
Sig (2-sided > 0.05) da bi loai 1a: NGP5, NGP6, NGP7.

Béng 3.28. Thong ké mé ti két qua 2 1an phéng vén

Lan Tham

ph?ng By NGP1 | NGP2 | NGP3 | NGP4 | NGP5 | NGP6 | NGP7

van
Mean 471 4.62 452 4.57 2.24 252 | 219

Lan 1 N 21.00 21.00 21.00 21.00| 21.00 21.00 | 21.00
Std. 0.56 0.67 0.68 0.68 0.89 0.98| 0.98
Mean 4,57 4,71 4,57 443 2.43 2.00| 2.14

Lan 2 N 21.00 21.00 21.00 21.00| 21.00 21.00 | 21.00
Std. 0.93 0.64 0.68 0.87 0.81 0.77| 111
Mean 4.64 4.67 4.55 4.50 2.33 2.26 | 2.17

Total N 42.00 42.00 42.00 42.00| 42.00 42.00 | 42.00
Std. 0.76 0.65 0.67 0.77 0.85 091 1.03

Két qua thong ké mo ta thé hién ¢ bang 3.28 ciing cho thay trung binh

chung giita 2 1an phong véan két qua lya chon cic nhom giai phap co gia tri trung
binh (Mean) tir 4.50 — 4.67, d léch chuan (Std. Deviation) tir 0.65 — 0.77 1
NGP1, NGP2, NGP3, NGP4 va c6 3 nhom giai phap c6 gia tri trung binh
(Mean) chi dat tr 2.17 — 2.33, d0 1éch chuan (Std. Deviation) tir 0.85 — 1.03,
theo cAu hoi dit ra c6 5 muc tra 101 va cac khach thé duoc phong van da co su
Ira chon khac nhau. Tong hop két qua giira bang 3.16 va bang 3.17 va theo qui
wdc trong nghién ctru nay, dé tai da chon 4 nhom giai phap 14 tir nhom giai phap
1 dén nhom giai phap 4, con 3 nhom giai phap con lai da bi loai khong dua vao

nghién clru.



116

3.2.3.5. Lua cheon ngi dung cho téeng nhom gidi phap
Duya vao tai liéu tham khao, théng qua hoi y kién chuyén gia, dé tai tong
hop va thiét 1ap ndi dung phiéu phong vin dé phong van giang vién, cac nha
quan 1y, cac chuyén gia c6 lién quan dé xac dinh tinh tin ciy noi dung cia
tirng nhom giai phap.
- O nhém gidi phdp 1 vé cong tic qudn tri, gom cdc néi dung:
+ Quy dinh vé tiéu chuan can bd quan 1y, lanh dao.
+ Quy dinh vé trinh do, nang luc chuyén mon.
+ Quy dinh vé thoi gian 1am viéc.
+ Quy dinh vé tac phong, 1& 16i lam viéc.
+ Quy dinh vé cach tng xtr trong giao tiép.
+ Quy dinh vé tiéu chuan tuyén chon ngudn nhan lyc.
+ Quy dinh vé viéc quan 1y diéu phdi va st dung hiéu qua ngudn lyc thé
duc thé thao.
+ Xay dung dé 4n phat trién nguon luc thé duc thé thao.
+ Ung dung cong nghé thong tin.
+ Ung dung phan mém quan 1y.
- O nhém gidi phdp 2 vé co ché chinh sdch, gom cdc néi dung:
+ Chinh sach xay dung doi ngil giang vién, can bo quan 1y thé duc thé
thao.
+ Chinh sach dai ngg, thu hat nguén nhén luc thé duc thé thao c6 chat
luong.
+ Chinh sach boi dudng, dao tao ngudn nhan lyc thé duc thé thao chat
luong cao.

+ Chinh sach phat trién ngudn nhan luc thé duc thé thao phu hop.
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+ Chinh sach dau tu phat trién co s& vat chat phuc vu hoat dong thé duc
thé thao.

+ Chinh sach phat trién thé duc thé thao phong trao cua sinh vién.

+ Chinh sach dau tu phat trién thé duc thé thao cho CB-CNV trong
DHQG-HCM.

+ Chinh séch nghién ctru khoa hoc thé duc thé thao.

- O' nhém gidi phdp 3 vé ché dé lam vigc, gom cdc néi dung:

+ Tat ca nhimg thong tin déu dugc cap nhat nhanh va chinh xac dén
nhitng nguoi co6 1ién quan.

+ Phan cong cu thé, 15 rang vé chuc nang, nhiém vu cho cac ca nhan/don
vi tranh bi chdng chéo.

+ Cap trén can quan tam, siu sat khong tao khoang cach véi cap dudi.

+ Tao moi1 truong lam viéc thodi mai va c61 mo.

+ Céc ca nhan duoc tu do dua ra quan diém va dé xuit y kién.

+ Cac ca nhan duoc khuyén thich dé sang tao trong thuc hién cong viéc.

+ Céac ca nhan dugc tao diéu kién phat huy tét cac nang lyc.

- O nhém gidi phdp 4 vé muc tiéu phdt trién chung, gom cdc néi dung:

+ Su quan tam cua lanh dao PHQG-HCM ddi voi cong tac thé duc thé
thao.

+ Su quan tAm cta linh dao nha truong ddi véi cong tac thé duc thé thao.

+ MBbi lién két gitta cac trudong trong PHQG-HCM cho su nghiép phat
trién chung phong trao thé duyc thé thao.

+ Su ung ho cho hoat dong thé dyc thé thao cua cac don vi trong truong.

+ M&i lién hé giita ca nhan anh/chi véi lanh dao nha trudng/lanh dao

PHQG-HCM.
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+ Phat huy stc manh h¢ théng va dac thu cia PHQG-HCM trong viéc
dao tao, bdi dudng nguén nhan luc chét lugng cao.

+ Xay dung Trung tdm Thé duc Thé thao tryc thuéc PHQG-HCM.

+ Sép nhép truong Pai hoc Thé duc Thé thao TP.HCM thanh truong Pai
hoc thanh vién cia PHQG-HCM.

Trong thiét ké phiéu phong vin & mdi nhom giai phap diéu co cau hoi
m&, nhung khong ¢ v kién, gop ¥ bd sung nao khac ngoai nhitng ndi dung
cau hoi da duoc lua chon.

Nhu vay trong 4 nhom giai phap da thong ké va lua chon duoc 33 ndi
dung, cu thé: nhom giai phap 1 ¢6 10 ndi dung; nhom giai phap 2 co 8 noi
dung; nhém giai phap 3 c6 7 ndi1 dung va nhom giai phép 4 c6 8 ndi dung.

3.2.3.6. Kiém nghiém dé tin cdy ngi dung csia tirng nhom gidi phap

Duya trén két qua phan tich 1y thuyét, thu thap thong tin tir cac chuyén
gia, CBQL, giang vién trong cac truong thuoc PHQG - HCM va mot sd
truong trén dia ban TP.HCM, d¢é tai tién hanh xay dung phiéu phong van ¢
phu luc 9 gii dén 82 ngudi 13 cac lanh dao, CBQL, cac chuyén gia, cac giang
vién c6 lién quan dén van dé nghién ctru nham xéc dinh lai tinh thong béo va
kiém nghiém do tin cdy ctia ndi dung trong timg nhom giai phap nay. Thang
do cua phiéu hoi dugc thiét ké ¢ 5 murc: (1) Rit khong cin thiét, (2) Khong
can thiét, (3) Binh thwong, (4) Cén thiét, (5) Rit can thiét.



Bang 3.29. Két qua phéng vén kiém nghiém d¢ tin cdy ciia cac nhém giai

phap
.y s .o Tan so | Tan suat Tan suat
Ma hoa Mire do (n) (%) tich lity (%)
Rat khong can thiét 0 0 0
Khéng can thiét 2 2.4 2.4
D1 c?ua c@}n thiét 5 6.1 8.5
Can thiét 28 34.1 42.7
Rat can thiét 47 57.3 100
Tong cong 82 100
Rat khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
ND2 Cl;ua c.%n thiét 0 0 0
Can thiét 33 40.2 40.2
Rat can thiét 49 59.8 100
Tong cong 82 100
Rat khong can thiét 13 15.9 15.9
Khéng can thiét 30 36.6 52.4
Np3 | Chua ca‘?}n thiét 32 39.0 91.5
Can thiét 7 8.5 100
Rét can thiét 0 0 0
Tong cong 82 100
Rét khong can thiét 0 0 0
Khéng can thiét 2 2.4 2.4
ND4 CI:u’a cén thiét 5 6.1 8.5
Can thiét 47 57.3 65.9
Rét can thiét 28 34.1 100
Tong cong 82 100
Rat khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
DS C}:u:a c_ézn thiét 8 9.8 9.8
Can thiét 43 52.4 62.2
Rét can thiét 31 37.8 100
Tong cong 82 100
ND6 | Rat khong can thiét 0 0 0




Tan so0

Tan suat

Tan suat

Ma hoa Mire do (n) (%) tich liiy (%)
Khong can thiét 0 0 0
Chua can thiét 3 3.7 3.7
Can thiét 52 63.4 67.1
RAt can thiét 27 32.9 100
Tong cong 82 100
Rat khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
D7 CI:u’a cén thiét 4 4.9 4.9
Can thiét 47 57.3 62.2
RAt can thiét 31 37.8 100
Tong cong 82 100
RAt khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
D8 CI:u’a c_é:}n thiét 6 7.3 7.3
Can thiét 45 54.9 62.2
RAt can thiét 31 37.8 100
Tong cong 82 100
Rat khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
DS c?ua g%n thiét 4 4.9 4.9
Can thiét 45 54.9 59.8
Rét can thiét 33 40.2 100
Tong cong 82 100
Rét khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
Chua can thiét 10 12.2 12.2
ND10 Can thiét 38 46.3 58.5
RAt can thiét 34 415 100
Tong cong 82 100
Rét khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
ND11 | Chua can thiét 2 2.4 2.4
Can thiét 44 53.7 56.1
RAt can thiét 36 43.9 100




Tan so0

Tan suat

Tan suat

Ma hoa Mire do (n) (%) tich liiy (%)
Tong cong 82 100.0
Rat khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
Chua cén thiét 2 2.4 2.4
ND12 Can thiét 45 54.9 57.3
RAt can thiét 35 42.7 100
Tong cong 82 100
Rét khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 2 2.4 2.4
Chua can thiét 10 12.2 14.6
ND13 Can thiét 39 47.6 62.2
RAt can thiét 31 37.8 100
Tong cong 82 100
Rat khong can thiét 0 0 0
Khéng can thiét 1 1.2 1.2
Chua can thiét 8 9.8 11.0
ND14 Can thiét 42 51.2 62.2
Rat can thiét 31 37.8 100
Tong cong 82 100
Rét khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
Chua can thiét 6 7.3 7.3
ND15 Can thiét 34 41.5 48.8
Rét can thiét 42 51.2 100
Tong cong 82 100
Rat khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 3 3.7 3.7
Chua can thiét 6 7.3 11.0
ND16 Can thiét 37 45.1 56.1
RAt can thiét 36 43.9 100
Tong cong 82 100
Rat khong can thiét 0 0 0
ND17 | Khong can thiét 4 4.9 4.9
Chua cén thiét 11 13.4 18.3




I . oan Tan so | Tan suat Tan suat
Ma hoa Mire do (n) (%) tich liiy (%)

Can thiét 53 64.6 82.9
RAt can thiét 14 17.1 100
Tong cong 82 100
Rét khong can thiét 8 9.8 9.8
Khéng can thiét 25 30.5 40.2
Chua can thiét 42 51.2 91.5

ND18 Can thiét 7 8.5 100
RAt can thiét 0 0 100
Tong cong 82 100.0
Rat khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
Chua can thiét 6 7.3 7.3

ND19 Can thiét 46 56.1 63.4
RAt can thiét 30 36.6 100
Tong cong 82 100
Rét khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
Chua can thiét 6 7.3 7.3

ND20 I"an thiée 34 415 48.8
Rét can thiét 42 51.2 100
Tong cong 82 100.0
Rat khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
Chua can thiét 9 11.0 11.0

ND21 Can thiét 53 64.6 75.6
Rét can thiét 20 24.4 100
Total 82 100
Rat khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
Chua can thiét 9 11.0 11.0

ND22 Can thiét 41 50.0 61.0
RAt can thiét 32 39.0 100
Tong cong 82 100

ND23 | Rét khong can thiét 0 0 0




Tan so0

Tan suat

Tan suat

Ma hoa Mire do (n) (%) tich liiy (%)
Khong can thiét 3 3.7 3.7
Chua can thiét 3 3.7 7.3
Can thiét 48 58.5 65.9
RAt can thiét 28 34.1 100
Tong cong 82 100
Rat khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
Chua cén thiét 4 4.9 4.9
ND24 Cén thiét 44 53.7 58.5
RAt can thiét 34 415 100
Tong cong 82 100
Rét khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 1 1.2 1.2
Chua can thiét 0 0 0
ND25 Can thiét 39 47.6 48.8
RAt can thiét 42 51.2 100
Tong cong 82 100
Rat khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
Chua can thiét 0 0 0
ND26 Can thiét 40 48.8 48.8
Rét can thiét 42 51.2 100
Tong cong 82 100
Rét khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
Chua can thiét 0 0 0
ND27 Cén thiét 42 51.2 51.2
RAt can thiét 40 48.8 100
Tong cong 82 100
Rét khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
ND28 | Chua can thiét 5 6.1 6.1
Can thiét 49 59.8 65.9
RAt can thiét 28 34.1 100




Tan so0

Tan suat

Tan suat

Ma hoa Mire do (n) (%) tich liiy (%)
Tong cong 82 100.0
Rat khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
Chua can thiét 0 0 0
ND29 ean thide 54 65.9 65.9
Rat can thiét 28 34.1 100
Tong cong 82 100
Rét khong can thiét 10 12.2 12.2
Khong can thiét 52 63.4 75.6
Chua can thiét 17 20.7 96.3
ND30 i thide 3 3.7 100
Rat can thiét 0 0 0
Tong cong 82 100
Rat khong can thiét 0 0 0
Khéng can thiét 0 0 0
Chua can thiét 5 6.1 6.1
ND31 Can thiét 46 56.1 62.2
Rat can thiét 31 37.8 100
Tong cong 82 100
Rét khong can thiét 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0
Chua can thiét 5 6.1 6.1
ND32 Can thiét 37 45.1 51.2
Rét can thiét 40 48.8 100
Tong cong 82 100
Rat khong can thiét 12 14.6 14.6
Khong can thiét 25 30.5 45.1
Chua can thiét 34 415 86.6
ND33 Can thiét 11 13.4 100
Rét can thiét 0 0 100
Tong cong 82 100
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Két qua bang 3.30 cho thiy c6 4/33 noi dung cta cic nhom giai phap
dugc cac chuyén gia, CBQL, giang vién tra 1oi ¢ 2 mirc tir rat khong can thiét
dén chua can thiét, chiém ti 1& téng thé tir 86.6 dén 96.3%, d6 1a cac nodi dung
giai phap ND3, ND18, ND30, ND33; C6 29/33 ndi dung giai phap dugc cac
chuyén gia, CBQL, giang vién tra 10i & murc tir can thiét dén rat can thiét
chiém tong ti 18 tir 80% trd 1én. Nhu vay, ¥ kién duoc cac chuyén gia, CBQL,
giang vién tra 161 cho 33 ndi dung trong 4 nhom giai phap da lua chon thi co
29 ndi dung giai phap c6 kha ning (mg dung vao thuc té phét trién nguon luc
TDTT cua PHQG - HCM.

Pé dam bao do tin ciy trong lya chon, danh gia cic ndi dung giai phap,
nghién ctru d3 tién hanh phong van lan 2 trén clng khach thé va cung noi
dung (lan trudc va sau cach nhau 1 thang). Pé tai cling qui wéc nhimg nhom
giai phap nao co y kién lya chon gitra 2 1an tir mtrc d6 can thiét dén rat can
thiét dat tir 80% trd 1én va p > 0.05 s& duoc str dung dé nghién ctru. C6 nghia
1a gitra 2 lan phong van co su tuong dong ¥ kién lya chon nhiing giai phap
dua ra trong lan phong van thi nhét va lan thi hai. Hay n6i cach khac, su tra
101 ctia nhitng ngudi duge hoi trude va sau gan nhu khong co su thay doi 16m,
co ban khong c6 su khac biét dang ké. Két qua kiém dinh do tin cay giita 2

lan phong van dugc trinh bay ¢ bang 3.30.



Bang 3.30. Kiém dinh d tin ciy (Chi — Square) giira 2 lin phéng vén

S6 1an phéng van Total Asym.
Noi o ‘ ‘ Sig
Mirc d Lan Lan P
dung L%, % % (2-
sided)

Rat khong can thiét| 0 0 0 0| 0|0
Khong can thiét 2 10.02| 2 [002| 4 |0.02
GP1 Chua can thiét 5 |006| 7 |0.09| 12 |0.07| 0.94 |>0.05

Can thiét 28 [034| 28 |0.34| 56 |0.34
R4t can thiét 47 |057| 45 |055| 92 |0.56
Tong cong 82 |1.00/ 82 [1.00] 164 |1.00

Rat khong can thiét| 0 0 0 0| 0| O
Khong can thiét 0 0 0 0| 01O
GP2 | Chua can thiét 0 (000 1 |001| 1 [0.01| 051 |[>0.05

Can thiét 33 |040| 29 |0.35| 62 [0.38
RAt can thiét 49 [(0.60| 52 |0.63| 101 |0.62
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
RAt khong can
gy 13 |[0.16| 11 |0.13| 24 |0.15
thiét
Khéng can thiét | 30 [0.37| 37 |0.45| 67 |0.41
GP3 M 0.003 | <0.05
Chua can thiét 32 1039 14 (017 46 |0.28
Can thiét 7 10.09| 20 |0.24| 27 |0.16
R4t can thiét 0 0 0 0 0 0
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00

Rat khong can thiét| 0 0 0 0| 01O
Khéng can thiét 2 (002 1 |001| 3 [0.02

GP4 | Chua can thiét 5 |0.06| 6 [0.07| 11 |0.07 > 0.05
Can thiét 47 |057| 44 [054| 91 | 055
R4t can thiét 28 |0.34| 31 |0.38| 59 [0.36
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00

GP5 | Rat khong can thiét| 0 0 0 0O | 0| 0| 088 [>005




S6 1an phéng van Total Asym.
Noi A ‘ ‘ Sig
Mirc do Lan Lan P
dung ) % % n % (2-
1 2 .
sided)
Khong can thiét 0 0 0 0| 01O
Chua can thiét 8 [010| 8 |0.10| 16 [0.10
Can thiét 43 |052| 46 [0.56| 89 |0.54
Rét can thiét 31 |0.38| 28 |0.34| 59 |0.36
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khong can thiét| 0 0 0 0| 0| O
Khong can thiét 0 0| 0| O
GP6 | Chua can thiét 3 (004 1 |001| 4 [0.02]| 058 |[>0.05
Can thiét 52 |0.63| 52 |0.63| 104 |0.63
Rét can thiét 27 0.33| 29 |0.35| 56 |0.34
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khong can thiét 0 0 0| 01O
Khong can thiét 0 0 0 0| 0| O
GP7 | Chua can thiét 4 |0.05| 4 |0.05| 8 |0.05| 0.80 |>0.05
Can thiét 47 |0.57| 51 [0.62| 98 |0.60
Rat can thiét 31 |0.38| 27 |0.33| 58 |0.35
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khong can thiét| 0 0 0 0| 0| O
Khong can thiét 0 0 0| 01O
GP8 | Chua can thiét 6 |007| 6 [0.07| 12 |0.07| 0.71 |>0.05
Can thiét 45 [0.55| 40 [0.49| 85 [0.52
Rat can thiét 31 |0.38| 36 |0.44| 67 [0.41
Téng cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khong can thiét| 0 0 0 0 0 0
Khong can thiét 0 0 0 0 0 0
GP9 — 094 |>0.05
Chua can thiét 4 1005| 4 |0.05| 8 |0.05
Can thiét 45 |0.55| 43 [0.52| 88 |0.54




S6 1an phéng van Total Asym.
Noi A ‘ ‘ Sig
Mirc do Lan Lan P
dung ) % % n % (2-
1 2 .
sided)
Rat can thiét 33 |0.40| 35 |0.43| 68 |0.41
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
RAt khong can thiét 0 0| 0|0
Khéngcanthiét | 0 [0.00| 2 |0.02| 2 [0.01
clag Chue‘lcént’hié’t 10 (012 8 |0.10| 18 |[0.11| 0.44 |>0.05
Can thiét 38 [0.46| 42 |0.51| 80 |0.49
Rat can thiét 34 |041| 30 |0.37| 64 |0.39
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat kKhong can thiét| 0 0 0 0| 01O
P Khong can thiét 0 0 0| 0| O
1 Chu’zilcént’hiét 002 0 |0.00| 2 [001| 0.34 |>0.05
Can thiét 44 1054| 43 [052| 87 |0.53
Rat can thiét 36 |[0.44| 39 |0.48| 75 |0.46
Tong cong 82 [1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rét khong can thiét| 0 0 0 0| 01O
cp Khong can thiét 0 0 0| 01O
1 Chu’a‘lcﬁnt’hiét 2 |002| 5 |006| 7 |0.04| 050 |>0.05
Can thiét 45 |055| 44 |0.54| 89 |0.54
Rat can thiét 35 |0.43| 33 |0.40| 68 |0.41
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rét khong can thiét| 0 0 0 0| 01O
cp Khéng canthiét | 2 [0.02| 2 |0.02| 4 |0.02
13 Chua can thiét 10 [0.12| 10 |0.12| 20 |0.12| 092 |>0.05
Can thiét 39 |048| 35 |0.43| 74 |0.45
Rét can thiét 31 |0.38]| 35 |0.43| 66 |0.40
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00




S6 1an phéng van Total Asym.
Noi o ‘ ‘ Sig
dung Mirc do Lan % Lan % " % (2- P
1 2 sided)
Rét khong can thiét| 0 0 0 0| 0] O
cp Khéng can thiét 1 |0.01| 1 |001| 2 |0.01
14 Chua can thiét 8 |0.10| 10 |0.12| 18 |0.11| 092 |>0.05
Can thiét 42 |0.51| 38 [0.46| 80 |0.49
Rat can thiét 31 |0.38] 33 |0.40/| 64 [0.39
Tong cong 82 [1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khong can thiét| 0 0 0 0| 0] O
P Khong can thiét 0 0 0 0| 0] O
15 Chua can thiét 6 |007| 8 |010| 14 |0.09| 081 |>0.05
Can thiét 34 |041| 35 |0.43| 69 |0.42
RAt can thiét 42 |051| 39 |0.48| 81 |0.49
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khong can thiét| 0 0 0 0| 0| O
P Khong can thiét 3 |004| 3 |0.04| 6 |0.04
16 Chua can thiét 6 |007| 8 |010| 14 |0.09| 090 |>0.05
Can thiét 37 [045| 33 |0.40| 70 |0.43
Rat can thiét 36 |0.44| 38 |0.46| 74 [0.45
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khong can thiét| 0 0 0 0| 0| O
cp Khong canthiét | 4 |0.05| 4 |0.05| 8 |0.05
17 Chua can thiét 11 |0.13| 12 |0.15| 23 |0.14| 0.76 |>0.05
Can thiét 53 |0.65| 47 |0.57 (100 |0.61
Rat can thiét 14 [0.17| 19 |0.23| 33 |0.20
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
GP Rat khong can 8 [010| 1 |001| 9 [0.05| 0.01 |<0.05




S6 1an phéng van Total Asym.
Noi o ‘ ‘ Sig
dung Mirc do Lan % Lan % " % (2- P
1 2 sided)
18 thiét
Khong canthiét | 25 |0.30| 32 [0.39| 57 |0.35
Chua can thiét 42 |051| 48 [059| 90 |0.55
Can thiét 009| 1 |0.01| 8 |0.05
Rat can thiét 0 0 0 0| 0| O
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rét khong can thiét| 0 0 0 0| 01O
cp Khong can thiét 0 0 0 0| 01O
19 Chua can thiét 6 |007| 6 |007| 12 |0.07| 088 |>0.05
Can thiét 46 |0.56| 43 [0.52| 89 |0.54
Rét can thiét 30 [0.37| 33 |0.40| 63 |0.38
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rét khong can thiét| 0 0 0 0| 01O
P Khong can thiét 0 0 0 0| 0] O
20 Chua can thiét 6 |007| 6 |007| 12 |0.07| 094 |>0.05
Can thiét 34 [041| 36 |0.44| 70 |0.43
Rét can thiét 42 [0.51| 40 [0.49| 82 [0.50
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khong can thiét| 0 0 0 0| 0| O
GP Khong can thiét 0 0 0 0 0 0
21 Chua can thiét 9 |0.11| 11 |013] 20 |0.12| 0.72 |>0.05
Can thiét 53 [0.65| 48 |0.59| 101 | 0.62
Rét can thiét 20 |0.24| 23 |0.28| 43 [0.26
Téng cong 82 [1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
GP | Rat khong can thiét| 0 0 0 0O | 0| 0| 088 [>005




S6 1an phéng van Total Asym.
Noi A ‘ ‘ Sig
Mirc do Lan Lan P
dung ) % % n % (2-
1 2 .
sided)
22 | Khong can thiét 0 0 0 0| 0] O
Chua can thiét 9 |011] 10 |0.12| 19 |0.12
Can thiét 41 |050| 43 [052| 84 |0.51
Rét can thiét 32 |0.39| 29 |0.35| 61 |0.37
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khong can thiét| 0 0 0 0| 0| O
Khong can thiét 3 |004| 1 |0.01| 4 |0.02
GP
23 Chua can thiét 3 |004| 5 |006| 8 |005| 062 |>0.05
Can thiét 48 [0.59| 51 [0.62| 99 |0.60
Rét can thiét 28 |0.34| 25 |0.30| 53 |0.32
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khdng can thiét| 0 0 0 0| 0| O
P Khong can thiét 0 0 0 0| 0| O
o4 Chua can thiét 4 [005| 5 |006| 9 |005| 091 |>0.05
Can thiét 44 1054| 42 [051| 86 |0.52
Rét can thiét 34 |041| 35 |0.43| 69 |0.42
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khong can thiét| 0 0 0 0| 0| O
P Khong can thiét 1 [001| 1 ]001| 2 |0.01
o5 Chua can thiét 0 (000 2 [002| 2 |001| 052 |>0.05
Can thiét 39 |048| 35 |0.43| 74 |0.45
Rét can thiét 42 |051| 44 |054| 86 |0.52
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
GP | Rat khong can thiét| 0 0 0 0| 0|0
R 0.63 |>0.05
26 Khong can thiét 0 0 0 0 0 0




S6 1an phéng van Total Asym.
Noi A ‘ ‘ Sig
Mirc do Lan Lan P
dung ) % % n % (2-
1 2 .
sided)
Chua can thiét 0 0 0 0| 0| O
Can thiét 40 |0.49| 37 [045]| 77 |0.47
Rét can thiét 42 |051| 45 [055| 87 |0.53
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khong can thiét| 0 0 0 0| 01O
P Khong can thiét 0 0 0 0| 0| O
- Chu’?cént’hiét 0 0| 0| 0| 075 |>005
Can thiét 42 |051| 44 |054| 86 |0.52
Rat can thiét 40 |0.49| 38 [0.46| 78 |0.48
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rét khong can thiét| 0 0 0 0| 01O
cp Khong can thiét 0 0 0 0| 01O
’g Chua can thiét 5 |006| 5 |006| 10 |0.06| 0.88 |>0.05
Can thiét 49 |060| 46 [0.56| 95 |0.58
Rat can thiét 28 |0.34| 31 |0.38| 59 |0.36
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rét khong can thiét| 0 0 0 0| 01O
cp Khong can thiét 0 0 0 0| 01O
29 Chu’a‘lcﬁnt’hiét 0 0| 0| 0| 062 |>0.05
Can thiét 54 |0.66| 51 |0.62| 105 |0.64
Rat can thiét 28 |0.34| 31 |0.38| 59 |0.36
Téng cong 82 [1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khong can
. 10 |0.12| 21 |0.26| 31 |0.19
GP thiét
30 | Khongcinthidt | 52 |063| 41 |050| 93 |os7| 293 | <005
Chua can thiét 17 [0.21| 20 |0.24| 37 |0.23




S6 1an phéng van Total Asym.
Noi A . . Sig
Mirc d Lan Lan P
dung % % n % (2-
1 2 .
sided)
Can thiét 3 |004| 0 |000| 3 |0.02
RAt can thiét 0 0 0 0 0 0
Tong cong 82 |1.00/ 82 [1.00] 164 |1.00
Rét khong can thiét| 0 0 0 0| 0] O
cp Khong can thiét 0 0 0 0| 01O
31 Chua can thiét 5 [0.06/ 5 |006]| 10 |0.06| 0.88 |>0.05
Can thiét 46 |[056| 49 |060| 95 |0.58
RAt can thiét 31 |0.38| 28 [0.34| 59 [0.36
Tong cong 82 |1.00/ 82 [1.00] 164 |1.00
Rét khong can thiét| 0 0 0 0| 01O
cp Khong can thiét 0 0 0 0| 01O
32 Chua can thiét 5 |006| 5 |0.06| 10 |0.06| 094 |>005
Can thiét 37 |045| 39 |0.48]| 76 |0.46
R4t can thiét 40 |0.49| 38 |0.46| 78 |0.48
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00
Rat khong can
y 12 |0.15| 1 |0.01| 13 |0.08
thiét
Gp | Khéngcanthiét | 25 |0.30| 36 |0.44| 61 |0.37
— 0.01 |<0.05
33 Chua can thiét 34 |041| 43 |052| 77 |0.47
Can thiét 11 [0.13| 2 |0.02| 13 |0.08
RAt can thiét 0 0 0 0 0 0
Tong cong 82 |1.00| 82 |1.00| 164 |1.00




120

Nhu da néu ¢ trén ndi dung nao dat tir 80% trd 1én va c6 p > 0.05 qua hai
1an phong van thi nghién ctru s& chon ndi dung d6 dé tng dung phét trién ngudn
lyc TDTT ctia PHQG-HCM. Két qua tong hop duoc trinh bay ¢ bang 3.28 cho
thay: Tir 4 nhoém giai phap v6i 33 ndi dung dua vao phong van 2 1an, cac chuyén
gia, cac nha quan ly, giang vién GDTC cac truong, da chon ra dugc 29/33 ndi
dung trong 4 nhoém giai phap, con lai 4/33 noi dung khong dugc nhiéu nguoi lua
chon va ciing khong dong nhat giira 2 14n lya chon, nén dé tai di loai khong dua
vao nghién cru. Bén canh d6, nhitng nguoi dugce phong véan ciing khong c¢6 bd
sung thém ndi dung hay ¥ kién nao khac vao phiéu phong van.

Bang 3.31. Thong ké mé ta giira 2 1an phéng van

Néi dung Lan 1 Lin 2 Total

N |[Mean| Std | N | Mean | Std N | Mean| Std
ND1 82 | 446 |.723| 82 | 4.41 | 753 | 164 | 4.44 | .736
ND2 82 | 460 |.493| 82 | 462 | 513 | 164 | 4.61 | .502
ND3 82 | 240 |.859| 82 | 252 |1.009| 164 | 2.46 | .936
ND4 82 | 423 |.672| 82 | 428 | .653 | 164 | 4.26 | .661
ND5 82 | 428 |.634| 82 | 424 | .620 | 164 | 4.26 | .625
ND6 82 | 429 |.533| 82 | 434 | 502 | 164 | 4.32 | 517
ND7 82 | 433 |.568| 82 | 4.28 | 551 | 164 | 4.30 | .558
ND8 82 | 430 |.602| 82 | 4.37 | .619 | 164 | 4.34 | .610
ND9 82 | 435 |.575| 82 | 438 | .580 | 164 | 4.37 | .576

ND10 82 | 429 |.676| 82 | 422 | 721 | 164 | 4.26 | .697
ND11 82 | 441 | 543 | 82 | 448 | 502 | 164 | 4.45 | .523
ND12 82 | 440 | 541 | 82 | 434 | 593 | 164 | 4.37 | .567
ND13 82 | 421 |.749| 82 | 4.26 | .767 | 164 | 4.23 | .756
ND14 82 | 426 |.682| 82 | 426 | .717 | 164 | 4.26 | .697
ND15 82 | 444 | 630| 82 | 438 | .660 | 164 | 4.41 | .644
ND16 82 | 429 |.762| 82 | 429 | .793 | 164 | 429 | .775
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Néi dung Lan 1 Lin 2 Total

N |Mean| Std | N | Mean | Std N |Mean| Std
ND17 82 | 394 |.709| 82 | 399 | .762 | 164 | 3.96 | .734
ND18 82 | 259 |.785| 82 | 2.60 | .541 | 164 | 2.59 | .672
ND19 82 | 429 |.598| 82 | 433 | .610 | 164 | 4.31 | .602
ND20 82 | 444 |.630| 82 | 4.41 | .628 | 164 | 4.43 | .627
ND21 82 | 413 |583| 82 | 415 | 631 | 164 | 4.14 | .606
ND22 82 | 428 |.653| 82 | 4.23 | .654 | 164 | 4.26 | .652
ND23 82 | 423 |.690| 82 | 422 | .609 | 164 | 4.23 | .649
ND24 82 | 437 |.578| 82 | 437 | 599 | 164 | 4.37 | .586
ND25 82 | 449 | 572| 82 | 449 | 614 | 164 | 449 | 591
ND26 82 | 451 |.503| 82 | 455 | 501 | 164 | 4.53 | .501
ND27 82 | 449 | 503| 82 | 446 | 502 | 164 | 4.48 | .501
ND28 82 | 428 |.573| 82 | 432 | 585 | 164 | 4.30 | .577
ND29 82 | 434 | 477 | 82 | 438 | 488 | 164 | 4.36 | .481
ND30 82 | 216 |.675| 82 | 1.99 | .711 | 164 | 2.07 | .697
ND31 82 | 432 | 585| 82 | 428 | 573 | 164 | 430 | .577
ND32 82 | 443 |.609| 82 | 4.40 | .606 | 164 | 4.41 | .606
ND33 82 | 254 |.905| 82 | 256 | .569 | 164 | 255 | .754

Két qua thé hién ¢ bang 3.31 ciing cho thiy trung binh chung giita 2 lan

phong van cac két qua lwa chon ndi dung cho timg nhom giai phap thi c6 4 ndi

dung c6 trung binh (Mean) rat thap tir 2.07 — 2.59 1a ND3, ND18, ND30, ND33,

cac ndi dung con lai c6 trung binh chung giita 2 lan phong van dat tir 3.96 trd 1én.

Theo cau héi dat ra c6 5 muic, nhu vay nhitng ndi dung nao dat dudi 3.0 s€ khong

dugc su dung dua vao nghién ctru, cu thé cac ndi dung cua ting nhém gidi phép

duogc lya chon gom:

- O nhém gidi phap 1 vé cong tac quan tri, ban dau lwa chon dwoc 10 noi

dung, nhung sau 2 lan phong van da loai b6 1 ndi dung, 9 néi dung con lai la:
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Quy dinh vé tiéu chuén can bd quan 1y, 1anh dao.

Quy dinh vé trinh do, nang luc chuyén mon.

Quy dinh v& tac phong, 18 161 lam viéc.

Quy dinh vé cach tmg xir trong giao tiép.

Quy dinh vé tiéu chuén tuyén chon nguén nhan luc.

Quy dinh vé viéc quan 1y diéu phdi va sir dung hiéu qua ngudn luc thé duc
thé thao.

Xay dung dé an phat trién nguoén luc thé duc thé thao.

Ung dung cong nghé thong tin.

Ung dung phan mém quén ly.

- O nhém gidi phdp 2 vé co ché chinh sach, ban dau hea chon dwoc 8 néi dung,

nhuwng sau 2 lan phéng van ciing da loai b6 1 ndi dung, 7 ndi dung con lai la:

+

+

Chinh sach xay dung doi ngil giang vién, can bd quan 1y thé duc thé thao.
Chinh sach dai ngd, thu hut nguén nhan luc thé duc thé thao c6 chét
luong.

Chinh sach boi dudng, dao tao nguén nhan luc thé duc thé thao chét luong
Ccao.

Chinh sach phat trién ngudn nhén lyc thé duc thé thao phu hop.

Chinh sach dau tu phat trién co s& vat chét phuc vu hoat dong thé duc thé
thao.

Chinh sach phat trién thé duc thé thao phong trao cta sinh vién.

Chinh sach dau tu phat trién thé duc thé thao cho CB-CNV trong PHQG-
HCM.

- O nhém gidi phap 3 vé ché dé lam viéc, dwa ra dwoc 7 ndi dung va gua

phong van khong co su thay doi, gom cdc ngi dung sau:

+

Tat ca nhimg thong tin déu duoc cap nhat nhanh va chinh xac dén nhiing

nguoi co lién quan.
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Phan cong cu thé, o rang vé chirc nang, nhiém vu cho cac ca nhan/don vi
tranh bi chong chéo.

Cép trén can quan tam, sdu sat khong tao khoang cach véi cap dudi.

Tao moi truong lam viéc thodi mai va cdi mo.

Céc cé nhan duoc tu do dua ra quan diém va dé xuit v kién.

Cac ca nhan duoc khuyén thich dé sang tao trong thuc hién cong vié¢c.

Céac c4 nhan duoc tao diéu kién phat huy tdt cac nang luc.

- O nhom gidi phdp 4 vé muc tiéu phat trién chung, ban dau lya chon dwoc

8 ndi dung, nhung sau 2 lan phéng van da loai bé 2 néi dung, 6 ndi dung con lai

la:

Su quan tdm cua lanh dao PHQG-HCM ddi vai cong tac thé duc thé thao.
Sy quan tAm cua lanh dao nha trudng ddi véi cong tac thé duc thé thao.
MGdi lién két gitra cac truong trong PHQG-HCM cho su nghiép phat trién
chung phong trao thé dyc thé thao.

Su ung ho cho hoat dong thé duc thé thao cua cac don vi trong truong.
Phét huy strc manh hé thdng va dic thu cia PHQG-HCM trong viéc dao
tao, boi dudng ngudn nhan luc chat luong cao.

Xay dung Trung tdm Thé duc Thé thao truc thuoéc PHQG-HCM.

3.2.3.7. Huoéng ddn quy trinh thec hién mét sé gigi phap phat trién

nguon luc TDTT ciia Pai hoc Quéc gia TP.HCM

- O nhém gidi phdp vé cong tic quan tri:

+ Muc dich: Nham nang cao cong tac quan ly, quan tri TDTT trong toan hé

théng PHQG-HCM ciing nhu chuan héa ddi ngii can bo quan ly, giang vién

GDTC dam bao du vé s6 lugng va chat lwong chuyén mon, nghiép vu.

+ Nogi dung thec hién:
* Ban hanh céc quy dinh, quy chuan vé quan ly, quan tri TDTT chung dé

nang cao suc manh toan hé thong. Cac quy dinh tiéu chuan can bd quan 1y, lanh

dao vé chuy&n mon nghiép vu, vin hoa, k¥ nang, ang xu...
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* Xay dung dé an vi tri viéc lam, dé an phat trién nguén luc thé duc thé
thao nham quan 1y, diéu phdi va str dung hiéu qua ngudn luc thé duc thé thao
cua toan PHQG-HCM.

* Tang cudng bién ché dap tng du s6 luong giang vién theo qui dinh/sinh
vién,

* Tang cuong cong tac dao tao, hoc tap nang cao trinh dg, nang luc chuyén
mén cho doi ngil can bd, giang vién. Thuong xuyén mé cac 16p boi dudng, tap
huan cho giang vién trong dip heé dé théng tin kip thoi nhitng thanh tuu khoa hoc k¥
thuat TDTT.

* CO ké hoach hop Iy phét trién can bo quan ly, can bo khoa hoc, nghién
ctru Vién, giang vién, ting cuong sé luong giang vién GDTC cho phu hop véi
yéu cau, dam bao tiéu chuan 1y tuong 1a 1 giang vién/300SV. Mbi don vi thanh
vién va truc thuoc nén cé it nhat 1 can bo vé cong tac TDTT dé phat trién phong
trao TDTT trong can bg, giang vién va sinh vién cua don vi minh.

* Pay manh ung dung cong nghé thong tin, phan mém quan 1y trong cong
tac, giang day...

+ Pon vi thuc hién:

* Cac don vi thanh vién va truc thuoc PHQG-HCM soan thao va ban hanh
cac quy dinh, quy chuan vé cong tac quan ly, can bo theo tham quyén cua don
vi. Lap ké hoach tuyén dung nhan sy va ké hoach hoc tip nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vu, k¥ nang cho can bg, giang vién ctia don vi minh quan ly
theo timg giai doan cu thé, theo 16 trinh phu hop véi yéu cau chung vé cong tac
nhan su.

* Ban Giam d6c PHQG-HCM soan thao va ban hanh cac quy dinh, quy
chuan vé cong tac quan ly, can bo cling nhu cin ctr vao tinh hinh thyuc té va dé
Xuat cua cac don vi thanh vién va truc thudc cho tuyén dung nhan sy phuc vu
cong tac TDTT cho nha trudng mot cach day du va cé hiéu qua.

+ Tiéu chi danh gia:

* Hiéu qua cong Vviéc.
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* S lugng giang vien.

* Trinh d6 chuy&n mon, nghiép vu cua can bd, giang vién lam cong tac
TDTT va GDTC.

+ D kién két qud dat dueoc:

* C6 hé thdng cac quy dinh, tiéu chuan diy du vé cdng tac TDTT trong
toan hé thdng PHQG-HCM.

* Co duoc d6i ngil can bo, giang vién dam bao vé sb luong va chat luong
theo dung qui dinh cia Bo GD&DT.

- Nhom gidi phap vé thuc hién co ché, chinh sach:

+ Muc dich: Dua vao co ché, chinh sach, cha truong ctia Bang va Nha nude
nham thuc hién tot vé vat chat va tinh than gidp cho hoat dong TDTT trong cac
truong duoc thuc hién mot cach dong b, thong nhat va cé hiéu qua.

+ Ngi dung thuc hién:

* Tang cudng quén triét cac nghi quyét caa Pang TW, nganh gi4o duc va
dao tao vé cong tac GDTC trong PHQG-HCM. Can phai c6 bién phap danh gia
lai viéc thuc hién nay hang nam.

* Thuc hién t6t vé chinh sach cua Pang va Nha nuéc vé cong tic GDTC
truong hoc. Can thuc hién tét cac thong tu, quyét dinh, cic vin ban cua Bo
GDDT vé TDTT va GDTC truong hoc.

+ Pon vi thuc hién:

* Lanh dao cac don vi thanh vién va truc thudoc can clr vao cac van ban va
tinh hinh thuc té cua don vi dé dé xuét véi lanh dao DPHQG-HCM xin cac chinh
sach phu hgp nham phét trién céng taic TDTT va GDTC caa PHQG-HCM.

* Lanh dao PHQG-HCM can c6 nhiing chinh sach pht hop véi tinh hinh
phat trién ciaa PHQG-HCM va muc dich phat trién cong tac TDTT va GDTC.

+ Tiéu chi danh gia:

* Kinh phi dau tu cho cong tac TDTT va GDTC cta PHQG-HCM.

* Syr phét trién co so vat chat phuc vu cho hoat dong TDTT.
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* C4c ché do vu dai cho can bo, giang vién va sinh vién khi tham gia hoat
dong TDTT.

+ D kién két qud dat dueoc:

* Kinh phi dau tu cho céng tac TDTT va GDTC ctiia PHQG-HCM duoc
tang 1én dap tmg dugc muc tiéu phat trién.

* Pam bao mdi don vi thanh vién va truc thudc cé co s trang thiét bj dam
bao vé sb luong 13n chat luong.

* Céc ché do khen thuong, khuyén khich, thi lao giang day, huan luyén thi
dau...duoc dap tng day du va thuc hién nghiém tc.

- O nhom gidi phdp 3 vé ché dé lam viéc:

Muc dich: Nham tao mot méi trudng lam viéc chuy@n nghiép, thoai mai, coi
ma, than thién va hiéu qua. Qua do6 phat huy tdi da tiém ning, t6 chat va niang luc
ctia mdi ca nhan/tap thé.

+ Noi dung thuc hién:

* Phan cong cu thé, rd rang vé chtc nang, nhiém vu cho cac ¢4 nhan/don
vi dé tranh bi chong chéo. Tt ca nhitng thong tin déu duoc cap nhat nhanh
chong va chinh xac dén nhitng nguoi 6 lién quan.

* Cac cap lanh dao cin quan tim, sau sat khong tao khoang cach v6i nhan
vién, can bd giang vién cap dudi, can tao moi trudng lam viée thoai mai va coi
mé dé cac ca nhan duogc ty do dua ra quan diém va dé xuat y kién.

* Can c6 co ché, quy dinh nham khuyén thich cic ca nhan duoc phat huy
sang tao trong thuc hién cong viéc cling nhu dugc tao diéu kién dé phat huy tdt
cac nang luc.

+ Pon vi thuc hién:

* DPHQG-HCM ban hanh cac quy dinh, quy chuan chung vé gid giac, ché do
lam viéc, vé van hoa ung xir, van hoa cong s& cing nhu ra soat, ban hanh quy
ché to chic va hoat dong cua cac don vi thanh vién va truc thuéc dé tranh bi

tranh bi chéng chéo vé chuc nang, nhiém vuy.
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* Cac don vi thanh vién va truc thuéc DPHQG-HCM soan thao va ban hanh
cac quy dinh, quy chuan vé gio giac, ché do 1am viéc, vé vin hoa ¢ng xt, van
hoa cong sd, trudng hoc phl hop véi don vi minh. C6 co ché thdng tin kip thoi,
rd rang, phat huy quy ché dan chu co s, phong trdo sang tao trong don vi. Céc
ca nhan/tap thé dugce tao diéu kién phat huy tot cac nang luc, co6 co ché khuyén
thich cac ca nhan/tap thé sang tao trong thuc hién cong viéc dé mang lai hi¢u
qua cao nhat.

+ Tiéu chi danh gia: Thai do, tinh than va hiéu qua 1am viéc cua céan bo,
giang vién cling nhu cac don vi.

+ Dy kién két qua dat dueoc:

* C6 mot moi treong lam viéc chuyén nghiép, thoai mai, coi ma, than thién
va hiéu qua.

* C6 dugce doi ngil can bd, giang vién dam bao vé sb lugng va chat luong
Vi tinh than 1am viéc hang say, sang tao va hiéu qua cao.

- O nhém gidi phdp vé muc tiéu phdt trién chung:

+ Muc dich: Phét trién phong trao TDTT xang tam vai tam voc va tiém ning
cuia PHQG-HCM

+ Ngi dung thuc hién:

* Pay manh, phat huy su quan tdm cta 1anh dao PHQG-HCM déi véi cong
tac thé duc thé thao cling nhu sy quan tdm cua lanh dao cac don vi thanh vién va
true thude dbi véi cong tac thé duc thé thao. Tang cuong su ung ho, mbi lién két
giita cac don vi trong PHQG-HCM cho su nghiép phat trién chung ctia phong
trao thé duc thé thao.

* Phat huy sttc manh hé thong va dic tha cia PHQG-HCM trong viéc dao

tao, boi dudng nguén nhan luc TDTT chéat lugng cao.
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* Xuc tién ddy nhanh viéc xdy dung Trung tdm Thé duc Thé thao truc
thuoc PHQG-HCM.

+ Don vi thuc hién: Lanh dao PHQG-HCM, lanh dao cic don vi thanh
vién va truc thudc can cé chu truong, chién lugc phat trién phong trao TDTT
trong toan PHQG-HCM ciing nhu xtc tién nhanh viéc thanh lap Trung tdm
TDTT truc thuoc PHQG-HCM.

+ Tiéu chi danh gia:

* Phong trao TDTT cua BPHQG-HCM.

* Hinh thanh Trung tdm TDTT tryc thuéc BPHQG-HCM.
+ Dy kién két qua dat dueoc:

* Sy quan tdm, ang ho cua lanh dao PHQG-HCM va cac don vi d6i Voi
hoat dong TDTT tang 1én 10 rét.

* Moi lién hé gitta cac don vi trong PHQG-HCM cho su nghiép phat trién
chung phong trao thé duc thé thao dugc tdi da hoa. Phat huy sic manh hé thdng
trong PHQG-HCM dé phat trién manh mé hoat dong TDTT.

* CH ngudn nhan lyc TDTT chat luong cao dép Gng nhu cau phét trién
TDTT cua BPHQG-HCM.

* Thanh lap dugc Trung tdm TDTT truc thuoc PHQG-HCM.
3.2.4. Tiéu két muc tiéu 2

Pé lua chon va dé xuat dugc mot sd giai phap phat trién nguon lyc TDTT
cia PHQG-HCM, nghién ctru d3 dya trén co sd va yéu cau mang tinh nguyén tic
nhu: Gidi phap c6 tinh thyc tién; Giai phap co tinh toan dién; Giai phap c6 tinh
hop ly; Giai phap c6 tinh da dang; Giai phap co6 tinh khoa hoc; Giai phap ung
dung trudc mat cé tinh kha thi; Giai phap c6 tinh dén dau; Dua vao dic diém

cua PHQG-HCM, cac van ban phap quy, nguén luc TDTT, co sé vat chat, dic
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diém ngudn nhan luc cua PHQG - HCM, nguyén vong ca nhan dé xac dinh,
phuong phép, cach thic t chirc. Thong qua lya chon va phong van, nghién ctru
d3 xac dinh duoc 4 nhom giai phap trong 7 nhom dé xuat. Pay 1a cac nhom giai
phap co ban va xac thuc véi thuc trang diéu kién & céc truong thudc Pai hoc
Quéc gia TP.HCM. Bén canh d6, nghién ctru ciing tién hanh lia chon va phong
van nham c6 duoc nhitng ndi dung cu thé cho timg nhom giai phap, két qua da

lya chon dugc 29 noi dung trong 4 nhom giai phap nhu sau:
- O nhém gidi phép 1 vé cong tdc quadn tri, lira chon dwoc 9 néi dung la:
+ Quy dinh vé tiéu chuin can bo quan 1y, lanh dao.
+ Quy dinh vé trinh d¢, ning luc chuyén mén.
+ Quy dinh vé tac phong, 1& 16i lam viéc.
+ Quy dinh vé cach tmg xir trong giao tiép.
+ Quy dinh vé tiéu chuan tuyén chon ngudn nhan lyc.

+ Quy dinh vé viéc quan 1y diéu phéi va sir dung hiéu qua ngudn lyc thé duc

thé thao.
+ Xay dung dé 4n phat trién nguén luc thé duc thé thao.
+ Ung dung cong nghé thong tin.
+ Ung dung phan mém quan 1y.
- O nhém gidi phdp 2 vé co ché chinh sach, lwa chon dwoc 7 néi dung la:
+ Chinh sach xay dung d6i ngii giang vién, can bd quan 1y thé duc thé thao.

+ Chinh sach dai ng0, thu hut nguén nhan luc thé duc thé thao co chat

luong.

+ Chinh sach boi dudng, dao tao nguén nhan lyc thé duc thé thao chét luong

Cao.
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+ Chinh sach phat trién ngudn nhan luc thé duc thé thao phu hop.

+ Chinh sach dau tu phat trién co s& vat chat phuc vu hoat dong thé duc thé
thao.

+ Chinh sach phat trién thé duc thé thao phong trio cta sinh vién.

+ Chinh sach dau tu phat trién thé duc thé thao cho CB-CNV trong PHQG-
HCM.

- O nhém giai phap 3 vé ché do lam viée, lwa chon dwoc 7 ndi dung la:

+ Tat ca nhitng thong tin déu dugc cap nhat nhanh va chinh xac dén nhiing
nguoi cd lién quan.

+ Phan cong cu thé, o rang vé churc nang, nhiém vu cho cac ca nhan/don vi
tranh bi chong chéo.

+ Cap trén can quan tam, siu sat khong tao khoang cach véi cap dudi.

+ Tao moi1 truong lam viéc thodi mai va c61 mo.

+ Céc ca nhan duogc ty do dua ra quan diém va dé xuit v kién.

+ Cac ca nhan duoc khuyén thich dé sang tao trong thuc hién cong viéc.

+ Céc c4 nhan dugc tao diéu kién phat huy tdt cac ning lyc.

- O nhém gidi phdp 4 vé muc tiéu phdt trién chung, lwa chon 6 néi dung la:
+ Su quan tam cua 1anh dao PHQG-HCM ddi vai cong tac thé duc thé thao.
+ Su quan tdm cta lanh dao nha truong ddi véi cong tac thé duc thé thao.

+ Mbi lién két gitta cac truong trong PHQG-HCM cho su nghiép phat trién
chung phong trao thé duc thé thao.

+ Sy ung ho cho hoat dong thé duc thé thao cua cac don vi trong truong.

+ Phat huy sttc manh hé théng va dic tha cia PHQG-HCM trong viée dao
tao, boi dudng nguén nhan lyc chat luong cao.

+ Xay dung Trung tdm Thé duc Thé thao tryc thuoc PHQG-HCM.
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3.2.5. Ban luan vé xay dwng céc giai phap phat trién nguén lec TDTT
cia PHQG-HCM

Pé nghién ctru va dua ra nhiing giai phap pht hop, luan 4n da tién hanh
nghién ctru thyc trang ngudn lyc TDTT cua PHQG — HCM hién nay. Béng
phuong phép phan tich SWOT va thong qua phong van cac chuyén gia 1a cac
nha quén ly trong va ngoai PHQG-HCM s¢€ danh giad nhiing mit da dat dugc va
nhitng van dé& con han ché trong coéng tic phat trién ngudn luc TDTT cua
PHQG-HCM. Tur d6 sé& lya chon va dé xuit mot sd giai phap duoc cho 1a phu
hop nhat ap dung véo cong tac TDTT nham gop phan dem lai hiéu qué cao nhat,
tao dugc nhimg budc phat trién méi dép ung duoc muc tidu chung cia PHQG —
HCM.

Qua nghién ctu, dé xuét va phong van, luan an da chon dugc 4 nhém giai
phép véi 29 ndi dung cu thé (da dugce trinh bay & két qua nghién ctru). Cac nhom
giai phap va ndi dung cu thé cho timg nhom giai phap ciing dugc kiém nghiém
va danh gia do tin cdy du dam bao dé dua vao tng dung trong thurc té.

Duya vao dic diém cia PHQG - HCM, cac van ban phap quy, ngudn luc
TDTT, co s& vat chat, dic diém nguén nhan luc cia PHQG - HCM, nguyén
vong c4 nhan dé xac dinh, phuong phap, cach thirc t6 chic va tham khao cac
don vi trén ca nudc nhu PHQG-HN, PH Pa Nang, PH Hué, PH Thai Nguyén
c6 nhimg dic diém twong dong, tr d6 nghién ctru di lya chon duoc cac giai
phap phu hop. Pac biét 1a ¢ gidi phap thanh 1ap Trung TDTT DPHQG-HCM hay
giai phép ting cudong cac ngudn nhan luc TDTT budc dau di thuc thi va co hiéu
qué trong thuc tién. Tién téi s& ung dung nhiing giai phap dai han ma hién nay
van chua dugc thuc thi (do nhiéu nguyén nhan khach quan). Nghién ciru di danh
gia dugc muc do tac dong clia tmg nhom giai phap va tin chic rang sé ing dung

dugc cho PHQG-HCM ngay trong hién tai va cho tuong lai.
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3.3. Kiém nghiém hiéu qua tac déng ciia mot sé6 ndi dung giai phap phat
trién ngudn lwc TDTT cia PHQG-HCM

3.3.1. Thoi gian quan sat tac dong caa cac giai phap

Dé kiém nghiém hiéu qua tac dong cua ndi dung cac giai phap, Luan &n tién
hanh quan sat dong thai tac dong, thu thap sb liéu caa mot s6 noi dung giai phap
phat trién nguén luc TDTT cia PHQG-HCM tir thang 1/2018 dén 12/2019.

3.3.2. Phuwong thirc danh gié hiéu qua tac dong

Luan 4an danh gia dong thai su thay doi cua ting giai phap sau 24 thang
quan sat, thu thap sé liéu va lya chon mot sé tiéu chi & muc 3.1.1 nhu: Ngudn nhan
luc TDTT; Co s vt chat, Tai chinh phuc vu cho hoat dong TDTT; T6 chiic hoat
dong TDTT; Muc do hai 10ng caa ngudn nhan luc TDTT khi chiu sy tic dong cua
quan tri dé danh gia tong thé vé vé su thay do6i sau thoi gian quan sét, thu thap dix
liéu.

3.3.3. Két qua kiém nghiém hiéu qua tac dong

3.3.3.1. Pdnh gid sw thay doi ciia tirng ngi dung gidgi phap

Sau khi cac giai phap da duoc xay dung va Luan an da tién hanh dé xuét
dén BGD Pai hoc Quéc gia cho phép sir dung céc giai phap nay dé phat trien
ngudn lyc TDTT cua PHQG-HCM. Sau thoi gian cho thay cac noi dung cua GP
1 nhu Qui dinh Vé tiéu chuan can b quan 1y, 1anh dao; Quy dinh vé trinh d¢, nang
lyc chuy@n mon; Quy dinh vé tac phong, 1€ 16i 1am viéc; Quy dinh vé cach tng xur
trong giao tiép; Quy dinh vé viéc quan 1y diéu phdi va st dung hiéu qua ngudn luc
thé duc thé thao; Quy dinh Vé tiéu chuan tuyén chon ngudn nhan luc; Xay dung dé
an phat trién ngudn luc thé dyc thé thao; Ung dung cong nghé thong tin; Ung dung
phan mém quan Iy vao thoi diém nam 2018 — 2019 ¢6 su cai thién vao b sung so
Véi cac nam trudc do. Vi cac nam trude do ¢o6 nhitng ndi dung da thuc hién, co
nhitng ndi dung chua thuc hién, dén thoi diém tir thang 1 nam 2018 — 2019 ¢6 su

chuyén bién thay d6i tich cuc hon.



Bang 3.32. Noi dung giai phap phét trién ngudn lwc TDTT ciha PHQG-

HCM da thuc hién

~ Da thuc Cai thién/
Ma s ‘A 2
hoa Noi dung hién Bo sung
(Nim) (Nim)

NGP1 | Nhitng giai phap vé cong tac quan tri

NDL1 (%m dinh v¢ tiéu chuan can b quan ly, 2010 2018
lanh dao

ND2 Q1A11 dinh vé trinh d9, nang luc chuyén 2010 2018
mon

ND4 | Qui dinh vé tac phong, 1& 16i lam viéc 2010 2018

ND5 | Qui dinh vé cach ang xir trong giao tiép 2016 2018
Qui dinh vé viéc quan 1y diéu phéi va st

ND . . . . 201 201

0 dung hiéu qua nguon luc thé duc thé thao 010 018

Qui dinh vé tiéu chuan tuyén chon nguon

ND7 . 2015 2018
nhan luc

NDS8 Xay dlil’ng d¢ an phat trien nguon luc the 2019
duc thé thao

ND9 | Ung dung cong nghé théng tin 2017 2018

ND10 | Ung dung phan mém quan ly 2017 2018

NGP2 | Nhitng giai phap vé co ché chinh sach
Chinh sach xa@y dung doi ngli giang vién,

NDL 1 can bo quan ly thé duc thé thao 2019
Chinh sach di ngo, thu hat nguon nhan

ND12 . . i . 201 201
luc thé duc thé thao c6 chat luvgng 015 019
Chinh sach boéi dudng, dao tao nguon

ND13 nhan lyc thé duc thé thao chat lugng cao 2007
Chinh séach phat trién nguon nhan luc thé

ND14 . i 201
duc thé thao phu hop 010
Chinh sach dau tu phat trién co so vat

ND1 . . . : 2007 2018

> chat phuc vu hoat dong thé duc thé thao 00

ND16 Chinh S?.Ch qphaf[ trle_rl thé duc thé thao 1996
phong trao cua sinh vién

ND17 Chinh sach dau tu phat trién thé duc thé 2000 2018

thao cho CB-CNV trong PHQG-HCM




NGP3 | Nhitng giai phap vé ché dé lam viéc
Tat ca nhitng thong tin déu dugc cap nhat

ND19 | nhanh va chinh xac dén nhitng nguoi c6| 2007 2018
lién quan
Phan cdng cu thé, rd rang vé chirc ning,

ND20 | nhiém vu cho cac ¢4 nhan/don vi tranh bi 2016 2018
chdng chéo

ND21 Capqtren f:an qEJ_anAtam, §§u sat khong tao 2007 2018
khoang cach vaéi cap dudi

ND22 Ta{o moi truong lam viéc thoai mai va coi 2010 2018
mao

ND23 C‘ac fa nilar,l d_uiqc tu do dua ra quan diém 2008 2018
va dé xuat y kien

ND24 Cac ca nhan du_’(;yc kAhuyer_lAthlch dé sang 2010 2018
tao trong thuc hién cong viéc

ND25 (iac f:a nPan duoc tao diéu kién phat huy 2008 2018
tot cac ndng luc

NGP4 Nhirng giai phap ve muc tiéu phat trien
chung

ND26 Sy quan tdm cta lanh dao PHQG-HCM | C6 su chuyén bién tich
d6i vai cong tac thé duc thé thao cuc theo tirng nam

ND27 Sy quan tdm cua lanh dao nha trudng d6i | Co su chuyén bién tich
véi cong tac thé duc thé thao cuc theo ting nam
Mbi lien Kkét gitta cac truong trong

ND28 | PHQG-HCM cho su nghiép phat trién | 2007 2018
chung phong trao thé duc thé thao

ND29 S}I un’g ho chg hoat dong thé duc thé thao 2010 2018
cua cac don vi trong trudng
Phat huy sicc manh hé théng va dac thu

ND31 | cia PHQG-HCM trong viéc dao tao, bdi | 2010 2018
dudng ngudn nhan luc chét luong cao
Xay dung Trung tm Thé duc Thé thao

ND32 truc thugc DPHQG-HCM 2018 2019
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O nhém giai phap thir 2 ¢6 cac ndi dung nhu Chinh sach bdi dudng, dao
tao ngudn nhan luc thé duc thé thao chit lugng cao; Chinh sach phat trién
ngudn nhan lyuc thé duc thé thao phil hop; Chinh sach dau tu phat trién co sé vat
chat phuc vu hoat dong thé duc thé thao; Chinh sach phat trién thé duc thé thao
phong trao cua sinh vién khdng cd sy thay ddi nhiéu vao thoi diém tir nim
2018 — 2019 nhung céac néi dung Chinh sach xay dung d6i ngli giang vién, can
bo quan 1y thé duc thé thao; Chinh sach dai ngd, thu hit ngudn nhan hec thé duc
thé thao cd chat lugng; Chinh sach dau tu phat trién thé duc thé thao cho CB-
CNV trong PHQG-HCM c6 sy chuyén bién tich cuec.

O nhém giai phap 3 ¢6 cac noi dung nhu Tét ca nhing thong tin déu
duoc cap nhat nhanh va chinh xac dén nhitng nguoi ¢ lién quan; Phan cong cu
thé, rd rang vé chirc ning, nhiém vu cho cac ca nhan/don vi tranh bi chong chéo;
Cép trén can quan tam, sau sat khong tao khoang cach véi cap dudi; Tao moi
treong 1am viéc thoai mai va coi mo; Cac ca nhan duoc tu do dua ra quan diém
va dé xuat y Kién; Cac ca nhan duoc khuyén thich dé sang tao trong thuc hién
cong viéc; Cac ca nhan dugc tao diéu kién phat huy tot cac nang luc vao thoi
diém nam 2018 — 2019 ¢6 su cai thién vao bd sung so véi cac nam trude do. Vi
cac nam trudc do co nhirng ndi dung da thuc hién, cd nhitng ndi dung chua thuc
hién dén thoi diém nam 2018 — 2019 ¢6 su chuyén bién thay d6i tich cuc hon.

O nhém giai phap 4 ¢ cac noi dung nhu Sy quan tdm cuaa lanh dao
DHQG-HCM ddi véi cong tac thé duc thé thao; Su quan tdm cua lanh dao nha
truong d6i véi cdng tac thé duc thé thao; M4i lién két gitta cac trudng trong
PHQG-HCM cho su nghiép phét trién chung phong trao thé duc thé thao; Su
ung ho cho hoat dong thé duc thé thao cua cac don vi trong truong; Phat huy
sic manh hé thdng va dic thi caa PHQG-HCM trong viée dao tao, bbi dudng
nguon nhan lyc chat luong cao; Xay dung Trung tam Thé duc Thé thao truc
thuoc PHQG-HCM ¢ sy cai thién vao bd sung so véi cac ndm trude do. Vi cac
nam trude do c¢o6 nhitng nodi dung da thuc hién, c6 nhitng ndi dung chua thuc
hién dén thoi diém nam 2018 — 2019 ¢6 su chuyén bién thay d6i tich cuc hon.



134

Két qua danh gia ctia cac giang vién, CBQL TDTT dbi véi tirng giai phéap
duoc trinh bay & bang 3.33 (va két qua tinh toan chi tiét dugc trinh bay & cac
bang biéu & phu luc).

Béng 3.33. Két qua danh gia cia nguon nhan lwc TDTT sau khi chiu sw tac
ddng cua cac giai phap

GP Min Max Mean SD
ND1 2.00 3.00 2.77 0.43
ND2 2.00 3.00 2.83 0.38
ND4 2.00 3.00 2.86 0.36
ND5 2.00 3.00 2.77 0.43
ND6 2.00 3.00 2.80 0.41
ND7 2.00 3.00 2.80 0.41
ND8 2.00 3.00 2.89 0.32
ND9 2.00 3.00 2.83 0.38
ND10 2.00 3.00 2.77 0.43
ND11 2.00 3.00 2.77 0.43
ND12 2.00 3.00 2.77 0.43
ND13 1.00 3.00 2.17 0.75
ND14 1.00 3.00 2.17 0.71
ND15 1.00 3.00 1.97 0.75
ND16 1.00 3.00 2.23 0.69
ND17 2.00 3.00 2.66 0.48
ND19 2.00 3.00 2.54 0.51
ND20 1.00 3.00 2.46 0.56
ND21 1.00 3.00 2.40 0.55
ND22 1.00 3.00 2.46 0.56
ND23 1.00 3.00 2.37 0.55
ND24 2.00 3.00 2.46 0.51
ND25 1.00 3.00 2.43 0.56
ND26 1.00 3.00 2.46 0.56
ND27 1.00 3.00 2.46 0.56
ND28 1.00 3.00 2.46 0.56
ND29 1.00 3.00 2.37 0.55
ND31 2.00 3.00 2.51 0.51
ND32 2.00 3.00 2.91 0.28

Cac giang vién va CBQL TDTT danh gia sy tac dong cua tieng noi dung
cua giai phap da s & mic binh thuong va co hiéu qua cé gia tri Trung binh
Mean tir 1.97 — 2.97. O miic khdng hiéu qua rét it nguoi danh gia. (Chi tiét duoc
trinh bay ¢ cac bang phu luc 18).
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3.3.3.2. Pdnh gid sw thay doi nguon nhan luc TDTT

Trung tdm TDTT, truc thuéc PHQG-HCM da duogc thanh lap trén co sé
tap trung/ hop nhét cac bdo mon GDTC va d6i ngii vién chic giang day mon
GDTC tir cac don vi dao tao thanh vién, truc thuoc PHQG-HCM.

Giam déc DPHQG-HCM quyét dinh chuyén bién ché caa vién chuc giang
day bo mén GDTC tir cac co s¢ dao tao vé Trung tam.

Giao Trung tam phéi hop cic co s dao tao ban giao, tiép nhan bién ché va
ky tiép hop dong ddi véi cac ddi twong khdng thudc bién ché, co trinh d9, ning luc
phil hop theo yéu cau cong tac caa Trung tim, dam bao quyén loi hop phap cua
vién chirc sau khi nhan nhiém vu tai Trung tam. S6 con lai, co s dio tao i 1.

Trong qué trinh hoat dong, can ctr chirc nang, nhiém vu dugc giao, trén
co s& khéi lwong cdng viéc thuc hién, Trung tim ra soat, xac dinh nhu cau nhan
luc, bao cao dé nghi Giam déc PHQG-HCM xem xét phé duyét chi tiéu bién
ché timg nam dé tuyén dung bd sung hoic diéu chuyén vién chic trong PHQG-
HCM nhan nhiém vu tai Trung tam dé dam bao t6 chiic bd may cia Trung tam
van hanh hiéu qua.

Bing 3.34. Thong ké s6 lwong CB-GV TDTT trong PHQG

Thoi diém 1/2017 Thoi diém 1/2020
TT Tén Don vi Téng Trinh d(f)A chuyén Téng Trinh d(fi chuyén
B mon B mon
* s [Ncs[Ths | °® [ TS [NCS] Ths
1 | Co quan DPHQG 1 1 - 1 1
2 | PH Bach khoa 5 5
3 | PHKHTN 9 1 1 7 Nhan sy thudc vé Trung tam
4 | PHKHXH-NV 17 4 2 11 TDTT.
5 | DH Quodc té 1 1 - | (c6 4 ngudi di va 7 ngudi dén)
6 | PHCNTT 0
7 | PHKT-Luat 0
8 | KhoaY 0
9 | Trudng PTNK 2 2 2 2
Tong cong: 35 5 5 25 38 5 5 28
Tilé % 14.29 | 14.29 | 71.42 14.29 | 14.29 | 71.42
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Qua bang 3.34 cho thay: vé sé luong ngudn nhan luc c6 thay ddi ting
Ién gitra 2 giai doan nam 2017 va nam 2020 la 3 ngudi, trong 3 nam co 2
giang vién vé huu (1 TS va 1 ThS) va 2 giang vién chuyén di (1 TS va 1 NCS)
va PHQG-HCM tuyén méi vo 1a 7 nguoi. S6 luong giang vién tham gia hoc
nang cao trinh d6 van 1a 5 ngudi (ngudi ndy tét nghiép thi nguoi khac dang ki
vao hoc) va hién dang hoc tap va nghién cuu tai Truong BPH TDTT TP.HCM
va Truong DH SP TDTT TP.HCM.

3.3.3.3. Ddnh gid sw thay déi ciia co cdu té chirc qudn tri nguén nhan
luc TDTT

Cong tac quan tri ngudn nhan luyc trude day chi yéu 1a do B6 mon
GDTC: Chiu su chi dao truc tiép tir Ban Giam hi¢u, Khoa (N éu bd mon thude
khoa), két hop voi cac don vi khac nhu: Phong Cong tac sinh vién, Poan
thanh nién, Van phong Cong doan, cac khoa, bd mon trong truong td chic
moi hoat dong thé cho sinh vién va CBCNVC. Céc can bg, giang vién trong
bo mén GDTC la luc luong néng ¢t tham gia tu van t6 churc giai, huan luyén
van dong vién, diéu hanh cac giai ddu... nhung tir thang 8 nam 2018 da tién
hanh cac hoat dong xay dung dé an thanh 1ap Trung tdm TDTT truc thudc Pai
hoc Quéc gia TP.HCM nhu xay dung T soan thao dé an Trung tdm. Noi
dung khai quat cia D& an duoc mé ta khai quat nhu sau: (Tom tic P& an
thanh 1ap Trung tam TDTT thudc Pai hoc Qubc gia TP.HCM trinh bay & phu
luc 23).

Can ctr Quyét dinh s6 1238/QP-DHQG ngay 21 thang 11 nim 2016 cua
Giam déc PHQG-HCM ban hanh Ké hoach Chién lugc PHQG-HCM giai
doan 2016-2020, Can ctr Tinh hinh thuc tién céng tic GDTC va TTTH tai
PHQG-HCM va tinh can thiét khi thanh l1ap Trung tim TDTT nhu cong tac to
chtrc, nhan su va quan 1y hoat dong giang day GDTC chua c6 su twong dong
gita cac don vi, mot s6 don vi khong td chitc b mén GDTC; Chua co su

thong nhét vé chuong trinh dao tao, khéi lugng dao tao, thoi gian dio tao va
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phuong thirc danh gia chung trong toan PHQG-HCM vé GDTC; Hoat dong
thé thao truong hoc dugc duy tri va td chiic thudng xuyén, sb lugng CLB thé
thao sinh vién 1a khéng dong déu, sd luong thanh vién tham gia hoat dong
CLB thé dyc thé thao chua twong xtmg véi tong quy mé sinh vién. Chua xac
dinh dugc cac mon thé thao thé manh cua timg don vi cling nhu toan PHQG-
HCM. Hoat dong thé thao thanh tich cao chua dugc quan tim dau tu dé tao
diéu kién phat trién; Co s& vat chat phuc vu cho GDTC va TTTH chua dé)ng
bd, ¢6 don vi thiéu hodc khong c6 co s¢ vat chét phuc vu cho GDTC va
TTTH. Véi quy md tuyén sinh dau vao & cac truong thanh vién PHQG-HCM
moi nam thi ¢6 rat nhiéu truong khong dap tng dugc tidu chuan vé co so vat
chat; Co s vat chat thi PHQG-HCM c6 nhiéu lgi thé, nhung néu so véi chu
treong va cac quy dinh vé coéng tac GDTC thi ¢6 phan chdm so voi cac don vi
bén ngoai, nhét 1a viéc thong nhat trong lién théng mon hoc nay.

Tir d6 cho thay: Can thong nhat chuong trinh GDTC cho SV PHQG-
HCM trén co sd bao dam quyén loi cho ngudi hoc va phu hop quy ché dao
tao; Khai thac tbi wu cac nguén lyc (CSVC va déi1 ngli CB, GV) phuc vu nhu
cau tu chon hoat dong GDTC va TDTT cua SV, CB-VC; Tap trung cac nguén
lwc, nang cao chat luong trong cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc, hoc
tap mon GDTC, trong hoat dong phong trao TDTT, gop phan thuc hién hiéu
qua muc ti€u gido duc toan di¢n doi ngti tri thirc twong lai; Phat huy sirc manh
hé thdng, nang cao hiéu qua viéc sir dung chung cac ngudn lyc, tip trung dau
tu co s& vat chat phuc vu cong tac GDTC, hoat dong phong trao TDTT; Nang
cao chat lugng, tinh chuyén nghiép va da dang héa viéc t6 chirc cac hoat dong
TDTT trong trudng hoc. Phat hién, tap hop va phat trién cac nhén t tai ning
cac moén TDTT, gop phan xdy dung hinh anh va quang ba vé PHQG-HCM;
Hoan thién co ciu da nganh, da linh vuc cia PHQG-HCM, dam bdo tinh h¢

thdng, su lién thong va théng nhat cao trong cong tac quan ly. Nang tam vi
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mo trong to chirc va quan 1y hoat dong giang day GDTC, hoat dong TDTT
trong toan PHQG-HCM.

Két qua sau qua trinh quan sat cho thiy dén thang 10/2019 thi c6 Quyét
dinh s6 2128/QD-PHQG ngay 08/10/2019 ctia Giam dbc Pai hoc Québc gia
TP.HCM vé viéc thanh 1ap Trung tdm TDTT truc thudc Pai hoc Qudc gia
TP.HCM va dén Ngay 15/11/2019 Pai hoc Qubc gia TP.HCM ban hanh
Quyét dinh 1439/QD-PHQG ciia Giam dbc Pai hoc Qudc gia TP.HCM vé
viéc ban hanh Quy ché to chire va hoat dong cua Trung tam TDTT tryc thudce
Pai hoc Qudc gia TP.HCM.

Nhu vay, Noi dung giai phap: Xay dung Trung tam TDTT tryc thudc
Pai hoc Quéc gia TP.HCM thudc Giai phap 4 di co tac dong dang ké trong
sudt quat trinh quan sat kiém nghiém tac dong.

3.3.3.4. Pdnh gid sw thay déi vé co sé Vit chat phuc vu cho hogt déng
TDTT

Hién nay di c6 quyét dinh thanh lap Trung tdm TDTT thuéc PHQG-
HCM, viéc dau tu co s& vat chat phuc vu TDTT budc dau da c6 su thay tich cuc
d0 moi hoat dong TDTT chu yéu déu st dung co s vat chat hién cd cua cac
trrong. Trung tdm TDTT vai dién tich 29,5 ha, da duoc dau tu giai doan 1
khoang 10 ti ddng gom cum san thé thao nhu san bong da mini, san bong ro,
san bong chuyén, san tennis va cac cong trinh phu. Quy hoach 1/500 Trung
tam ciing da duoc phé duyét véi cac cong trinh tiéu chuan quéc té nhu: 1 san
van dong strc chtra 20,000 chd ngdi, 1 hd boi c6 khan dai 1,500 chd ngdi, 1
nha thi diu da nang voéi 5,000 chd ngéi, 1 nha tap luyén da nang cung nhiéu
cong trinh phu, san thé thao ngoai trdi.... voi kinh phi dau tu wde tinh hon

2,000 ti dong.
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Bang 3.35. Thuc trang vé co sé Vit chit phuc vu cho cong tadc GDTC tai

cac truong thuoc PHQG-HCM

Thoi diém 1/2017 Thoi diém 1/2020
Co s& vat chat Co s& vat chat
Nhu
ponvi | 1oN8 Pap | AU | Tgn P4 ot
OV | dien | iap | SA0 | e | wang | gy | NRA | san | LOR ) cdu
tich N ngoai thi6t | e oy tip da | ngoai trang
N da nang s - nhu tich san e L. nhu | thiét bi
san troi " bi ning trovi “ !
i
(m?) cau : (m?2) cau
1,500
(xay nam
PH BK 4,875 2008 co 3,375 | 95% bu 4,875 1,500 3,375 95% bu
khan dai
1,500 chd)
1,250
(xay nam
PHKHTN | 10,250 1990 9,000 | 80% bu 10,250 1,250 9,000 80% bu
khong cd
khan dai)
1,500
PH (xay nam
KHXH&NV 2,000 2008 co 500 80% bu 2,000 1,500 500 80% bu
khan dai
1,500 chd)
PH KT-L 500 Khong 500 20% | Thiéu 500 Khong 500 20% Thiéu
PHCNTT | 1,000 | Khéng | 1,000 | 30% | Thiu | 1,000 | Khéng | 1,000 | 30% | Thiéu
QuB(“St:I & | 200 | Phongtapbongban | 10% | Thidu | 200 Pho“gb?rll’ bOng | 1005 | Thicu
TT TDTT - - - 295,000 10,000 | 100% bu
3.3.3.5. Ddnh gia sw thay doi trong cong tac tai chinh phuc vu cho hoat
dong TDTT

diém nam 2020 lai chi dén 100 triéu dong...

V& kinh phi chi hang ndm cho cac hoat dong TDTT ¢6 su thay doi déng
ké. Thoi diém ndm 2017 Trudng DHBK chi kinh phi cho hoat dong nay 1a 100
triéu dong, nhung thoi diém nam 2020 14 150 triéu dong hay nhu Truong PH
Qudc té tai thoi diém nam 2017 thi khong chi cho hoat dong TDTT, nhung thoi
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Bang 3.36. Kinh phi phuc vu cho hoat d9ng TDTT tir ngan sach

Don vi: triéu

Kinh phi
Don vi , .
Tai thoi diem 2017 Tai thoi diém thang 1/2020
DHBK 100 150
PHKHTN 60 100
PHKHXH&NV 90 130
PHKT-L 10 50
PHCNTT - 50
PH Qudc té - 100
Trung tam
- 4,200

TDTT

Sau khi Trung tdm TDTT duoc thanh lap va di vao hoat dong thi phuong

an tai chinh phuc vu cho hoat dong TDTT duoc hoach dinh mét cach ré rang.

Cin ctr cac dir liéu vé s sinh vién dau vao, hoc phi, phuong an tai chinh tam

udc tinh nhu sau:
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Bang 3.37. Hoach dinh phwong an tai chinh

cua hoat dgng TDTT binh quan 1 ndm

Don
TT Noi dung vi Céch tinh Téng
tinh
Dy kién 80% SV 12.000 sinh
1 | S luot dao tao GDTC SV dau vao. Vién
170.000 x6 tin chi | 12.240.000.000
2 | Hoc phi VND | x12.000 sv d
Dy kién cac khoan thu 6.420.000.000
1 | Thu tu hoc phi VND | 50% hoc phi 6.120.000.000
Tam tinh 2% gia
2 | Thu tir khai thac san TDTT VND | tri tai sadn 300.000.000
3 | Cac khoan thu khac VND
Du kién cac khoan chi 6.405.000.000
Chi luong, phu cp cho GV 10tr x 35 GV x 12
1 |GDTC VND | thang 4.200.000.000
2 | Chi bd may quéan 1y VND | 30% luvong GV 1.400.000.000
3 | Chi phi van hanh co s¢ TDTT | VND 125.000.000
4 | Chi phi bao tri, tai dau tu VND | 3% gia tri tai san 200.000.000
5 | Chi phi hanh chinh VND | Tam tinh 300.000.000
6 | Trich nop VND | 3% khoan thu 180.000.000
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3.3.3.6. Pdnh gid sw thay doi trong cong tac to chic hoat dgng TDTT

(1) Xay dung quy dinh vé chuong trinh GDTC tai PHQG-HCM

- Ra soat cac chuong trinh mén hoc GDTC dang dugc to chic giang day
tai cac don vi thanh vién cia PHQG-HCM.

- Ra soét thuc té trién khai hoat dong GDTC tai cac don vi thanh vién cua
DHQG-HCM.

- Trién khai cac giai phap cu thé dé hoan thién hoat dong GDTC tai cac
don vi theo Nghi dinh 11/2015/ND-CP ngay 31/01/2015 Quy dinh vé GDTC va
hoat dong thé thao truong hoc.

- Xay dung 106 trinh va phuong an thuc hién soan thao chuong trinh mon
hoc GDTC chung cho toan PHQG-HCM theo ndi dung thong tu 25/2015/TT-
BGDDT ngay 14/10/2015 quy dinh vé chuong trinh mén hoc GDTC thudc céc
chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc.

- Ttng budc t6 chic trién khai chwong trinh mon hoc GDTC da xay dung
thdng nhét trong toan hé thdng tai Trung tdm GDTC, thé thao truc thuoc
PHQG-HCM.

(2) Poi méi muc tiéu, ndi dung, phwong phap day va hoc, kiém tra va
danh gia chit lwong GDTC

- Hoan thién chuong trinh mén hoc GDTC trong cac don vi thanh vién
bao dam hai hoa giita kién thizc co ban va noi dung tu chon, khuyén khich cac
mon thé thao truyén théng nhu vo ¢b truyén, trd choi dan gian, dap tng nhu cau
da dang va tao dong huc cho hoc sinh, sinh vién ty rén luyén than thé.

- Thong nhat 16 trinh xay dung va trién khai chuong trinh GDTC chung
trong toan hé théng PHQG-HCM.

- Timg budc t6 chuc hoat dong dao tao, kiém tra, danh gia trong d6 chu

trong danh gia k¥ nang, nang lyc van dong, thai do thoi quen tap luyeén thé duc,
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thé thao & trong va ngoai nha trudng caa sinh vién; theo chuong trinh GDTC
chung cho tat ca cac don vi thanh vién tai Trung tam.

(3) Phat trién hoat déng thé thao truong hoc

- B6i mai noi dung, hinh thic to chic hoat dong thé thao; cang ¢, phat
trién hé théng thi dau thé thao truong hoc theo hudng da dang, phong phu, phu
hop Vvéi diéu kién, dac diém cua timg don vi cling nhu timg mon thé thao cu thé.

- Phét trién cac loai hinh cu lac bo thé duc, thé thao trong trudong hoc;
chi trong phat trién da dang cac moén thé thao, khuyén khich sinh vién tham gia
cac hoat dong thé thao ngoai khoa.

- Tung budc to chtc viéc day va hoc v thuat co truyén Viet Nam phu
hop voi diéu kién to chic trién khai caa timg don vi tai Trung tam.

- T6 chtic cac ddi tuyén TDTT cip PHQG-HCM, hd trg cac don vi thanh
vién, truc thudc to chic cac giai TDTT phong trao.

3.3.3.7. Pdnh gid sw thay doi ciia mire dé hai 10ng cia nguan nhan luc
TDTT

Sy thay ddi vé muac do hai long ctia ngudn nhan luc chiu sy tic dong

clia quan tri sau qua trinh quan sat kiém nghiém duoc trinh bay & bang 3.38.



Biang 3.38. Két qua khao sat vé sw hai hong ciia ngudn nhan lyc TDTT

chiu tac dong cua quan tri

Kiém
Panh gia hai long N | Mean | SD | Std. E
nghiém

_ Truoc | 35 291 |0.89| 0.15
Cong tac quan tri

Sau 35 3.74 10.66| 0.11

Truée | 35 357 |0.74| 0.12
Cong tac quan ly

Sau 35 420 |047| 0.08

Trude | 35 286 [0.77| 0.13
Céc chinh sach

Sau 35 386 |0.77| 0.13

Truge | 35 237 049 | 0.08

Céac ché do thu hat
Sau 35 3.63 |0.73| 0.12
. Trude | 35 237 (065 011
Chinh sach dau tu
Sau 35 403 |0.71| 0.12
) Trudée | 35 251 [(0.74| 0.13
Chinh sach phat trién
Sau 35 3.17 |0.86| 0.14
. Trudec | 35 274 10.92| 0.16
Chinh sach dau tu TDTT

Sau 35 3.57 |0.78| 0.13

. , Trudée | 35 3.00 [094| 0.16
Cong tac quan ly diéu phoi

Sau 35 366 |0.76| 0.13

, . . Truoe | 35 411 |0.53| 0.09
Cong viéc hién tai

Sau 35 | 429 052 0.09

Trudée | 35 2.03 |0.17| 0.03
Muc luong hién tai

Sau 35 3.74 10.95| 0.16

. Trugec | 35 251 |0.89| 0.15
Tong thu nhap

Sau 35 400 |0.73| 0.12




Truge | 35 243 |0.74] 0.12
Sau 35 3.69 |080| 0.13

Ché d6 chinh sach wu dai

Truée | 35 3.66 [094| 0.16

Su phan con
P 8 Sau 35 3.89 [0.76| 0.13

Truge | 35 454 |0.78| 0.13

Thoi gian lam viéce
Sau 35 463 |0.55| 0.09

Truée | 35 3.94 |1.14| 0.19

M&bi lién hé
Sau 35 | 446 |051| 0.09

Truge | 35 3.77 1094| 0.16

Méi lién hé giita c4 nhan
Sau | 35 | 3.89 [0.80| 0.13

Truge | 35 3.66 |094| 0.16

Su ung ho
Sau 35 426 |(051| 0.09

Trugec | 35 269 |0.87| 0.15
Sau 35 397 |0.79| 0.13

Méi lién két

Trudec | 35 351 [0.98| 0.17

Su quan tam
Sau 35 434 |0.48| 0.08

Két qua ¢ bang 3.38 cho thay 19 noi dung duoc danh gia trude khi quan
sat cho thay c6 gia tri trung binh Mean tir 2.03 — 4.54, SD tir 0.17 — 1.14
nhung sau kiém nghiém cho thay c6 gi4 tri trung binh Mean tir 3.17 — 4.63,
SD tir 0.48 — 0.86. Tur két qua nay cho thay sau qua trinh thuc nghiém thi cac
noi dung duge danh gia cd dong thai cua sy thay doi.

Bén canh d0, két qua cu thé duoc trinh bay & bang 3.39.



Bang 3.39. Su thay d6i mirc d hai l1ong ciia nguon nhan luc TDTT khi

chiu sw tac dong caa quan tri

Panh gia hai long
Ndi dung danh gia Danh gia Tkrller::.c kslzzl

nghiém | nghiém

A o SL 15 1

Khong hai long % 42.9% 2.9%,

A r 1A SL 8 10

Khéng y kien % 22.9% | 28.6%

Cong tac quan tri SL 12 21

Hai long % 34.3% 60.0%

N SL 0 3

Hoan toan hai long % 0.0% 8.6%

A S P SL 5 o

Khong hai long % 14.3% 0.0%

A ;1.0 A SL 5 1

Khong v kién % 14.3% 2.9%

Cong tac quan ly SL 25 26
L 12

ai long % 71.4% | 74.3%

o SL 0 8

Hoan toan hai long % 0.0% | 22.9%

A S D SL 13 2

Khdng hai long % 37.1% | 57%

A r 1A SL 14 !

- Khong y kien % 40.0% | 20.0%

Céc chinh sach SL 8 20

Hai long % 22.9% | 57.1%

o SL 0 0

Hoan toan hai long % 00% | 17.1%

A N Y SL 22 1

Khong hai long % 62.9% 2. 9%

A ;1.0 A SL 13 15

Cao ché 46 thu ht Khong y kien % 37.1% | 42.9%

Hai lon S > o

¢ % 0.0% | 42.9%

Hoan toan hai long SL 0 4




% 0.0% | 11.4%
N SL 25 2
Khong hai long % 71.4% 5.7%
A ro1s A SL 7 2
Chinh sach diu tu e : s S
Inh sach dau . SL 3 24
g % 8.6% | 68.6%
N SL 0 !
Hoan toan hai long % 0.0% | 20.0%
N SL 22 J
Khong hai long % 62.9% 25.7%
A ro1c A SL 8 12
o - Khoéng y kien % 22.9% | 34.3%
Chinh sach phat trién

Hai lon oL > 7
9 % 14.3% | 37.1%
N SL 0 L
Hoan toan hai long % 0.0% 2.9%
o SL 20 4
Khong hai long % 57 1% 11.4%
, SL 4 9

Khong y kién 0 0 0
Chinh sach dAu tu TDTT 2 SRR
Hai lon oL = o
g % 314% | 57.1%
e SL 0 2
Hoan toan hai long % 0.0% 5.7%
o SL 15 4
Khdng hai long % 42.9% | 11.4%
, SL 5 6

. Khong y kié

Cong tic quin 1§ didu ongy Kien % 14.3% | 17.1%
phoi Hai 1on oL = =
g % 42.9% | 65.7%
e SL 0 2
Hoan toan hai long % 0.0% 5.7%
A 1t A SL 3 l
Khong y kién % 8.6% 2.9%
Cong viéc hién tai Hai 1on SL 25 23
g % 71.4% | 65.7%
Hoan toan hai long SL 7 11




% 20.0% | 31.4%

~ - N SL 34 5

Khong hai long % 97 1% 14.3%

A r 1A SL 1 6

Khéng y kien % 29% | 17.1%

Mirc luong hién tai SL 0 17
Hai 1o

ai long % 0.0% | 48.6%

. SL 0 !

Hoan toan hai long % 0.0% | 20.0%

~ N\ - \ SL 26 2

Khong hai long % 74.3% 5.7%

A r 1A SL O 3

| Khong y kién % 0.0% 8.6%

Tong thu nhap SL 9 23
L 12

al long % 25.7% | 65.7%

o SL 0 !

Hoan toan hai long % 0.0% | 20.0%

A - \ SL 25 3

Khong hai long % 71.4% 8.6%

A r 1A SL 5 9

, Khong y kien % 14.3% | 25.7%

Ché d6 chinh sach vu dai SL 5 19

Hai long % 143% | 54.3%

NN SL 0 4

Hoan toan hai long % 0.0% | 11.4%

A = \ SL 6 l

Khong hai long % 17.1% 2.9%

A ro1s A SL 5 9

Khong y kien % 14.3% | 25.7%

Su phén cong SL 19 18
L 12

al long % 54.3% | 51.4%

o SL 5 !

Hoan toan hai long % 143% | 20.0%

~ - \ SL 2 0

Khong hai long % 5.7% 0.0%

Thoi gian 1am viéc N SL 0 .

Khong y kién % 0.0% 2.9%

Hai long SL 10 =




% 28.6% | 31.4%
U sL 23 23
Hoan toan hai long % 65.7% | 65.7%
A \ - \ SL 7 O
Khong hai long % 20.0% 0.0%
A ’ <A SL 2 O
’ Khong y kién % 5.7% 0.0%
Méi lién hé SL 12 19
Hai long % 34.3% 54.3%
U SL 14 16
Hoan toan hai long % 40.0% | 45.7%
A - \ SL 5 2
Khdng hai long % 14.3% 5.7%
A s 1, A SL S !
| Khong y kien % 14.3% |  20.0%
Moi lién hé giita ca nhan SL 18 19
Hai long % 51.4% | 54.3%
o SL 7 /!
Hoan toan hai long % 20.0% | 20.0%
A - \ SL 6 O
Khdng hai long % 17.1% 0.0%
A 71, A SL 5 L
o Khong y kien % 14.3% 2.9%
Sy ung ho SL 19 24
Hai long % 54.3% 68.6%
o SL 5 10
Hoan toan hai long % 143% | 28.6%
~ - Y SL 20 2
Khong hai long % 57 1% 5.7%
A ’ 1A SL 6 >
’ ’ Khong y kién % 17.1% | 14.3%
MQoi lién két SL 9 20
L 12
ai long % 25.7% | 57.1%
. SL 0 8
Hoan toan hai long % 00% | 22.9%
_ SL 8 0
Khéng hai I
Su quan tam ong ha fong % 22.9% | 0.0%
Khong y kién SL 5 0




% 14.3% 0.0%
Hai lon oL 0 o

9 % 51.4% | 65.7%

N SL 4 12

Hoan toan hai long % 11.4% | 34.3%

SL 35 35

Total % 100.0% | 100.0%

Két qua trinh bay ¢ bang 3.39 cho thay sb lwgng nhan su danh gia cac
noi dung c6 su dich chuyén nghién vé cac mac danh gia tét hon trude khi
guan sat kiém nghiém. Kiém nghiém su khac biét gitra trudc va sau quan sat
kiém kiém nghiém duoc trinh bay & bang 3.40.

Bang 3.40. So sanh truéc va sau kiém nghiém

TT | Noi dung danh gia t Sig. (2-tailed)
1 | Cong tac quan tri -4.44 0.00
2 | Cong tac quan ly -4.24 0.00
3 | Céac chinh sach -5.42 0.00
4 | Cac ché d6 thu hut -8.45 0.00
5 | Chinh sach dau tu -10.24 0.00
6 | Chinh sach phat trién -3.43 0.00
7 | Chinh sach dau tu TDTT -4.07 0.00
8 | Cong tac quan 1y diéu phdi -3.21 0.00
9 | Cong viéc hién tai -1.37 0.18

10 | Mtrc luong hién tai -10.51 0.00

11 | Tong thu nhap -7.66 0.00

12 | Ché d chinh sach uu dai -6.85 0.00

13 | Su phén cong -1.12 0.27

14 | Thoi gian 1lam viée -0.53 0.60

15 | Mbi lién hé -2.45 0.02

16 | Mdi lién hé giita c4 nhan -0.55 0.59

17 | Sy ung ho -3.33 0.00

18 | Mdi lién két -6.50 0.00

19 | Su quan tdm -4.48 0.00
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Céc nd1 dung dugc danh giad trude va sau quan sat co sy khac bigt co y
nghia théng ké Sig. = 0.00< 0.05, chi ndi dung Coéng vi¢c hién tai; Sy phan
cong; Thoi gian lam viéc; Mbi lién hé gita ca nhan, su khac biét khong co y
nghia théng ké & ngudng xac suit Sig. = 0.18 — 0.60 > 0.05.

3.3.4. Tiéu két muc tiéu 3

Pay 1a nghién ctru Xac thuc véi tinh hinh ngudn luc TDTT ciia PHQG-
HCM trong giai doan hién nay. Cac nhom gidi phap va ndi dung cua ting
nhom giai phap duoc lua chon trong nghién ctru nay 1a rat c6 ¥ nghia va gia
tri thuc tién, vi dugc lya chon tir nhilng ngudi co6 chuyén mon cao, am hiéu vé
linh vyc quan tri, 1anh dao ctua cac don vi, ddc bi¢t l1a cac y kién Iwa chon tir
Ban Giam dc PHQG, Uy vién thuong vu Quédc hdi — Chil nhiém uy Ban Vian
hod — Gido duc- Thanh thiéu nién va nhi déng ctia Quédc hoi....vi du cu thé
nhu trong nhém giai phap 4 c6 noi dung dé nghi “Xay dung Trung tim Thé
duc Thé thao tryc thuéc PHQG-HCM” thi dén thoi diém nay da thanh hién
thuc (quyét dinh thanh 1ap Trung tam TDTT va Quyét dinh hanh hanh quy
ché t6 chirc va hoat dong ciia TT TDTT). Hay nhu trong nhém giai phap 2 c6
ndi dung “C6 chinh sach phat trién ngudn nhan lyc thé duc thé thao phu hop”;
“Chinh sach dau tu phat trién co s& vat chat phuc vu hoat dong thé duc thé
thao” 2 nd1 dung nay hién nay cling rat duoc Ban lanh dao DPHQG va lanh dao
cac don vi thanh vién thuc sy quan tam va dau tu... Dic biét 1a Trung tam thé
duc TDTT c6 dién tich 29,5 ha, dd dugc dau tu giai doan 1 khoang 10 ti dong
gém cum san thé thao nhu san bong da mini, san bong ro, sin bong chuyén,

san tennis va cac cong trinh phuy.
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3.3.5. Ban luin két qua kiém nghiém hiéu qua tic dong

Sau khi tién hanh kiém nghiém c6 hiéu qua mét sb giai phap ngan han nhu
nang cao trinh do chuyén mon, thanh 1ap trung tim TDTT... t6i tin ring néu tat
ca cac giai phap nay dugc ing dung hét vao trong PHQG-HCM thi chéc chin
s& phat huy dugc sirc manh ctia cac ngudn luc va gitp cac hoat dong TDTT cua
PHQG-HCM dugc nang cao chat lugng va hiéu qua, qua d6 nang cac hoat
dong TDTT cta PHQG-HCM lén tim cao moi.

Céc ndi dung, giai phap nhu quy dinh vé tiéu chuan can bd quan Iy, 1anh
dao, vé trinh d0, nang luc chuyén mén, vé tac phong, I& 16i 1am viéc, vé cach
g Xt trong giao tiép; Quy dinh vé viéc quan 1y diéu phdi va st dung hiéu qua
nguon luc thé duc thé thao, vé tiéu chuan tuyén chon ngudn nhan luc, xay dung
dé &n phét trién ngudn luc thé duc thé thao, chinh séch bdi dudng, dao tao
ngudn nhan lyc thé duc thé thao chat lugng cao, phil hop; Ung dung cong nghé
thdng tin, phan mém quan Iy néu duoc trién khai tng dung mét cach dong bo,
nhip nhang thi s& gitp cho PHQG-HCM chuan ho4, hé thong hoa duoc cong
tac quan ly, quan tri cling nhu chuan hoa nguon nhan lyc TDTT mét cach
chuy@n nghiép va hiéu qua nhat.

Giai phép vé tai chinh, chinh sach dau tu phat trién co s& vat chat phuc vu
hoat dong thé duc thé thao néu dugc quan tim, dau tu dung mac sé gilp cho
PHQG-HCM c6 dugc hé thng san bai day du, chuy@n nghiép gilp nang cao
chat luong, hiéu qua cac hoat dong TDTT ciing nhu ¢0 thé dang cai cac giai thé
thao cua quéc gia, khu vuc, Chau A va thé gi6i.

O nhém giai phéap c6 cac noi dung vé méi trudng lam viéc néu nhu duoc
trién khai, phat huy s& gilp tao méi truong 1am viéc thoai mai va coi ma, tir do
cac c nhan duoc tu do dua ra quan diém va dé xuat y kién ciing nhu tir do dé

séng tao trong thuc hién cong viéc thi s& gidp cac ca nhan phat huy tt nhat cac
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nang luc cia minh gép phan nang cao chat lugng hoat dong TDTT cia PHQG-
HCM.

Viéc thanh 14p dugc Trung tam TDTT 1a mét ky vong bao nam cua lanh
dao PHQG-HCM. Trung tdm c6 mot quy dat rong 16n gan 30ha, cb tu cach
phap nhan, c6 con diu riéng va tai khoan riéng, néu dem vao phan tich SWOT
thi day 1a mot loi thé, thé manh v cung to 16n. Vi vdy, néu ching ta biét phat
huy tiém ning nay cing xa hoi hoa thi s& c6 mot ngudn luc TDTT dbi dao phuc
vu cho CB-GV va sinh vién, dap tng dugc nhu cau va xu huéng phat trién
TDTT cua Viét Nam va thé gioi hién nay. Qua d6, gop phan nang cao chét
luong giao duc dao tao cua PHQG-HCM.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
KET LUAN:

T cac két qua da dat duogc, nghién ctru dua ra mot s6 két luan sau:

1. Panh gia thyc trang ngudn lyc TDTT trong PHQG-HCM

- Vé nguén nhan e trong PHOG-HCM: hién nay khéng c6 can bd quan
Iy chuyén biét vé TDTT ma chi c6 kiém nhiém hodc chuyén sang lam cong
tac khac, nhung van tham gia giang day GDTC trong céc truong.

- Vé tai e, nguon tai chinh: Vé kinh phi duoc cAp hang nim dé trang bi
co sO VAt chét thi truong DH Khoa hoc Bach Khoa dugc cép s6 tién cao nhat
la 100 triéu déng, nguoc lai truong Pai hoc Kinh té Luat duoc cép s6 tién
thap nhat 13 10 triéu ddéng (tuy nhién da sd cdc moén hoc GDTC truong Dai
hoc Kinh té-Luat déu thué co s& vat chat cta truong Pai hoc TDTT TP.HCM
dé giang day). Nhin chung, tinh hinh kinh phi cac Truong danh cho hoat dong
TDTT con rét han ché.

- Vé co s6 vdt chdt vdt chat: co sd vat chat vat chat phuc vu cho hoc tip
chinh khoa va cac hoat dong ngoai khoa cia sinh vién va giang vién chua dap
tmg duoc (mdi nam cac trudong thanh vién PHQG-HCM tuyén sinh trung
binh khoang tir 3000 dén 3500 sinh vién). Co so vét chat phuc vu cho hoat
dong TDTT chinh khoa ciing nhu ngoai khoa cho sinh vién va CB-GV déu
tryc thudc quyén quan 1y cia cac truong thanh vién (thudng thi cic trudng
giao cho Phong Quan tri thiét bi quan 1y).

- Vé co cdu t6 chire quan tri: moi hoat dong TDTT thuéc PHQG-HCM
thi bo phan Ban CTSV va Cong doan PHQG-HCM két hop véi cac don vi
truong khac t6 chirc. CoNng tac to chirc hoat dong TDTT thudéc PHQG-HCM
thi 1anh dao PHQG-HCM két hop cing cac truong véi tinh chat mang tinh

chi dao 14 chinh, con thyc hién 1a thudc vé cac truong thanh vién.
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2. Xay dung céac giai phap phat trién nguon luc TDTT cia Pai hoc Quéc
gia Thanh phé H6 Chi Minh

- Dua trén co so 1y thuyét, thuc tién va yéu cau mang tinh nguyén tic,
nghién ctru di xac dinh, lua chon dugc 4 nhom giai phép trong 7 nhém dé
xuét. Pay 1a cic nhom giai phap co ban va xéac thuc véi thuc trang diéu kién &
cac truong thudc Pai hoc Quéc gia TP.HCM. Bén canh do, nghién ctru cling
tién hanh lya chon va phong van nham c6 duoc nhitng ndi dung cu thé cho
tirng nhom giai phap, két qua di luya chon dugc 29/33 nodi dung da dé xuit
trong 4 nhom giai phap. Cu thé, ra duoc nhom giai phap 1 c6 10 ndi dung;
nhom giai phap 2 c6 8 ndi dung; nhém giai phap 3 cd 7 ndi dung va nhoém gidi
phap 4 c6 8 ndi dung.

3. Kiém nghiém hiéu qua tac dong cua mot sd nodi dung giai phap phat
trién nguon lyc TDTT cua Pai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi Minh

Sau khi kiém nghiém cho thdy 04 nhom giai phap va mot s6 nodi dung

ctia timg nhom giai phap dugc Iya chon trong nghién ciru nay 1a rat c6 y nghia
va gid tri thuc tién, vi duoc lya chon tir nhitng ngudi c¢6 chuyén mén cao, am
hiéu vé linh vuc quan tri, 1anh dao cua cac don vi, dac biét 1a cac y kién lua
chon nhu trong nhom giai phap 4 c6 nodi dung dé nghi “Xdy dung Trung tam
Thé duc Thé thao truc thugc PHOG-HCM” thi d&én thoi diém nay da thanh
hién thuc. Hay nhu trong nhém giai phap 2 ¢é ndi dung “Co chinh sach phat
trién ngudn nhan luc thé duc thé thao phu hop”; “Chinh sach dau tu phat trién
co s& VAt chét phuc vu hoat dong thé duc thé thao” 2 noi dung nay hién nay
cling dugc Ban 1anh dao PHQG-HCM va lanh dao cac don vi thanh vién thuc

sy quan tam va dau tu.
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KIEN NGHI:

Tir nhitng két luan duoc rat ra trong nghién ctru, cho phép dua ra mot sb
kién nghi sau:

- Bé nghi Ban Giam déc PHQG-HCM, 1anh dao cac don vi truc thudc dua
cac giai phap nay tmg dung vao thuc tién cong tac TDTT.

- PHQG-HCM can c6 mot bd phan quan trj ngudn luc TDTT chuyén biét,
c6 nhu vay mai dat duoc hiéu qua cao trong moi hoat dong TDTT.

- Van dé nghién ctu can mé rong pham vi nghién ciu hon & cac linh vuc

khac, nham c6 dat dugce hi¢u qua cao nhat trong cong viéc.
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PHAN PHU LUC
PHU LUC 1

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phdc

PHIEU THU THAP THONG TIN
(Danh cho giang vién, chuyén gia GDTC, can bo |anh dao, quadn Iy kinh nghiém)

Chung t6i tién hanh xéac dinh cac tiéu chi do luong dé danh gia thuc trang
ngudn luc TDTT cua Pai hoc Quéc gia TP.HCM. Vi vay, ching t6i thiét ké phiéu
thu thap thong tin ndy nay dé xin quy Thay/Co cung cap thong tin c6 lién quan
dén van dé nghién ctru nay. Kinh mong quy Thay/ Cé hop tic va tao diéu kién
gitap do!

Chung t6i xin trin trong cam on su giup d& tan tinh cia quy Thay/Co!

Chuc quy Thay/Co, CBQL TDTT, chuyén gia GDTC luén thanh cong trong
cong viéc!

VAN PE CAN CUNG CAP THONG TIN:
Tiéu chi danh gia thwe trang ngudn luc TDTT
(Xin viét tay hodc ddnh mdy theo thir ti wu tién-Tir tiéu chi rit can thiét dén
tiéu chi cé thé siv dung, cO thé tham khdo tai liéu tham khdo dinh kém)
THOU N L im e m e e e

THEU N 2 m e m e e e

THEU Chi Bimmmmm oo

THeU N 4 m e m oo e e e

TIeU Chi Bimmm oo

THEU Chi 6 - mmmm oo e

THeU N 7 im e m e

THEU Chi 8immmm oo e




U ChI 9:m e m e e

THEU CNi 10: - mmmm e e

O T T T AT

Trdn trong cdim on Quy Thay /C!

TP.HCM, ngay ....thang .... nam ....
Ngudi cung cap thong tin
(Ky va ghi r6 ho, tén)

Dua vao cac phan tich trén cling nhu tinh hinh thuc té tai PHQG-HCM,
ludn an nghién ctru tom luge mot s6 tiéu chi danh gia thyc trang nguén luc
TDTT ciia PHQG-HCM dé Quy Thay/C6 c6 thé tham khao nhu sau:

TT Tiéu chi danh gia tham khao Ghi chu

Nguo6n nhan luc TDTT

Co s& vat chat phuc vu cong tac TDTT

Nguon kinh phi phuc vu cong tac TDTT

Tb chirc hoat dong TDTT

Mirc d6 hai 10ng ctia nguon nhéan lyc TDTT

o O &~ W N| =

Khoa hoc Cong nghé

Nguon lyc v6 hinh (Thu hut truyén thong, quang
ba hinh anh, thuong higu...)




PHU LUC 2

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

PHIEU THU THAP THONG TIN
Xac dinh céc tiéu chi, ndi dung chi tiéu danh gia thwe trang nguon lwc TDTT
(Danh cho giang vién, chuyén gia GDTC, can bé 1anh dao, quan ly kinh nghiém)

Pé phan anh chinh xac va day du vé danh gia thuc trang nguon lyc TDTT
cua Pai hoc Quéc gia TP.HCM, Chung t6i tién hanh xac dinh cac tiéu chi, ndi
dung chi tiéu danh gia. Vi vay, chiing toi thiét ké phiéu phong van nay dé xin ¥
kién dong gop ciia quy Thay/Co. Kinh mong quy Thay/C6 hop tac va tao diéu kién
giup do!

Luuy:

Céch thire lya chon: Chung toi phan bd khoang do ludng thanh 2 muc. Xin
vui long doc k¥ nhirng vin dé sau ddy va danh dau X vao myc ma quy Thay/Co
chon lva:

1: Dé xuét

2: Khong dé xuét

Chung t6i xin tran trong cam on sy hop tac va gitp d tan tinh cia Thay/Co!

PHAN 1: NOI DUNG CHINH

Tiéu chi Mirc do
Chi tiéu

Dé xuit Khéng dé xuat

1) ()

Doi ngii gidang vién TDTT.

Co ciu nghé nghiép theo d6 tudi
va tham nién céng tac.

N A
nhégrlll(l)lrrlc Chuyén nganh dao tao cua
TOTT CBQL va GV TDTT.

Muc d6 phu hop ctua cong viéc
dugc phan cong theo trinh do
chuyén mén.

Pao tao va phat trién ngudn
nhan luc TDTT.




Co cau to chlrc quan tri ngudn
nhan luc TDTT.

Co s& vat chat phuc vu cho hoat dong
TDTT.

Tai chinh phuc vu cho hoat dong TDTT.

Hoat dong ngoai khoa cua sinh
vién.
Td chiee | Hoat dong phong trao TDTT cua
hoat can bg, giang vién.
d@ﬁg NoOi dung, chuong trinh gidng
TDTT. |day GDTC & céac truong thanh
vien.

Két qua hoc tap cua sinh vién.

Mirc d6 hai 1ong cta ngudn nhéan lyc TDTT.
PHAN 2: PHAN BO SUNG
(Xin quy Thay/Cé cho biét c6 thé bo sung thém tiéu chi nao dé danh gid thuc
trang nguon lyc TDTT ma quy Thay/Cé cho la can thiét dé sir dung)

Trin trong cim on Quy Thay /C!

TP.HCM, ngay ....thang .... nam ....



PHU LUC 3

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

PHIEU PHONG VAN
CAc tiéu chi, chi tiéu danh gia thwe trang nguon lwc TDTT
(Danh cho giang vién, chuyén gia GDTC, can b¢ lanh dao, quan 1y)

Pé phan anh chinh xac va day du vé danh gia thyc trang nguén luc TDTT
cua Pai hoc Quédc gia TP.HCM, chung t6i tién hanh kiém tra, danh gia cac tiéu chi,
chi tiéu. Vi vay, ching toi thiét ké phiéu phong van nay dé xin y kién dong gop
ctia quy Thay/C6. Kinh mong quy Thay/C6 hop tic va tao diéu kién giup do!

Luu y:

Céch thire lya chon: Chung toi phan bb khoang do luong thanh 5 mire. Xin
vui long doc k¥ nhitng van dé sau day va khoanh tron vao myc ma quy Thay/Co
chon lva:

1: Rat khong can thiét

2: Khong can thiét

3: Binh thuong

4: Can thiét

5: Rat can thiét

Ching tdi xin tran trong cam on sy hop tac va gitp d& tan tinh ctia Thay/Co!

PHAN 1: NOI DUNG CHINH

Tiéu chi n Mic do
Chi tiéu
OIROIRORRONNG)
Doi ngii giang vién TDTT. 1 2 3 4 5

Co cdu nghé nghiép theo do tudi | 1 2 3 4 5
va tham nién cong tac.
Nguon Chuyén nganh dao tao cua| 1 2 3 4 5
nhén lyvc | CBQL va GV TDTT.
TDTT

Murc dd phu hop cta cong viéc | 1 2 3 4 3)
dugc phan cong theo trinh do
chuyén mén.

Dao tao va phat trién ngudén nhan | 1 2 3 4 5
luc TDTT.




Co cau t6 chic quan tri nguon | 1 2 3 4 5

nhan luc TDTT.
Co s& vat chat phuc vu cho hoat dong TDTT. 1 2 3 4 S
Tai chinh phuc vu cho hoat dong TDTT. 112 3|45
Hoat dong ngoai khoa cua sinh | 1 2 3 4 5
vién.
. | Hoat dong phong trao TDTT ctia | 1 2 3 4 5
T6 ChIIC can bg, giang vién.
hoat dong No6i dung, chuong trinh gidang | 1 2 3 4 5
TDTT. | 4ay GDTC ¢ céc truong thanh
vién.
Két qua hoc tap cua sinh vién. 1 2 3 4 S

Mirc d6 hai long ctia ngudn nhan Iyc TDTT. 1 2 3 4 5
PHAN 2: PHAN BO SUNG
(Xin quy Thay/Cé cho biét c6 thé bo sung thém tiéu chi nao dé danh gid thuc

trang nguon lyc TDTT ma quy Thay/Cé cho la cdn thiét dé sir dung)

Trin trong cim on Quy Thay /CO!

TP.HCM, ngay ....thang .... nam ....



PHU LUC 4

~PATHQC QUOC GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap - T do - Hanh phic
------ 000------ -------000--------

PHIEU THU THAP THONG TIN NGHIEN CUU

Kinh @Ui: ...

Nham muc dich phuc vu cho viéc nghién ciru cac giai phap phat trién
ngudn luc TDTT caa Pai hoc Quéc gia Thanh phé HO Chi Minh. Ching toi
c6 tién hanh thu thap thong tin c¢6 lién quan dén cbng tic GDTC va TDTT
truong hoc cua Truong. Théng tin ma Quy Bo mén GDTC cung cap 1a co sé
dé chung toi dua vao van dé nghién ciru va nhiing thong tin nay chi stir dung
cho muc dich nghién ciru ciia dé tai nay, khong sir dung vao muc dich khac.

Tran trong!

Noi dung thu thap théng tin:

1. Théng ké so lwong CB-GV TDTT

Trinh do chuyén mon

Tong 50 TS NCS Ths

2. Thue trang co cau nghé nghiép theo dd tudi va tham nién cong tac

cia GV GDTC
P tudi Nam cong tac Chirc danh
Tuoi [ SL | TL | S6 | SL | TL% | Quan | Giang | Chuyén | Céng
% | nam ly vién vién tac
khac
<25
25-30
31-35
36-40
41-45
46-50
51-55

>55




3. Thuc trang chuyén nganh dao tao cia CB-GV TDTT ¢ truong

Chuyén nganh

S6
lwgng

Pao tao nuwéc ngoai

Tilé %

S6 lwong

Ti 18 %

Ghi cha

Béng chuyén

Béng da

Bdng ban

Bong r6

Bdong ném

Cau long

Bot1

\o)

Dién kinh

Thé duc

Ban siing

Co vua

Quan 1y thé thao

Xa hot hoc TDTT

Kinh té TDTT

Y sinh hoc TDTT

Thé thao giai tri

4. Panh gia vé mirc d6 phit hop ciia cong viée dwoe phin cong cho GV

Noi dung Mirc do Panh gia Ghi cha
Mtrc @6 phu hop | Hoan toan khdng phu
ctiia cong viéc hop
duoc phan cong Phu hop mot phan
Hoan toan phu hop
5. Co sé vat chat phuc vu cho cong tic GDTC
Co sé vat chat Nhu cau | Kinh phi
Tong dién | Nhatip da | Sanngoai | Pap Gng | trang | hang nim
tich san (m?) ning troi nhu ciu | thiét bi (tridu
ddng)
6. Quy md sinh vién va tong dién tich san phuc vu GDTC
A ] Tong dién tich san Nhu ciu l?mh pvhl
Quy mo SV chinh quy hang nim

(m2)

trang thiét bi

(triéu dong)




7. Thdng ké s6 lweng sinh vién tham gia hoc GDTC

Nam S6 lwong Ghi cha

8. Tong hop cac mén thi ddu tai Hi thao cap truwong

Moén thi dau T6 chuc tai giai Ghi cha

Thong ké s6 lrong CLB thé thao sinh vién

Pon vi S6 lwong Tong sé thanh vién

Céc thanh tich vé phong trao thé thao sinh vién

Tén cugc thi Thanh tich

Nam 2015:
Nam 2016:
Nam 2017:
Nam 2018:

Nam 2015:
Nam 2016:
Nam 2017:
Nam 2018:

Nam 2015:
Nam 2016:
Nam 2017:
Nam 2018:




9. Khéi lwgng giang day mén GDTC trong PHQG-HCM

S6 hoc phan

So tinchi | Sé tiét

S6 hoc ky

10.Cac mén GDTC dwoc té chirc giang day

Mon

CO6 to chirc giang day

day

Khong té chirc giang

Béng chuyén

Bong da

Béng ban

B6ng ro

Cau léng

Boi 16i

V0 thuat

bién kinh

Cdvua

Aerobic

Bdong ném

Thé duc

Tennis

Khiéu vu

Tong cong

11.Xép loai két qua hoc GDTC

Tong SV
hoc GDTC

Nam hoc

% Xép loai

Giéi

Kha

Trung binh
Kha

Trung
binh

TP.HCM, ngay ....thang .... nam ....

Pai dién Bo mon GDTC




PHU LUC 5
PAI HQC QUOC GIA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
------ 000------ --------000--------
PHIEU PHONG VAN
KNI @UE: oottt e e,

Nham muc dich phuc vu xac dinh cac bién quan sat vé danh gia mac do
hai 16ng vé ngudn luc TDTT cua Pai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh.
Chuing tdi thiét ké phiéu phong van nay, kinh mong quy Thay/Co bat chat
thoi gian tra 101 nhitng cau hoi trong bang khao sat nay. Thong tin ma quy
Thay/C6 cung cap 1a co so dé chung t6i dua vao van dé nghién ctu va
nhitng thong tin ndy chi sir dung cho muc dich nghién ciru cta dé tai nay,
khong str dung vao muc dich khac.

Tran trong!
1. Théng tin c4 nhan:

Ho va tén:

Nam sinh:

Nghé nghiép:

Chuyén nganh:

Trinh @6 chuyén mon:

Tham nién cbng tac:

Ngach:

Phu trach céng tac khéac:

Hoat dong trong cac to chirc xa hoi:

Chuc vu:

2. Néi dung phéng van:
Xin vui 10ng doc k¥ nhing van dé sau day va khoanh tron vao muc ma
quy Thay/Co chon lya:



1: R4t khong hai long
2: Khéng hai long

3: Binh thuong

4: Hai long

5: Rét hai long

- MUC PO HAI LONG
T NOTDURG W @ Q@] @)
1 |Do6i vo1 cong tic quan tri TDTT coa| 1 | 2 | 3 | 4 5
DPHQG-HCM.
2 |Dbi cong tac quan 1y cua trudng cac bd| 1 | 2 | 3 | 4 5
phan/don vi cho hoat dong TDTT.
3 |P6i v6i chinh sach phat trién nguénnhan| 1 | 2 | 3 | 4 5
lyc TDTT.
4 |Déi voi ché do thu hit nhan tai TDTTcho| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
DPHQG-HCM.
5 |Chinh sach dau tu phat trién CSVC phuc| 1 | 2| 3 | 4 | 5
vu hoat dong TDTT.
6 |Chinh sach phat trien TDTT phong trao| 1 | 2 | 3 | 4 5
cua SV.
7 |Chinh sach dau tu phat trién TDTT| 1| 2| 3 | 4 | 5
CBCNYV trong BPHQG-HCM.
8 |Pbi v6i cong tac quan 1y diduphdivase| 1 | 2| 3 | 4 | 5
dung hiéu qua ngudn luc TDTT
9 |Anh/ chi c6 hai long v6i cong viéc hién| 1 | 2 | 3 | 4 5
tai.
10 |Anh/chi c6 hai long v6i muc lvong hién| 1 | 2 | 3 | 4 3)
tai.
11 |Anh/chi c6 hai long véi tong thu nhap| 1 | 2 | 3 | 4 5
hién tai.
12 | Anh/chi c6 hai long ché @6 chinh sachvu| 1 | 2 | 3 4 5
dai hién nay.
13 |Anh/ chi c6 hai long véi sy phan congsap| 1 | 2 | 3 | 4 5
xép cong viéc cua to chirc.
14 |Anh/ chi ¢6 hai long thot gian lam viéc| 1 | 2 | 3 | 4 5
trong tuan.
15 |Mbi lién giita cac don vi trong truong. 11 2| 3| 4 5
16 |M&i lién hé gitra cd nhan anh/chi véilanh| 1 | 2 | 3 4 5
dao nha trudng
17 |Sy ung ho cho hoat dong TDTT ciacac| 1 | 2 | 3 4 5
don vi trong truong.
18 |Mbi lién két gita cic truong trong| 1| 2| 3 | 4 5




PDHQG-HCM cho su nghiép phat trién
chung phong trao TDTT.

19 |Su quan tAm cua lanh dao nha truong d6i| 1 | 2 | 3 | 4 5
voi cong tac TDTT.

20 |B6 sung cac bién quan sat khac:

Tran trong cam on!

TP.HCM, ngay.... thang .... nam
Nguwoi dwoc phong vian
(ki & ghi ho tén)




PHU LUC 5A

DANH SACH CAC CAN BQ, GIANG VIEN THAM GIA PHONG VAN

T Ho va tén DPon vi Chirc vu
T
1 | ThS.Lé Quang Khoi Truong PH Bach khoa Truéng Bo mon
UV BCH Cb
2 | ThS.Lé Van Thién Truong DH Bach khoa Giang vién GDTC-
GVC
3 | ThS.Tran Quang Vinh Truong PH Béch khoa Gidng vién GDTC
4 | ThS.Nguyén Puc Toan Truong PH Bach khoa Giang vién GDTC
5 | ThS.Nguyén Puc Thinh Truong DH Bach khoa Giang vién GDTC
6 | CN. Trinh Minh Hai Truong DH Bach khoa Giang vién GDTC
7 | ThS. Nguyén Vin Thai Truong PH KHTN Truéng BO mon GDT
8 | TS. Nguyén Vin Hung Truong PH KHTN Giang vién GDTC
Trong tai Qudc gia
9 | CN. Nguyén Phi Hung Truong DPH KHTN Chuyén vién
UV BCH Cb
10 | ThS.Nguyén Xuin B4 Truong PH KHTN Giang vién GDTC
11 | ThS.Lé Hoang Minh Truong PH KHTN Giang vién GDTC
12 | ThS.Pd phuong Chon Trudng PH KHTN Giang vién GDTC
13 | CN. Truong Thi Tra My Truong PH KHTN Gidng vién GDTC
14 | TS. Hoang Ha Truong PH KHXH-NV Truéng Phong To
chuce
Chu tich Cong doan
Trong tai qudc gia
15 | ThS.Duong Van Hién Truong DPH KHXH-NV Truong Bo mon
GDTC
Trong tai FIFA
16 | ThS.Tran Nam Giao Truong DPH KHXH-NV Pho Truéng Bo mon
GDTC
17 | TS. Phan Thanh M¥ Truong DPH KHXH-NV Giang vien GDTC
18 | ThS.Phan Kim Pién Truong DPH KHXH-NV Giang vien GDTC
19 | ThS.Nguyén T. Lé Hang Truong PH KHXH-NV Giang vién GDTC
20 | ThS.Nguyén Vin Long Truong DPH KHXH-NV Giang vién GDTC
21 | ThS.Nguyén Chi Cuong Truong DPH KHXH-NV Giang vién GDTC
22 | ThS.Huynh T. Phuong | Truong PH KHXH-NV Giang vién GDTC
Duyén
23 | ThS.Nguyén Minh Man Truong PH KHXH-NV Giang vién GDTC
24 | ThS.Pham Cho Truong PH KHXH-NV Giang vién GDTC
25 | ThS.Nguyén Hiru Qui Trudng DPH KHXH-NV Giang vién GDTC
26 | ThS.Cao Hong Chau Truong PH KHXH-NV Giang vién GDTC
27 | ThSNguyén Thi  Thu | Truong PH KHXH-NV Giang vién GDTC




Phuong

28 | ThS.Mai Van Ngoan Truong PH KHXH-NV Giang vién GDTC
29 | CN. Pham Minh Triét Truong PH KHXH-NV Chuyén vién Phong
bao tao
30 | ThS.Ha Manh Hung Truong PH Quéc té Giang vién GDTC
Pho Chu tich Cong
doan
31 | ThS.Lé Kim Vil Truong PH Kinh té-Luat | Giang viéen GDTC
UVBCH- Trudng
ban VH-TDTT Cdng
doan
32 | CN. Nguyén Hoang Quanh | TT GDQP&AN Giang vién GDTC -
QP
33 | CN. Nguyén Vin Hoai TT GDQP&AN Giang vién GDTC -
QP
34 | CN. Tran Ngoc Hoa TT GDQP&AN Giang vién GDTC -
QP
35 | CN. Lé Huynh Hiép TT GDQP&AN Giang vién GDTC -

QP




PHU LUC 6

PAI HOC QUOC GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHi MINH Poc lap - Tu do - Hanh phiic

PHIEU THU THAP THONG TIN
(Danh cho giang vién, chuyén gia GDTC, can bé lanh dao, Quan ly kinh nghiém)

Kinh giri quy ThAY/CO: ..o

Nham muc dich phuc vu cho viéc nghién ctru cac giai phap phat trién
ngudn luc TDTT cua Pai hoc Qubc gia Thanh phé Ho Chi Minh. Bang thuc
tién va kinh nghiém timg trai, kinh mong quy Thay/Cd bst chit thoi gian dé
xuat nhitng nhom giai phap ma theo quy Thay/Co cho 1a phu hop. Thong tin
ma quy Thay/Cd cung cip 1a co sé dé chung t6i dua vao van dé nghién ciru
va nhimg thong tin nay chi str dung cho muc dich nghién ctru cua dé tai nay,
khong str dung vao muc dich khac.

Tran trong!
VAN DPE CAN CUNG CAP THONG TIN:
Nhém giai phap dé phat trién nguon lyc TDTT
(Xin viét tay hodc danh may theo thir tw wu tién-Tir nhém gidi phdp rdt can thiét dén
nhém gidi phdp cé thé sir dung, c6 thé tham khdo tai liéu tham khdo dinh kém)
NNOM idi PhAP 1:----=mm = e

NhOm @il phap 2:-----mmmm e

NhOm @il phap 3:-----mmmmm e

NhOm gidi phap 4:------mm e e

Nhom gidi phap 5i------mmmm oo

Nhom gidi phap 6:-------mm e

NhOM 141 Phap 7:m-mmmm oo oo




Trin trong cim on Quy Thay /CO!
TP.HCM, ngay ....thang .... nam .....
Ngudi cung cap thong tin
(Ky va ghi 0 ho, tén)



] Tai li¢u tham khéo dé chgn Nhém giai phap
deé phat trien nguon lyc TDTT ciia PHQG-HCM theo Phu luc 6

Qua danh gia thuc trang ngudn lyc TDTT cua PHQG-HCM, qua thu thap
thong tin, cac tai liéu tham khao, cac co s phap 1y, cac y kién chuyén gia va
tinh hinh thuc té tai DPHQG-HCM, luan an nghién ctru tom lugc mot )
nhom giai phap dé phat trién ngudn lyc TDTT ctia PHQG-HCM dé Quy
Thay/C6 c6 thé tham khao nhu sau:

Nhém giai phap (tham khao) dé phat trién o
TT . Ghi chu
nguon lwe TDTT cia PHQG-HCM

1| Nhém giai phap v& cong tac quan tri.

2 | Nhom giai phap vé co ché chinh séach.

3 | Nhom giai phap vé ché do lam viéc

4 | Nhém giai phap vé muc tiéu phat trién chung

; Nhom giai phap vé phat trien cong tac TDTT

treong hoc

6 | Nhom giai phap vé co cau to chirc

Nhom giai phap vé phat trien nguon nhan luc

quan ly




PHU LUC 7

PAI HOC QUOC GIA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
------ 000------ -=-==-=-000--------
PHIEU PHONG VAN
KNI @UE: .ottt

Nham muc dich phuc vu cho viéc nghién ctru cac giai phap phét trién
ngudn luc TDTT cua Pai hoc Qubc gia Thanh phé Ho Chi Minh. Bang thuc
tién va kinh nghiém timg trai, kinh mong quy Thay/C6 bét chit thoi gian Iya
chon, dé xudt nhitng nhém giai phap ma theo quy Thay/Cé cho 1a phu hop.
Thong tin ma quy Thay/C6 cung cap 1a co sé dé chung t6i dua vao van dé
nghién ctru va nhitng thong tin nay chi sir dung cho muc dich nghién ctru cuia
dé tai nay, khong str dung vao muc dich khac.

Tran trong!

1. Théng tin ca nhan

Ho va tén:

Nam sinh:

Nghé nghiép:
Chuyén nganh:

Trinh d6 chuyén mon:

Tham nién cbng tac:

Ngach:

Phu trach céng tac khéac:

Hoat dong trong cac to chirc xa hoi:

Chuc vu:




2. Ndi dung phéng van:

Xin vui long doc k¥ nhirng van dé sau day va khoanh tron vao muc ma
quy Thay/Co chon lya:

1: Pé xuét

2: Khong dé xuét

r > , , = Y ,MI'I’C DO o 7
TT NHOM GIAI PHAP PHAT TRIEN bé xuat | Khdng d¢ xuat
1) (2)

1 |Nhoém giai phap vé cong tac quan tri 1 2

2 INhém giai phap vé co ché chinh sach 1 2

3 |[Nhom giai phap vé ché do lam viéc 1 2

4 |Nhom giai phdp vé muc tiéu phat trién 1 2
chung

5 |[Nhém giai phap vé phat trién cong tac 1 2
TDTT truong hoc

6 |Nhom giai phap vé co cau to chirc 1 2

7 |Nhom giai phap vé phat trién ngudn nhan 1 2
luc quan ly

8 |Bo sung cac nhom giai phap khac

Xin quy Thay/Co cho biét c6 thé bo sung thém cac nhom giai phap
nao dé phat trién nguon lyc TDTT cua PHQG-HCM ma quy Thay/Co
cho 1a can thiét dé st dung;

Tran trong cam on!

TP.HCM, ngay.... thang .... nam .......
Nguwoi dwoc phong van
(ki & ghi ho tén)




PHU LUC 8

PAI HOC QUOC GIA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
------ 000------ -=-==-=-000--------
PHIEU PHONG VAN
KNI @UE: .ottt

Nham muc dich phuc vu cho viéc nghién ctru cac giai phap phat trién
ngudn luc TDTT cua Pai hoc Qubc gia Thanh phé Ho Chi Minh. Bang thuc
tién va kinh nghiém ting trai, kinh mong quy Thay/Cd bat chut thoi gian lua
chon nhimg nhom giai phap ma theo quy Thay/C6 cho la phu hop. Théng tin
ma quy Thay/Cd cung cip 1a co sé dé chung t6i dua vao van dé nghién ciru
va nhimg thong tin nay chi str dung cho muc dich nghién ctru cta dé tai nay,
khong st dung vao muc dich khac.

Tran trong!

2. Théng tin cad nhan

Ho va tén:

Nam sinh:

Nghé nghiép:
Chuyén nganh:

Trinh d6 chuyén mon:

Tham nién cbng tac:

Ngach:

Phu trach céng tac khéac:

Hoat dong trong cac to chirc xa hoi:

Chuc vu:




2. Néi dung phéng van:

Xin vui long doc k¥ nhirng van dé sau day va khoanh tron vao muc ma
quy Thay/Co chon lya:

1: Rét khong can thiét

2: Khong can thiét

3: Binh thuong

4: Can thiét

5: Rat can thiét

] . . . MUC PO
TT | NHOM GIAI PHAP PHAT TRIEN
1) 2)[3)]4)| ()
1 |Nhoém giai phap vé cong tac quan tri 1) 2(3]4]5
2 INhém giai phép vé co ché chinh sach 1]12]3[4]5
3 |Nhom giai phap vé ché do lam viéc 1] 2 |3|4]5

4 |Nhom giai phap vé muc tiéu phat trien] 1 | 2 | 3| 4| 5

chung

5 |Nhom giai phap vé phat trién cong tac| 1 | 2 [ 3| 4| 5
TDTT truong hoc

6 |Nhom giai phap vé co cau td chic 1] 2 1|3|4]5

7 |Nhom giai phap vé phat trién nguonnhan| 1 | 2 [ 3| 4| 5

luc quan ly

Tran trong cam on!

TP.HCM, ngay....thang .... nam.......
Nguwoi duwoc phong vin
(ki & ghi ho tén)



PHU LUC 9

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

PHIEU PHONG VAN
(danh cho can b, giang vién, chuyén gia)

Kinh giri:

T6i tén: Tran Viét Thang

bién thoai: 0903 113350 Email: tvthang@vnuhcm.edu.vn

Hién nay dang 1a NCS chuyén nganh Gigo duc thé chat do Truong Pai
hoc Thé duc Thé thao Thanh phd H6 Chi Minh dao tao.

Hién t6i dang nghién ctru dé tai: “Xay duwng cac giai phap phat trién
nguon luc TDTT ciia Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh.”

Pé dé tai duoc trién khai dung tién do theo ké hoach, xin quy Thay, C6
cung cac chuyén gia vui long danh chut thoi gian quy bau nghién ctu cac
giai phap phét trién nguon luc TDTT cua Pai hoc Qudc gia Thanh phd Ho
Chi Minh. Bang thuc tién va kinh nghiém ting trai trong qué trinh cong tac
va lanh dao, kinh mong qui vi lanh dao ¢ cac bd phan/don vi bét chut thoi
gian tra 10i nhitng cau hoi trong bang khao sat nay. Xin luu ¥ rang tat ca cac
cau tra loi déu c6 gid tri va y kién cua quy vi s& duoc gitr bi mat tuyét doi va
chi phuc vu cho d@ tai nghién ctu.

Tran trong!

I. Noi dung héi:
Huwéng dan: Xin vui long doc ki nhiing van dé sau day va khoanh tron

vao muc ma qui Thay/ Cé/ Chuyén gia chon lya.
@ = Rét khdng can thiét
@ = Khéng can thiét
® = Chua can thiét
@ = Can thiét
®= Rit can thiét



Mike dd can thiét

NQI DUNG Rat |Khéng| Chwa | Can | Rat
v khong | can | can | thiét | can
can thiet| thiet | thiét thiét
| | Nhiing gidi phap vé cong tac quan tri
1 |Qui dinh vé tiéu chuan cén bo quan ly, 1anh 1 2 3 4 5
dao
2 | Qui dinh V& trinh d6, ning luc chuyén mén 1 2 3 4 5
3 | Qui dinh vé thoi gian lam viéc 1 2 3 4 5
4 |Qui dinh vé tac phong, I¢ 16i 1am viéc 1 2 3 4 5
5 | Qui dinh vé cach ung xir trong giao tiép 1 2 3 4 5
6 |Qui dinh vé viéc quan 1y diéu phdi va sir 1 2 3 4 5
dung hiéu qua ngudn luc thé duc thé thao
7 | Qui dinh vé tiéu chuan tuyén chon nguon 1 2 3 4 5
nhan luc
8 | Xay dung dé &n phat trién nguon lyc thé duc| 1 2 3 4 5
thé thao
9 |Ung dung cong nghé¢ thdng tin 1 2 3 4 5
10 |Ung dung phan mém quan ly 1 2 3 4 5
11| kién khac:
I1 | Nhiing giai phap vé co ché chinh sach
1 | Chinh s&ch x&y dung d6i ngti giang vién, 1 2 3 4 5
cén bo quan ly thé duc thé thao
2 | Chinh sach dii ngd, thu hit nguén nhan lyc 1 2 3 4 5
thé duc thé thao cd chat luong
3 | Chinh sach bdi dudng, dio tao ngudn nhan 1 2 3 4 5
lyc thé duc thé thao chat lugng cao
4 |Chinh sach phaét trién ngudn nhan luc thé 1 2 3 4 5
duc thé thao phu hop
5 |Chinh sach dau tu phat trién co s& vat chat 1 2 3 4 5
phuc vu hoat dong thé duc thé thao
6 |Chinh sach phat trién thé dyc thé thao 1 2 3 4 5
phong trao cua sinh vién
7 |Chinh sach dau tu phat trién thé duc thé 1 2 3 4 5
thao cho CB-CNV trong PHQG-HCM
8 | Chinh sach nghién ctu khoa hoc thé duc thé 1 2 3 4 5
thao
Y kién khéc:
I11]  Nhirng giai phap vé ché dé lam viéc
1 | T4t ca nhirng thong tin déu duoc cap nhat 1 2 3 4 5




nhanh va chinh xac dén nhitng ngudi c6 lién
quan.

Phan cdng cu thé, rd rang vé chirc ning,
nhiém vu cho cac ca nhan/don vi tranh bi
chong chéo

Cap trén can quan tam, sau sat khong tao
khoang céch véi cap dudi

Tao moi truong lam viéc thoai mai va coi
mo

Céc ca nhan duoc ty do dua ra quan diém va
de xuat y kién

Cac ca nhan duoc khuyén thich dé sang tao
trong thyc hién cong viéc

Céc ca nhan duoc tao diéu kién phat huy tot
cac ning luc

Y kién khac:

IV| Nhitng giai phap vé muc tiéu phat trién
chung ’
1 |Su quan tdm cua lanh dao PHQG-HCM doi

véi cdng tac thé duc thé thao

Su quan tam cua lanh dao nha truong doi
Vi cbng tac thé duc thé thao

Mai lién két gitra cac truong trong PHQG-
HCM cho su nghiép phat trién chung phong
trao thé duc thé thao

Su ung ho cho hoat dong thé duc thé thao
Cua cac don vi trong truong

Mai lién hé giita ca nhan anh/chi véi 1anh
dao nha truong/l1anh dao PHQG-HCM

Phét huy strc manh h thong va déc thi cia
DHQG-HCM trong viéc dao tao, boi dudng
nguon nhén lyc chat lugng cao

Xay dung Trung tam Thé duc Thé thao truc
thuoc PHQG-HCM

Sat nhap truong Pai hoc Thé duc Thé thao
TP.HCM thanh truong Pai hoc thanh vién
ciia PHQG-HCM

Y kién khac:

Tran trong cam on!




o

N ook o=

. Thong tin c& nhan:
HoVatln: . oo Gidi tinh: Nam O; N O
Nam sinh: oo

Thamnién cONgtac: ..o,

Tham nién lam lanh dao: ...........................

ChC VU o

Nhitng séang kién vé cong tac quan Ii (néu c6) ma qui vi da dé ra gop phan
phét trién don vi minh quan ly trong thoi gian qua:

TP. HCM, ngay thang ngm 2018

Ngwoi dwoc phong van
(ki & ghi ho tén)

Nguwoi phéng véin



PHU LUC 10

q , DANH SACH
PHONG VAN CAN BQ, GIANG VIEN, CHUYEN GIA
ST A HH, . .
T Ho va tén ny Pon vi Chirc vu
1 | Nguyén Duong TAm Anh | TS PH BK PHQG-HCM P. CTCD
2 | Vi Thi Béc Ths | e PIRKCDHQG-T orcp
s UV TV QH, CN UBVH, GD, TN, TN, Nb
3 | Phan Thanh Binh PGS.TS ciia QH, Nguyén Giam doc PHQG - HCM
4 | Nguyén Thanh Binh TS DbH TDTT TP.HCM P.Hi¢u trudng
5 | L& Thiét Can PGS.TS | PHTDTT TP.HCM P. Hicu
truong
6 | Nguyén Thi Canh GS.TS | bH KT-L bPHQG-HCM Truong Khoa
X N A Van phong Diang uy| Chéanh Van
7 | Nguyén Thi Minh Chau | ThS PHOG-HCM phong
8 | Lé Nguyén Puc Chinh TS Khoa Y PHQG-HCM Pho Khoa
9 | Nguyén Tién Cong ThS | P.PBCL PHQG-HCM Tp‘;"%g
10 | Mai Vin Cuong ThS P. TCCB bHCNTT BbHQG Tru’\(yng
- HCM phong
11 | Tran Anh Cudng ThS CP PHQG-HCM P.CT
12 | Nguyén Tién Diing PGS.TS | PHKTL Hiéu trudng
13 | Duong Ton Thai Duong | TS EI%:HM bao tao DHQG - Truong Ban
14 | Huynh Thanh Dat PGS.TS | PHQG - HCM Giam dbc
15 | Phan Thanh Dinh TS DHKHXH&NV DHQG - P. Hicu
HCM trudng
16 |Pang Van Em ThS DH CNTT bHQG-HCM CTCb
‘ BM.GDTC
17 | Tran Nam Giao TS DHKHXH&NV DHQG - P.BM
HCM
A e P.TCKT  Trung tam Truong
18 | Tran Van Giao ThS GDQP-AN DHQG-HCM ohong
19 | Hoang Ha TS L)ISMKHXH&NV PHQG-| o1 cp
A 172 P. HCTH DHTDTT Truong
20 | HO Hai TS TP.HCM phong
] o P. TH-KH Vién Mbai
21 | Nguyén Thi Cam Hang | ThS trrong-Tai nguyén | Pho phong

DPHQG-HCM




UV UBKT

22 | Tran Thuy Hang ThS PHQG - HCM CPb PHQG-
HCM
23 | Tran Chau Huén ThS | P. QTTB PHQG-HCM Tpr#’g’;]‘gg
24 | Duong Thi Bich Hué ThS DPH KHTN P'CTCD
truong
x . P. TC Vién Moi truong — Truong
25 | Nguyen Thanh Hing s Tai nguyén PHQG - HCM phong
26 | Pham Van Hung PGS.TS Phqng Qu'an ly K}A10a ;hQC Tru’\ong
treong Pai hoc Quoc té phong
27 | Ng6 My Huong ThS VP Cb bPHQG-HCM Chanh VP
28 | Ngo Quang Huy TS Ly OPTERTT PHRO L G dée
29 Nguyén Tan Tran Minh TS PH CNTT PHQG - HCM P. thcu
Khang trudng
30 | Hoang Cong Gia Khanh | PGS.TS | PH KTL PHQG-HCM i;u%fg
31 | L& Quang Khoi ThS BM. GDTC bHBK Truéng BM
32 | Nguyén Pinh Khuong ThS UBKT Cb PHQG-HCM Uy Vién
33 | Phing Anh Kiét ThS | Vian phong PHQG-HCM Pho\%‘a”h
34 | Nguyén Thanh Lén CN Karatedo tinh Binh Phuéc | Truéong BM
35 | Nguyén Thi Bich Loan | ThS DPHQG-HCM Uvgg KT
A .., |Trung tdm GDQP-AN Y
36 | Chau Ngoc Long Dai ta PHQG-HCM P. Giam doc
A Tl Ban Quan hé Pdi ngoai Truong Ban
37 | Lé Thanh Long TS Vién Quan tr1 Pai hoc Vién Trudng
38 | Lé Tuin Loc TS PH KTL PHQG-HCM P. Hicu
truong
39 | Nguyén Ngoc Minh TS EITN GDTC&TT DHQG - P. Giam déc
X . Truong
40 | Ha Thanh Minh ThS bH KT-L ohong TCCB
N Khoa GDTC BDH Tai . A
41 | Phan Thanh My TS chinh - Marketing Giang vién
42 | Phan Thanh Son Nam GS.TS | bH BK bHQG - HCM Truong Khoa
X Ira: . ] Nguyén P.
43 | Nguyén Hoi Nghia PGS.TS | PHQG-HCM Gidm déc
44 | Lé Thi Hong Nhan PGS.TS | PH Bach Khoa CT CD
truong
45 | Nguyén Phuong Nhi ThS Vien MT-TN PHQG - CT CP




HCM

‘ ’ UV UB KT
46 | Tran Qudc Phong ThS PHQG - HCM Cb bHQG-
HCM
. Truong Pai hoc Bach = \
47 | Mai Thanh Phong PGS.TS khoa DHQG - HCM Hiéu Truong
X AT Ban T6 chtrc Can b 7
48 | Nguyén Tan Phat PGS.TS PHQG - HCM Trudéng Ban
R, . Truong PH KHXH-NV Phé Hiéu
49 | Lé Httu Phuoc TS PHOG-HCM trirémg
X s . Vién Moi truong — Tai | Nguyén Vién
50 | Nguyén Van Phudc GS.TS neuyén DHQG - HCM fruong
g1 |Nguyén  Thi  Thanh |, o | Vién Moi truong — Tai|  P.Vién
Phuong ' nguyén PHQG - HCM truéng
52 | Trin Lé Quan PGS.TS | PHKHTN DHQG - HCM P. Hicu
truong
53 | Phung Quan ThS bH KHTN 1 ‘CD
truong
54 | Vi Hai Quéan PGS.TS | PHQG - HCM Ph%gc'am
55 | Nguyén Hoang Quanh ThS DHCNTT DHQG-HCM P.CTCb
56 | Trin Hong Quang PGS.TS | PHTDTT TP.HCM P. Hicu
truong
’ UV UB KT
57 | Dao Pht Quéc ThS PHQG - HCM CP DHQG-
HCM
e | va van Sen GsTs |PHKHXH&NV PHQG- | Nguyén Hiéu
HCM Truong
59 | Nguy&n TAn Tai HVCH | P. QTTB PHQG - HCM P'pTh‘";%ng
60 | Nguy&n Minh Tam PGS.TS EI%“M QLDAXD BHQG- 1 e déc
61 | Nguyén Van Thai ThS BM. GDTC PH KHTN Truéng BM
X s .., | Trung tam GDQP-AN Y
62 | Nguyén Van Thanh DPai t4 PHOG-HCM P. Gidam doc
AL A . Ban Khoa hoc va Cong| Pho Trudng
63 | Tu Di¢p Cong Thanh PGS.TS nghé PHQG-HCM Ban
X \ Trung tdm GDQP-TT BH Y
64 | Nguyen Duc Thanh TS SPKT-TP.HCM P. Giam doc
65 | D& Dai Thing TS EIE%AL&PTKDT PHQG- 1 Giam déc
66 | Lam Tuong Thoai ThS CbOng doan PHQG-HCM Chu tich
67 | Huynh Van Thinh ThS PHQG-HCM UVBCH Cb




DHQG-HCM

. A Khoa Gido duc BPH TDTT | Pho trudéng
68 | Ta Hoang Thién TS TP.HCM Khoa
69 | Tang Hiru Thuy Ths | TTQLKytcxa Gidm déc
, Ban Cong t&c Sinh vién .
70 | Luu Trung Thuy TS PHQG - HCM Pho Ban
X s Ban Ké& hoach Tai Chinh \
71 | Nguyen Ninh Thuy PGS.TS PHQG-HCM Trudng Ban
R A A A Truong chi
72 | Lé Thi Huyén Tran ThS Thu Vién PHQG-HCM nhanh KTX B
X AL s Vién Dao tao Quéc té CTCb
73 | Nguyen Tan Tu ThS PHQG-HCM trudng
74 | Dang Minh Tuan ThS EgiAV&XTBT PHQG- CT CPb
75 | Tran Vin Minh Tuin ThS Khoa Y PHQG-HCM CT CPb
76 | Tran Linh Thuéc GS.TS | PHKHTN Hiéu trudng
77 | Chau Bich Van ThS UBKT Cb bHQG - HCM Uy vién
78 | Pang Ha Viét PGS.TS | bPHTDTT TP.HCM Hiéu truéng
79 | Lam Quang Vinh PGS.TS | Ban KHCN bDHQG-HCM | Truong Ban
x . P. DBPT DHSP TDTT Truong
80 | Nguyen Quang Vinh PGS.TS TP.HCM phong
81 | Binh Buc Anh Vi PGS.TS | Ban Bao tao PHQG-HCM | Trudng Ban
82 | Tran Thi Té Uyén ThS | P. TCCB PHQG - HCM Truong

phong




PHU LUC 11

S6 liéu phong van xac dinh dj tin cdy ciia cac tiéu chi danh gia thwc trang nguon luc
TDTT

TC1 | TC2 | TC3 | TC4 | TC5 | TC6 | TC7 | TC8 | TC9 | TC10 | TC11 | TC12 | TC13

5,00 [ 5,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 500 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00

4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 500 | 4,00 | 4,00 | 400 | 5,00

4,00 | 5,00 [ 4,00 | 4,00 | 4,00 [ 4,00 | 400 | 400 | 4,00 | 500 | 400 | 400 | 5,00

4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 400 | 5,00 | 4,00 | 400 | 500 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00

4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 500 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 500 | 4,00 | 400 | 5,00

5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 400 | 400 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00

5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 4,00

5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 3,00

5,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 4,00 | 3,00 | 5,00 | 400 | 5,00 | 500 | 4,00 | 4,00

4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 500 | 5,00

4,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 |4,00| 500 | 4,00 | 400 | 5,00

4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 3,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 400 | 4,00

4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 [ 5,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 500 | 4,00 | 3,00 | 5,00

5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 400 | 400 | 4,00 | 400 | 400 | 3,00

5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 5,00

5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 4,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 4,00

5,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 500 | 4,00 | 500

5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 3,00 | 500 | 5,00

5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 3,00 | 4,00

5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 5,00

4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 4,00

4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 |4,00|400| 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00

4,00 | 4,00 [ 4,00 | 4,00 | 4,00 [ 5,00 | 400 | 400 | 4,00 400 | 400 | 400 | 3,00

4,00 | 4,00 [ 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400|400 | 400 | 400 | 400 | 4,00

4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00

5,00 [ 5,00 | 5,00 | 3,00 | 3,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 500 | 4,00 | 5,00

5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 4,00

5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 3,00 | 5,00

4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 500 | 4,00 | 500 | 500 | 3,00

4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 500 | 500 | 4,00 | 500 | 500 | 5,00

4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 3,00 | 500 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00

5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 5,00

5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 4,00 | 500 | 500 | 5,00

5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 4,00

5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 5,00 | 500 | 3,00 | 5,00

5,00 [ 5,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 4,00 | 4,00

4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 400 | 500 | 4,00 | 400 | 3,00 | 4,00

4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 5,00 | 4,00 | 500 | 400 | 3,00

4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00




4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 [ 4,00 | 400 | 500 | 400 | 4,00 | 500 | 500 | 5,00
5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 3,00 | 400 | 5,00 | 500 | 500 | 500
5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 400 | 5,00 | 500 | 500 | 4,00
5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 400 | 4,00 | 500 | 3,00 | 5,00
5,00 | 3,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 400 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 3,00
5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 400 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500
5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 400 | 4,00
5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 500
4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 500 | 4,00 | 500 | 500 | 5,00
5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 400 | 4,00 | 500 | 500 | 4,00
5,00 | 3,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00
5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 4,00 | 4,00
5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00
5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 3,00
4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 400 | 500 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 500
4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 500 | 5,00 | 4,00 | 400 | 4,00
4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 500 | 4,00 | 500 | 400 | 4,00 | 500 | 4,00 | 4,00
4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 4,00 | 500 | 400 | 400 | 4,00
4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 |3,00|400| 400 | 500 | 400 | 4,00
4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 3,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 5,00
5,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 5,00
5,00 [ 5,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 500 | 4,00
5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 3,00 | 5,00
5,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 500 | 4,00 | 500 | 4,00 | 4,00 | 500 | 400 | 4,00
4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 400 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00
4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 3,00 |400 | 4,00 | 500 | 400 | 3,00
4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00
5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 5,00
5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00
3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 400 | 500 | 4,00 | 500 | 500 | 4,00
5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 5,00 | 500 | 3,00 | 500
5,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 3,00
4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 5,00
4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 5,00
4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
5,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 500 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400|400 400 | 400 | 400 | 4,00
4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 400 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 500 | 4,00
5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00
5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 400 | 500 | 4,00 | 400 | 3,00 | 4,00




PHU LUC 12

Mire d§ hai long cia ngudn nhan luc vé cong tac TDTT

trwéc kiém nghiém

Cac'

Cong [Cong| Cac Chinh | Chinh | Chinh| Cang | Cong | Mirc Téng Ché | Su |Thoi| Méi| Méi | Sw |Mbi| Su
tic | tac | chinh |chédo| sach | s&ch | sach | téc | viéc [lwong| thu | do |phan |gian | lién | liénhé | ung | lién | quan
quan |quan | sach | thu |déutw ph?t dau tu| quan | hién | hién | nhap |chinh|cong | lam | hé [gitaca | ho | két | tam
ti | Iy hit trién [TDTT| Iy | tai | tai sach vie nhan
dicu uu dai

400 [ 400| 400 | 300 [ 400 [ 400 | 4,00 [ 400 | 500 [ 3,00 | 4,00 | 4,00 | 500 {500 500| 500 | 500 (4,00 500
4,00 | 400| 400 | 3,00 | 400 | 400 | 400 | 400 | 500 | 200 | 400 | 4,00 | 500 |500|500( 500 | 500 |400| 500
4,00 | 400| 400 | 3,00 | 400 | 400 | 400 | 400 | 500 [ 200 | 400 | 4,00 | 500 | 500|500 500 | 500 (400| 500
400 | 400 400 | 300 [ 300 | 4,00 | 400 | 400|500 | 200 | 400 | 4,00 | 500 |500(500| 500 | 500|400 500
400 | 400 400 | 300 [ 300 | 4,00 | 400 | 400 | 500 | 200 | 400 | 4,00 | 500 |500(500| 500 | 500|400| 4,00
400 [ 400 400 | 3,00 [ 300 | 300 | 4,00 | 400 | 500 [ 2,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 {500 500| 500 | 4,00 (4,00 4,00
400 [ 400 400 | 3,00 [ 300 | 300 | 4,00 | 400 | 500 [ 2,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 {500 500| 500 | 4,00 (4,00 4,00
400 [ 400| 400 | 3,00 [ 300 | 3,00 | 400 | 400 | 400 [ 2,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 {500 500| 4,00 | 4,00 (4,00 4,00
4,00 | 400| 300 | 3,00 | 300 300 | 400 | 400 | 400 [ 200 | 400 | 300 | 400 |500|500( 400 | 400 (400| 400
400 | 400 300 | 300 | 300 300 | 400 | 400 | 400|200 | 200 | 300 | 400 |500(500| 400 | 400|300 4,00
400 | 400 300 | 300 [ 200 | 300 | 400 | 400|400 | 200 | 200 | 2,00 | 400 |500(500| 400 | 400|300 4,00
400 | 400 300 | 300 [ 200 | 300 | 300| 400|400 | 200 | 200 | 200 | 400 |500(500| 400 | 400|300 4,00
2,00 [ 400 300 | 300 (200 | 300 | 300 | 4,00 | 400 200 | 200 | 2,00 | 4,00 {500 500| 4,00 | 4,00 (300 4,00
2,00 [ 400 300 | 200 [ 200 [ 200 | 3,00 | 400 | 400 [ 200 | 200 | 2,00 [ 4,00 {500 500| 4,00 | 4,00 (300 4,00
2,00 [ 400 300 | 200 [ 200 [ 200 | 3,00 [ 400 | 400 [ 200 | 200 | 2,00 [ 4,00 | 500( 4,00| 4,00 | 4,00 (300 4,00
2,00 | 400 300 | 200 | 200 | 200 | 2,00 [ 300 | 400 [ 200 | 200 | 2,00 | 400 |500| 4,00 400 | 4,00 (200| 4,00
200 | 400 300 | 200 | 200 | 200 | 200 | 300 | 400 | 200 | 200 | 2,00 | 400 | 500 400| 4,00 | 400|200 4,00
200 | 400 300 | 200 | 200 | 200 | 200 | 300 | 400 | 200 | 200 | 2,00 | 400 | 500 400| 4,00 | 400|200 4,00
200 | 400 300 | 200 [ 200 | 200 | 200 | 300 | 400 | 200 | 200 | 2,00 | 400 | 500 400| 4,00 | 400|200 4,00
2,00 {400 300 | 200 200 | 200 | 200 [ 3,00 | 400 [ 2,00 | 200 | 2,00 | 4,00 500 400| 4,00 | 4,00 (200 4,00
2,00 [ 400 300 | 200 [ 200 [ 200 [ 200 [ 2,00 | 400 [ 200 [ 200 | 2,00 | 4,00 {500 4,00| 4,00 | 4,00 (200 4,00
2,00 [ 400 300 | 200 [ 200 [ 200 [ 200 [ 200 | 400 [ 200 | 200 | 2,00 [ 4,00 {500 4,00| 4,00 | 4,00 (200 4,00
300 |400]| 200 | 200 | 200 200 | 2,00 | 200 | 400 [ 200 | 200 | 2,00 | 400 | 500| 4,00 400 | 400 (200| 300
300 | 400 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 2,00 | 400 | 200 | 2,00 | 2,00 | 4,00 | 400 400| 4,00 | 400|200| 3,00
300 | 400 200 | 200 [ 200 | 200 | 200 | 2,00 | 400 | 200 | 2,00 | 2,00 | 300 | 400 400| 4,00 | 300|200| 3,00
300 300 200 | 200 {200 | 200 [ 200 [ 2,00 | 400 [ 2,00 | 200 | 2,00 | 3,00 | 4,00( 400 300 | 3,00 (200 3,00
300 300 200 | 200 200 [ 200 | 200 [ 2,00 | 400 [ 2,00 [ 200 | 2,00 | 3,00 4,00 3,00 300 | 300|200 3,00
300 300 200 | 200 200 | 200 | 200 [ 2,00 | 400 [ 200 [ 200 | 2,00 | 3,00 | 4,00 3,00| 300 | 300|200 200
300 300 200 | 200 (200 200 | 200 | 200 | 400 | 200 | 200 | 200 | 3,00 |400|200( 3,00 | 300(200| 200
300 300 200 | 200 | 200 200 | 200 | 200 | 400 [ 200 | 200 | 2,00 | 2,00 | 400|200 3,00 | 200 (200| 200
200 | 200 200 | 200 [ 200 | 200 | 200 | 2,00 | 400 | 200 | 2,00 | 2,00 | 200 | 400( 200| 200 | 200|200 2,00
200 | 200 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 2,00 | 400 | 200 | 2,00 | 2,00 | 200 | 400| 200| 200 | 200|200 2,00
2,00 {200 200 | 200 { 2,00 [ 200 | 200 [ 200 | 3,00 [ 2,00 | 200 | 2,00 [ 2,00 [ 400( 200| 200 | 200|200 200
2,00 {200 200 | 200 { 200 [ 200 | 200 [ 200 | 3,00 [ 200 [ 200 | 2,00 [ 2,00 { 2,00{ 200 200 | 200|200 200
2,00 {200 200 | 200 { 200 [ 200 | 200 [ 200 | 3,00 [ 200 [ 200 | 2,00 [ 2,00 [ 2,00{ 200 200 | 200|200 200




PHU LUC 13

KET QUA PHONG VAN LUA CHON CAC GIAI PHAP

PV NGP1 NGP2 NGP3 NGP4 NGP5 NGP6 NGP7
1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 3,00 3,00
1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 3,00 3,00
1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 3,00 3,00
1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 4,00 3,00
1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00
1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 1,00
1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 4,00
1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 4,00
1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00
1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 2,00
1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 2,00
1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 3,00 2,00
1,00 5,00 5,00 5,00 5,00 2,00 2,00 2,00
1,00 5,00 5,00 4,00 5,00 2,00 2,00 2,00
1,00 5,00 5,00 4,00 4,00 2,00 2,00 2,00
1,00 5,00 4,00 4,00 4,00 2,00 2,00 2,00
1,00 4,00 4,00 4,00 4,00 2,00 2,00 1,00
1,00 4,00 4,00 4,00 4,00 1,00 1,00 1,00
1,00 4,00 4,00 4,00 4,00 1,00 1,00 1,00
1,00 4,00 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00
1,00 3,00 3,00 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 4,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 4,00 4,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 3,00 3,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 4,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 4,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 4,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 2,00 3,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 2,00 3,00
2,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3,00 2,00 3,00
2,00 5,00 5,00 4,00 4,00 3,00 2,00 2,00
2,00 1,00 5,00 4,00 4,00 2,00 2,00 2,00
2,00 4,00 5,00 4,00 3,00 2,00 2,00 2,00
2,00 4,00 4,00 4,00 3,00 2,00 2,00 2,00
2,00 4,00 4,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00
2,00 4,00 3,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00
2,00 4,00 3,00 4,00 3,00 2,00 2,00 2,00




PHU LUC 14

SO LIEU PHONG VAN LUA CHON NQI DUNG GIAI PHAP (TU'1 - 16)

PV Gl | G2 | G3 | G4 | G5 | G6 | G7 | G8 | G9 | G10 | G11 | G12 | G183 | G14 | G15| Gl6
1,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 500 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 4,00 | 4,00 | 500 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 500 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 500 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 500 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 500 | 5,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 500 | 4,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 500 | 4,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 500 | 4,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00




1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 500 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 400 ] 1,00 | 4,00 | 400 | 400 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 400 | 1,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 400 ] 1,00 4,00 | 400 | 400 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 400 | 1,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 400 ] 1,00 | 4,00 | 400 | 400 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 400 | 1,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 400 | 1,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 ] 1,00 | 4,00 | 400 | 400 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 400 | 1,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 ] 1,00 | 4,00 | 400 | 400 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 400 | 1,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 400 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 400 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 400 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 400 | 4,00
1,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 400 | 3,00
1,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 400 | 3,00
1,00 | 3,00 | 4,00 | 2,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00
1,00 | 3,00 | 4,00 | 2,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00
1,00 | 3,00 | 4,00 | 2,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00
1,00 | 3,00 | 4,00 | 2,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00
1,00 | 3,00 | 4,00 | 2,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 2,00
1,00 | 2,00 | 400 | 1,00 | 2,00 | 3,00 | 3,00 3,00 | 3,00 3,00 ] 300)300]300]|200]300]|300] 200
1,00 | 2,00 | 4,00 ] 1,00 2,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 2,00 | 2,00 | 3,00 | 2,00
2,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 400 | 500 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 500 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 500 | 5,00 |5,00]5,00]5,00]5,00]5,00]|5,00]5,00]|5,00]|500]| 5,00




2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 5,00 | 5,00 5,00 |500]|500] 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 5,00 | 5,00 5,00 ] 5,00 |5,00]5,00|500]|500] 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 5,00 5,00 ] 5,00]5,00|5,00]5,00|500]|500] 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 5,00 5,00 ] 5,00] 5,00 5,00/ 5,00|500]|500] 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 5,00 | 5,00 ] 5,00]5,00|5,00]5,00|500]|500] 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 500 | 500 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500|500 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 3,00 | 500 | 500 |5,00]500]5,00]5,00]5,00]5,00]|5,00]5,00]|500]|500]| 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 500 | 500 | 5,00 | 500|500 |5,00] 5,00 |5,00]500|5,00]5,00]|5,00]| 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 3,00 | 500|500 ]5,00]500]5,00]5,00]5,00]5,00]|5,00]5,00]|5,00]|500] 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 500 5,00 | 5,00 500 |5,00]500|5,00]5,00|5,00]5,00]|5,00]| 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 3,00 | 500|500 ]5,00]500]5,00]5,00]5,00]5,00]|5,00]5,00]|5,00]|500]| 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 3,00 | 500 | 500 |5,00]500]5,00]5,00]5,00]5,00]|5,00]5,00]|500]|500]| 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 3,00 | 500|500 ]5,00]5,00]5,00]5,00]5,00]5,00]|5,00]5,00]|500]|500]| 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 3,00 | 500|500 ] 4,00]500]5,00]5,00]5,00]5,00]|5,00]5,00]|500]|500] 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 3,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 500 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 400 | 400 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 4,00 | 500 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 400 | 400 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 400 | 500 | 400 | 500 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 400 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 3,00 | 500 | 4,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 400 | 400 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 500 | 4,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 |4,00|4,00]4,00]4,00]4,00] 400 400]|500]|400]| 4,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 3,00 | 4,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 3,00 | 4,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 400 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 3,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 3,00
2,00 | 5,00 | 5,00 | 2,00 | 400 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 400 | 5,00
2,00 | 4,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 400 | 5,00
2,00 | 4,00 | 5,00 | 2,00 | 400 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00
2,00 | 4,00 | 5,00 2,00 | 400 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 4,00 | 400 | 400 | 4,00




2,00 | 4,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 5,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 3,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 3,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 1,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 1,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 1,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 5,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 2,00 | 5,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00
2,00 | 4,00 | 4,00 | 1,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 5,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00
2,00 | 3,00 | 4,00 | 1,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00
2,00 | 3,00 | 4,00 | 1,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00
2,00 | 3,00 | 4,00 | 1,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00
2,00 | 3,00 | 4,00 | 1,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00
2,00 | 3,00 | 4,00 | 1,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 2,00
2,00 | 2,00 | 3,00 | 1,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 2,00 | 3,00 | 3,00 | 2,00
2,00 | 2,00 | 4,00 | 1,00 | 2,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 3,00 | 4,00 | 3,00 | 2,00 | 2,00 | 3,00 | 2,00
SO LIEU PHONG VAN LUA CHON CAC GIAI PHAP(TU 17 - 33)
PV | G17 | G18 | G19 | G20 | G21 | G22 | G23 | G24 | G25 | G26 | G27 | G28 | G29 | G30 | G31 | G32 | G33
1,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 4,00 | 5,00 | 500 | 4,00
1,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00
1,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00
1,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00
1,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00
1,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00
1,00 | 5,00 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00
1,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00
1,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00
1,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00
1,00 | 5,00 | 3,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 3,00 | 500 | 5,00 | 4,00
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Mirc d§ hai long cia ngudn nhan luc vé cong tac TDTT sau kiém nghiém
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Case Processing Summary

PHU LUC 16
Scale: ALL VARIABLES

N %
Cases Valid 82 100,0
Excluded? 0 0
Total 82 100,0
a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha Based on
Cronbach's Alpha Standardized Items N of Items
,758 7164 19
Item Statistics
Mean Std. Deviation N
Cong tac quan tri 4,5122 ,52690 82
Cong tac quan ly 4,3902 ,58280 82
Céc chinh sach 4,5244 ,61314 82
Céc ché do thu hat 4,1341 , 74969 82
Chinh sach dau tu 4,2683 ,64881 82
Chinh séach phat trién 4,2195 58846 82
Chinh sach dau tu TDTT 4,4756 ,59266 82
Cong tac quan 1y diéu phdi 4,3293 ,58910 82
Cong viéc hién tai 4,3902 ,60361 82
Mirc luong hién tai 4,3659 57761 82
Tong thu nhap 4,2683 66757 82
Ché 6 chinh sach wu dai 4,4390 ,54654 82
Su phén cong 4,2439 ,59961 82
Thoi gian lam viéc 4,3171 ,58538 82
Mbi lién he 4,1585 ,61803 82
M&i lién hé giira ca nhan 4,1707 ,69929 82
Suung ho 4,2927 ,55528 82
Méi lién két 4,3293 ,68592 82
Su quan tam 4,4024 ,60573 82
Item-Total Statistics
Corrected Cronbach's
Scale Item-Total | Squared Alpha if
Scale Mean if | Variance if | Correlatio | Multiple Item
Item Deleted | Item Deleted n Correlation Deleted

Cong tac quan tri 77,7195 22,822 470 ,636 ,738

Codng tac quan ly 77,8415 23,221 ,339 ,561 147

Céc chinh sach 77,7073 23,296 ,303 ,539 749




Cac ché do thu hat 78,0976 23,274 ,225 ,578 ,758
Chinh sach dau tu 77,9634 22,258 ,455 ,597 137
Chinh sach phat trién 78,0122 22,210 524 ,583 , 733
Chinh sach dau tu TDTT 77,7561 24,039 ,185 ,356 ,758
Cong tac quan ly diéu phdi 77,9024 22,558 457 538 738
Cong viéc hién tai 77,8415 23,444 ,283 ,552 , 751
Murc lrong hién tai 77,8659 22,957 ,393 ,522 743
Téng thu nhap 77,9634 22,678 ,368 317 144
Ché d6 chinh sach wu dai 77,7927 23,376 ,339 377 147
Su phén cdng 77,9878 23,420 ,290 ,401 ,750
Thoi gian lam viéc 77,9146 23,980 ,199 ,448 157
Méi lién hé 78,0732 23,600 247 524 , 154
Méi lién hé gitra ca nhan 78,0610 23,638 ,197 ,402 ,759
Su ung ho 77,9390 22,749 454 ,460 739
MGi lién két 77,9024 23,077 291 420 751
Su quan tam 77,8293 23,477 276 ,426 , 751
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
82,2317 25,464 5,04620 19
ANOVA with Friedman's Test
Friedman'
Mean s Chi-
Sum of Squares df Square | Square Sig
Between People 108,558 81 1,340
Within People - Betwee 19,656° 18| 1,002 58867 000
n ltems
IReS'd“a 473186| 1458 325
Total 492,842 1476 ,334
Total 601,400 1557 ,386

Grand Mean = 4,3280

a. Kendall's coefficient of concordance W = ,033.
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Coéng tac quan tri * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 17,9272 ,000
Likelihood Ratio 21,567 ,000
Linear-by-Linear Association 15,512 ,000
N of Valid Cases 70

a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 1,50.

Coéng tac quan ly * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 15,6862 ,001
Likelihood Ratio 20,952 ,000
Linear-by-Linear Association 14,420 ,000
N of Valid Cases 70

a. 6 cells (75,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 2,50.

Cac chinh sach * Danh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 21,5432 ,000
Likelihood Ratio 25,024 ,000
Linear-by-Linear Association 20,793 ,000
N of Valid Cases 70

a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 3,00.




Céc ché dp thu hit * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 38,3172 ,000
Likelihood Ratio 50,140 ,000
Linear-by-Linear Association 35,340 ,000
N of Valid Cases 70

a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected

count is 2,00.

Chinh sach dau tu * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 45,7042 ,000
Likelihood Ratio 54,410 ,000
Linear-by-Linear Association 41,868 ,000
N of Valid Cases 70

a. 4 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected

count is 3,50.

Chinh sach phét trién * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,8072 ,013
Likelihood Ratio 11,499 ,009
Linear-by-Linear Association 10,170 ,001
N of Valid Cases 70

a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected

count is ,50.



Chinh sach dau tw TDTT * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 17,2032 ,001
Likelihood Ratio 19,041 ,000
Linear-by-Linear Association 13,530 ,000
N of Valid Cases 70

a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 1,00.

Cong tac quan ly diéu phéi * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,1442 ,017
Likelihood Ratio 11,343 ,010
Linear-by-Linear Association 9,078 ,003
N of Valid Cases 70

a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 1,00.

Cong viéc hién tai * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,9722 ,373
Likelihood Ratio 2,026 ,363
Linear-by-Linear Association 1,848 174
N of Valid Cases 70

a. 2 cells (33,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 2,00.




Mire lwong hién tai * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 49,136% ,000
Likelihood Ratio 61,428 ,000
Linear-by-Linear Association 42,710 ,000
N of Valid Cases 70

a. 4 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 3,50.

Tong thu nhap * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 36,6962 ,000
Likelihood Ratio 44,606 ,000
Linear-by-Linear Association 31,970 ,000
N of Valid Cases 70

a. 4 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 1,50.

Ché d9 chinh sach wu dii * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 30,5952 ,000
Likelihood Ratio 35,160 ,000
Linear-by-Linear Association 28,159 ,000
N of Valid Cases 70

a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 2,00.




Su phén cong * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,075? ,166
Likelihood Ratio 5,483 ,140
Linear-by-Linear Association 1,253 ,263
N of Valid Cases 70

a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 3,50.

Thoi gian lam viéc * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 3,048? ,384
Likelihood Ratio 4,207 ,240
Linear-by-Linear Association ,286 ,593
N of Valid Cases 70

a. 4 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is ,50.

Mdi lién hé * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,7142 ,013
Likelihood Ratio 14,204 ,003
Linear-by-Linear Association 5,583 ,018
N of Valid Cases 70

a. 4 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 1,00.




M@i lién hé giira ca nhan * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,6462 ,649
Likelihood Ratio 1,690 ,639
Linear-by-Linear Association ,304 ,582
N of Valid Cases 70

a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 3,50.
Swing h¢ * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 10,9152 ,012
Likelihood Ratio 13,511 ,004
Linear-by-Linear Association 9,688 ,002
N of Valid Cases 70

a. 4 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 3,00.

M@i lién két * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 26,9912 ,000
Likelihood Ratio 32,555 ,000
Linear-by-Linear Association 26,458 ,000
N of Valid Cases 70

a. 2 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 4,00.

Sw quan tam * Panh gia hai long

Chi-Square Tests

Asymp. Sig.
Value df (2-sided)
Pearson Chi-Square 17,6102 ,001
Likelihood Ratio 22,819 ,000
Linear-by-Linear Association 15,747 ,000
N of Valid Cases 70

a. 4 cells (50,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count

is 2,50.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tw Do — Hanh Phuc

PHIEU PANH GIA

Hiéu qua tac dong ciia cac giai phap phat trién nguén luec TDTT ciia
Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh
(Danh cho giang vién, CBQL TDTT)

Kinh gtri:

Chung t6i tién hanh xac dinh hiéu qua tac dong cua cdc giai phap phat

trién nguon luc TDTT cua Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh. Vi
vay, chung toi thiét ké phiéu nay dé xin qui Thay/Co danh gia sy tac dong cua Cac
giai phap. Kinh mong quy Thay/ Cé hop tac va tao diéu kién gitp da!

Chung toi xin tran trong cam on sy gitip d& tan tinh ctia quy Thay/Co! Chuc

quy giang vién, CBQL TDTT, chuyén gia GDTC ludén thanh cong trong cong viéc!

Ghi cha: Xin vui long Panh X vao tirng noi dung giai phap theo cac muc.

NOQI DUNG PANH GIA
MA Danh gia
héa N¢i dung Cohiéu | Binh Khéng
qua thwong | hiéu qua
NGP1 | Nhiing giai phap vé cong tac quan tri
Qui dinh vé tiéu chuan can bo quan ly,
ND1 |
lanh dao
ND2 Qui dinh Vvé trinh d¢, ning luc chuyén
mon
ND4 | Qui dinh vé tac phong, I& 16i lam viéc
ND5 | Qui dinh vé c4ch @ng xir trong giao tiép
Qui dinh vé viéc quan ly diéu phoi va sir
NDG6 . \ A 2 X
dung hiéu qua nguon luc thé duc thé thao
Qui dinh vé tiéu chuan tuyén chon ngudn
ND7 A
nhan luc
D8 Xay dyng dé an phat trién nguon luc thé

duc thé thao




ND9

Ung dung c6ng nghé thdng tin

ND10

Ung dung phan mém quan ly

NGP2

Nhitng giai phap vé co ché chinh sach

ND11

Chinh sach xay dung doi ngii giang vién,
can bo quan ly thé duc thé thao

ND12

Chinh sach dii ngd, thu hdt ngudn nhan
luc thé duc thé thao c6 chat lugng

ND13

Chinh sach boi dudng, dao tao ngudn
nhan luc thé duc thé thao chat lugng cao

ND14

Chinh séch phat trién nguon nhan luc thé
duc thé thao phl hop

ND15

Chinh sach dau tu phat trién co so vat
chét phuc vu hoat dong thé duc thé thao

ND16

Chinh sach phét trién thé duc thé thao
phong trao cua sinh vién

ND17

Chinh sach dau tu phat trién thé duc thé
thao cho CB-CNV trong PHQG-HCM

NGP3

Nhitng giai phap vé ché dé lam viéc

ND19

Tat ca nhitng thong tin déu duoc cap nhat
nhanh va chinh xac dén nhimg ngudi c6
lién quan.

ND20

Phan cong cu thé, rd rang vé chirc ning,
nhiém vu cho cac cd nhan/don vi tranh bi
chdng chéo

ND21

C4p trén can quan tam, sau sat khong tao
khoang cach voi cap dudi

ND22

Tao moi truong lam viéc thoai mai va cai
mao

ND23

Cac ca nhan duoc tu do dua ra quan diém
va dé xuat y kién

ND24

Céc c4 nhan dugc khuyén thich dé sang
tao trong thuc hién cong viéc

ND25

Céc ca nhan duogc tao diéu kién phat huy
tt cac nang luc

NGP4

Nhitng giai phap vé muc tiéu phat
trién chung

ND26

Su quan tdm cua lanh dao PHQG-HCM




d6i vai cong tac thé duc thé thao

ND27

Sy quan tam cua lanh dao nha truong ddi
véi cdng tac thé duc thé thao

ND28

Mbi lien két giita cac truong trong
PHQG-HCM cho sy nghiép phat trién
chung phong trao thé duc thé thao

ND29

Su tng ho cho hoat dong thé duc thé thao
Cua cac don vi trong truong

ND31

Phat huy stc manh hé thong va dic tho
ctia PHQG-HCM trong viéc dao tao, boi
dudng ngudn nhan lyc chat luong cao

ND32

Xay dung Trung tdm Thé duc Thé thao
truc thuoc PHQG-HCM

Trin trong cim on Quy Thay /C!

TP.HCM, ngay

thang

Nguwoi danh gia

nam




PHU LUC 19
SO LIEU PANH GIA HIEU QUA TAC PONG CUA CAC GIAI PHAP
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SO LIEU PANH GIA HIEU QUA TAC PONG CUA CAC GIAI PHAP
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Frequency Table
Qui dinh vé tiéu chuén can bd quan 1y, linh dao

PHU LUC 20

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 8 22,9 22,9
Hiéu qua 27 77,1 100,0
Total 35 100,0
Qui dinh vé trinh @9, niing luc chuyén mon
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 6 17,1 17,1
Hiéu qua 29 82,9 100,0
Total 35 100,0
Qui dinh vé tac phong, I& 16i 1am viéc
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 5 14,3 14,3
Hiéu qua 30 85,7 100,0
Total 35 100,0
Qui dinh vé cach &ng xir trong giao tiép
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 8 22,9 22,9
Hiéu qua 27 77,1 100,0
Total 35 100,0
Qui dinh vé viéc quan ly diéu phéi va sir dung hiéu qua nguén lwc thé duc thé
thao
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 7 20,0 20,0
Hiéu qua 28 80,0 100,0
Total 35 100,0




Qui dinh veé tiéu chuan tuyén chon ngudn nhan luc

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 7 20,0 20,0 20,0
Hiéu qua 28 80,0 80,0 100,0
Total 35 100,0 100,0

Xay dung dé &4n phat trién nguén luc thé duc thé thao

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 4 11,4 114 114
Hiéu qua 31 88,6 88,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
Ung dung cdng nghé thong tin
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 6 17,1 17,1 17,1
Hiéu qua 29 82,9 82,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
Ung dung phan mém quan Iy
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 8 22,9 22,9 22,9
Hiéu qua 27 77,1 77,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Chinh sach xay dwng ddi ngii giang vién, can b quan ly thé duc thé thao

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 8 22,9 22,9 22,9
Hiéu qua 27 77,1 77,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Chinh sach dii ngd, thu hit ngudn nhan luc thé duc thé thao cé chit lweng

Frequency

Percent

Valid Percent

Cumulative
Percent




Valid Binh thuong 8 22,9 22,9 22,9
Hiéu qua 27 77,1 77,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
Chinh sach bbi dudmg, dao tao ngudn nhan luc thé duc thé thao chét lweng
cao
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Khong hiéu qua 7 20,0 20,0 20,0
Binh thuong 15 42,9 42,9 62,9
Hig¢u qua 13 37,1 37,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
Chinh sé&ch phat trién ngudn nhan luc thé duc thé thao phu hep
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Khong hiéu qua 6 17,1 17,1 17,1
Binh thuong 17 48,6 48,6 65,7
Hiéu qua 12 34,3 34,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
Chinh sach diu tu phat trién co sé vat chat phuc vu hoat dong TDTT
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Khéng hiéu qua 10 28,6 28,6 28,6
Binh thuong 16 45,7 45,7 74,3
Hiéu qua 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
Chinh sach phét trién thé duc thé thao phong trao cia sinh vién
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Khong hi¢u qua 5 14,3 14,3 14,3
Binh thuong 17 48,6 48,6 62,9
Hiéu qua 13 37,1 37,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Chinh sach dau tu phat trién thé duc thé thao cho CB-CNV trong PHQG-HCM

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 12 34,3 34,3 34,3
Hiéu qua 23 65,7 65,7 100,0




Total

35

100,0

100,0

T4t ca nhirng thong tin déu dwoc cap nhat nhanh va chinh xac dén nhirng nguoi c6

lién quan.
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 16 45,7 45,7 45,7
Hi¢u qua 19 54,3 54,3 100,0
Total 35 100,0 100,0

Phan cong cu thé, rd rang vé chire ning, nhiém vu cho cac c& nhan/don vi tranh bi
chong chéo

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Khoéng hiéu qua 1 2,9 2,9 2,9
Binh thuong 17 48,6 48,6 51,4
Hiéu qua 17 48,6 48,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
Cép trén can quan tam, su sat khong tao khoang céch véi cip duéi
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Khong hiéu qua 1 2,9 2,9 2,9
Binh thuong 19 54,3 54,3 57,1
Hiéu qua 15 42,9 42,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
Tao mdi treweong lam viéc thoai mai va céi mo
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Khéng hiéu qua 1 2,9 2,9 2,9
Binh thuong 17 48,6 48,6 51,4
Hiéu qua 17 48,6 48,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
Cic ca nhan dwoc tw do dwa ra quan diém va dé xuit y kién
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Khong hiéu qua 1 2,9 2,9 2,9
Binh thuong 20 57,1 57,1 60,0
Hiéu qua 14 40,0 40,0 100,0
Total 35 100,0 100,0

Cic ca nhan dwoc khuyén thich dé sang tao trong thuc hién cong viéc




Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 19 54,3 54,3 54,3
Hiéu qua 16 45,7 45,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
CAc c4 nhan dwoc tao diéu kién phat huy tét cac niing hrc
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Khoéng hiéu qua 1 2,9 2,9 2,9
Binh thuong 18 51,4 51,4 54,3
Hiéu qua 16 45,7 45,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
Sw quan tam ciia lanh dao PHQG-HCM dbi véi cong tac thé duc thé thao
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Khoéng hiéu qua 1 2,9 2,9 2,9
Binh thuong 17 48,6 48,6 51,4
Hiéu qua 17 48,6 48,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
Sw quan tam ciia linh dao nha trudng d6i véi cong tac thé duc thé thao
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Khéng hiéu qua 1 2,9 2,9 2,9
Binh thuong 17 48,6 48,6 51,4
Hiéu qua 17 48,6 48,6 100,0
Total 35 100,0 100,0

Mdi lién két giira cac trwomg trong PHQG-HCM cho sw nghiép phat trién
chung phong trao thé duc thé thao

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Khong hiéu qua 1 2,9 2,9 2,9
Binh thuong 17 48,6 48,6 51,4
Hiéu qua 17 48,6 48,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
Sw iing hd cho hoat ddng thé duc thé thao ciia cac don vi trong truong
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Khong hiéu qua 1 2,9 2,9 2,9
Binh thuong 20 57,1 57,1 60,0




100,0

Hisu qua ‘ 14 40,0 ‘ 40,0

Total 35 100,0 100,0

Phéat huy sitc manh hé thong va dic thi ciia PHQG-HCM trong viée dao tao,
béi dudng ngudn nhan lc chét lwong cao

Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 17 48,6 48,6 48,6
Hiéu qua 18 51,4 51,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
Xay dwng Trung tdm Thé duc Thé thao truc thuge PHQG-HCM
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid Binh thuong 3 8,6 8,6 8,6
Hiéu qua 32 91,4 91,4 100,0

Total 35 100,0 100,0




BANG THONG KE CAC HANG MUC CONG TRINH THE DUC THE THAO BPHQG-HOM

Dién tich theo QH 1/500 (m2)

DT cong trinh dy kién
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PHU LUC 22

KHOI LUQNG, NOI DUNG CHUONG TRINH GIANG DAY MON GDTC

cac mon: bong da, bong

. Thoi gi o
1T DPon vi Khoi luong I telan No6i dung chuong trinh | Ghi chi
trién khai
03 hoc phan véi 90 Chuong trinh ndi khoa:
tiét (03 tin chi): SV tu chon ndi dung hoc
- Hoc phin 1: 30 te;lp trorng cac rilon: Pcn
tiét (01 tin chi), lan, béng chuyén, bong
. . r0, dién kinh, bong ban,
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Truong PH 02 h()c’ phan v&i N(f?i dung trang bi cho SV hénhk
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thong tin | ch: hoc GDTC va kien thic | - cuong
mon hoc




Thoi gian

TT DPon vi Khéi lugng » _ Noi dung chuong trinh | Ghi chi
trién khai
- Hoc phan 1: 75 chuyén, béng ro, bong dinh
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PHU LUC 23

TOM TAT DE AN THANH LAP
TRUNG TAM GIAO THE DUC THE THAO TRU'C THUQC
PAI HQC QUOC GIA TP.HO CHi MINH

|. Can cur phap ly

- Nghi quyét s 29-NQ/TW cua Ban chip hanh Trung wong Pang vé
ddi méi can ban va toan dién giao duc va dao tao.

- Quyét dinh s6 2160/QD-TTg ngay 11 thang 11 nim 2013 cua Thu
twéng Chinh phi phé duyét "Quy hoach phét trién thé duc, thé thao Viét
Nam dén nam 2020, dinh hudéng dén nim 2030;- Quyét dinh sb 1076/QD-
TTg ngay 17 thang 6 nim 2016 cta Thii tudng Chinh pha phé duyét Dé an
“Téng thé phat trién GDTC va thé thao truong hoc giai doan 2016 - 2020,
dinh hudng dén nam 2025” ciia nganh Gido duc;

- Quyét dinh s6 1611/QD-BGDPT ngay 10 thang 05 nim 2017 cia
Bo GD&DT ban hanh kém theo Quyét dinh nay Ké hoach trién khai Quyét
dinh s6 1076/QD-TTg ngay 17/6/2016 ctua Thu tuéng Chinh phu phé duyét
Pé 4n “Tong thé phat trién GDTC va thé thao truong hoc giai doan 2016 -
2020, dinh huong dén nam 2025” cla nganh Gido duc.

- Nghi dinh s6 11/2015/NB-CP ngay 31 thang 01 nam 2015 ctia Chinh
phu quy dinh vé GDTC va hoat dong thé thao trong nha truong;

- Théng tu s6 25/2015/TT-BGDDT ngay 14 thang 10 nam 2015 cia
B6 GD&PT ban hanh Quy dinh vé chuwong trinh mén hoc GDTC thudc cac
chuong trinh dao tao trinh dg dai hoc;

- Nghi dinh 186/2013/ND-CP ngay 17 thang 11 ndm 2013 cta Chinh
phu vé Pai hoc quéc gia;

- Quyét dinh 26/2014/QD-TTg ngay 26 thang 3 nam 2014 cta Thu
tuéng Chinh phii vé Quy ché t6 chic va hoat dong cua Pai hoc qudc gia va
cac co s¢ giao duc dai hoc thanh vién;

- Quyét dinh s6 1238/QD-PHQG ngay 21 thang 11 nim 2016 cua
Giam dbc PHQG-HCM ban hanh Ké hoach Chién lugc PHQG-HCM giai
doan 2016-2020;



I1. Tinh hinh thue tién cong tic GDTC va TTTH tai PHQG-HCM
va tinh can thiét khi thanh lap Trung tim TDTT

1. Tinh hinh thye tién

- Cong tac to chirc, nhan sy va quan 1y hoat dong giang day GDTC
chua c6 su tuong déng gilta cac don vi, mdt s6 don vi khong td chirc b mon
GDTC.

- Chua c6 su théng nhat vé chuong trinh dao tao, khoi luong dao tao,
thoi gian dao tao va phuong thic danh gid chung trong toan PHQG-HCM
vé GDTC.

- Hoat dong thé thao trudng hoc dugc duy tri va to chuc thudng
xuyén, s6 luong CLB thé thao sinh vién 1a khong dong déu, s6 luong thanh
vién tham gia hoat dong CLB thé duc thé thao chwa twong xtmg véi tong quy
md sinh vién. Chua xac dinh duge cac mon thé thao thé manh cua tung don
vi cling nhu toan PHQG-HCM. Hoat dong thé thao thanh tich cao chua
duoc quan tAm dau tu dé tao diéu kién phat trién.

- Co s& vat chat phuc vu cho GDTC va TTTH chua déng b0, c6 don
vi thiéu hodc khong c6 co sé vat chat phuc vu cho GDTC va TTTH. Véi quy
mo tuyén sinh dau vao & cac truong thanh vién PHQG-HCM mdi nam thi co
rat nhiéu trudng khong dap tmg duoc tiéu chuin vé co sd vat chat.

- Co so vat chat thi PHQG-HCM c6 nhiéu loi thé, nhung néu so voi
chu truong va cac quy dinh vé cong tac GDTC thi ¢6 phan chdm so véi cac
don vi bén ngoai, nhat 13 viéc thong nhat trong lién thong moén hoc nay.

2. Tinh Can thiét

- Can théng nhat chuong trinh GDTC cho SV PHQG-HCM trén co s&
bao dam quyén loi cho ngudi hoc va pht hop quy ché dao tao.

- Khai thac t6i vu cac ngudn luc (CSVC va d6i ngii CB, GV) phuc vu
nhu cau tu chon hoat dong GDTC va TDTT cua SV, CB-VC.

- Tép trung cac ngudn luc, nang cao chat lugng trong cong tic giang
day, nghién ctru khoa hoc, hoc tdp mén GDTC, trong hoat dong phong trao
TDTT, gop phﬁn thuc hién hi€u qua muyc ti€u gido duc toan dién doi ngii tri
thirc tuong lai.

- Phat huy strc manh hé théng, nang cao hi¢u qua viéc st dung chung
cac nguén luc, tap trung dau tu co s& vat chét phuc vu cong tac GDTC, hoat

déng phong trao TDTT; Nang cao chat luong, tinh chuyén nghiép va da



dang hoa viéc td chirc cac hoat dong TDTT trong truong hoc. Phat hién, tap
hop va phat trién cac nhan t6 tai ning cdc moén TDTT, gop phan xiy dung
hinh anh va quang ba vé PHQG-HCM.

- Hoan thién co ciu da nganh, da linh vuc cua PHQG-HCM, dam bao
tinh hé thong, su lién thong va thdng nhit cao trong coéng tac quan ly. Nang
tam vi md trong tO chtic va quan 1y hoat dong giang day GDTC, hoat dong
TDTT trong toan PHQG-HCM.

I11. Céc yéu td tac dong, cac yéu ciu khi thanh lap Trung tim Thé
duc — Thé thao

1. Cac yéu to tac dong

- Ké hoach chién lugc PHQG-HCM giai doan 2016 — 2020.

- Quy hoach 1/2000 Khu dé tht PHQG-HCM véi khu TDTT tép trung
trong khu vuc véi dién tich 31ha va cac hang myc cong trinh TDTD phuc vu
GDTC cua cac don vi thanh vién v61 dién tich xay dung 1a 279.101 m2.

- Téng quy mé tuyén sinh dau vao cia PHQG-HCM khoang 15.000 —
16.000 sinh vién/ndm tuong tng vai s6 luot sinh vién hoc GDTC mdi nim
trong toan PHQG-HCM 14 hon 38.265. Thuc té nay dit ra cho PHQG-HCM
bai toan quy hoach mét cach dong bo va hé thong quan 1y tip trung dbi véi
cong tac gido duc thé chit va thé thao trudng hoc nham phat huy téi da cong
ning cta cic ngudn co sd vat chat di dau tu, ting cuong hiéu qua to chic
trién khai va dam bao chét luong cac hoat dong.

- Poi ngil giang vién gido duc thé chat hién nay trong toan PHQG-
HCM 14 36 nhan sy c6 chuyén mén vé thé duc thé thao, trong d6: 03 tién si
(ti 1€ 8.3%), 32 thac si (88.9% trong d6 c6 07 hiém dang tham gia NCS), 01
ctr nhan (ti 18 2.8%, hién dang dang hoc cao hoc); dong thdi co nhicu giang
vién 14 trong tai qudc gia, co nang luc to chirc va diéu hanh céc giai thi dau
thé thao c6 quy mé toan qudc. Tir d6 c6 thé nhan thay, nguodn luc giang vién
co hitu c6 chuyén mon vé gido duc thé chat di co ban dam bao dugc sb
luong ciing nhu trinh d6 trong giang day ddi v6i nhu cau gido duc thé chat
va thé thao truong hoc cia toan PHQG-HCM.

2. Cac yéu ciu

- Viéc thanh lap Trung tim can dam bao tinh théng nhat trong chi dao,
diéu hanh ctia PHQG-HCM;



- Str dung hiéu qua cac ngudn luc chung trong PHQG-HCM va ngudn
luc riéng tung don vi;

- Tb chirc bod may gon nhe, linh hoat, thich tng véi tinh lién thong,
lién két trong hoat dong chi dao, diéu hanh, dam bao hiéu qua cao nhat.

- Chinh séach cho ddi ngii dugc thuc hién theo quy dinh cua nha nudc
va PHQG-HCM.

IV. Pinh hwéng xiy dung Trung tim Thé duc — Thé thao

1. Nhiém vu

- Pao tao, giang day va NCKH nham nang cao chat lugng, hiéu qua
GDTC va thé thao trong toan PHQG-HCM.

- Xay dung va phat trién cac cau lac bd TDTT rén luyén thé chat, tham
gia thi ddu cac giai TDTT trong hé thong sinh vién trén toan quoc va thé gidi
nham quéang ba hinh anh PHQG-HCM.

- Xay dung va hoan thién hé théng thi dau thé thao tai Trung tam dap
tmg nhu cau giang day GDTC va hoat dong TDTT.

- Cung cp cac dich vu TDTT cong dong, trong d6 chi trong thu hut
dong dao sinh vién, can bg, giang vién tur cac don vi thanh vién tham gia.

2. Co cau to chire

2.1. Tén goi (tén tiéng viét)

* Phwong dn 1: Trung tam Thé duc - Thé thao truc thuéc PHOG-
HMC

* Phirong dn 2: gom c6:

+ Trung tam Gido duc Thé chit PHOG-HCM

+ Trung tdm Thé duc — Thé thao PHOG-HCM

+ Khoa Gido duc Thé chat PHOG-HCM

+ Vién Gido duc Thé chat PHOG-HCM

2.2. Co ciu té chire

a) Ban Giam déc: Giam dbc va cac Pho Giam doc

- Giam déc 1a nguoi dai dién phép nhan cua Trung tdm, chiu trach
nhiém toan dién vé cac hoat dong cia Trung tim trudc Giam déc PHQG-
HCM va trudce phép luat theo quy dinh. Giam déc PHQG-HCM bd nhiém,
mién nhiém Giam d6c Trung tam.

- Ph6 Giam dbc duoc Giam doc Trung tdm phan cong phu trach mot s6
linh vuc c6ng tac cua Trung tdm va chiu trach nhiém truéc Giam dbc Trung



tam vé nhiing viéc duoc phan cong. Giam déc PHQG-HCM bb nhiém, mién
nhiém Pho Giam déc Trung tam.

b) Héi dong Khoa hoc va dao tao va cac Hoi dong tw vin khéc (néu
can).

- Hoi dong Khoa hoc va dao tao 1a co quan tu van cho Giam déc Trung
tam trong giang day, dao tao, nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong chuyén
mon c6 lién quan. Giam déc Trung tam quyét dinh thanh lap Hoi dong, quy
dinh co cau thanh phan, sb luong thanh vién va cir cc nhan su tham gia Hoi
dong.

- Giam doc Trung tam quyét dinh thanh 1ap cac Hoi dong tu van khac,
néu can.

¢) Cdac don vi chirc nang (phong/ban): Cac don vi chirc nang co
nhiém vu tham muu, giap viéc cho Giam déc Trung tdm theo cac linh vuc/
mang cong tac trén co sé churc nang, nhiém vu duoc giao.

d) Cdc don vi chuyén mon (khoa/ bg mon)

- Céc don vi chuyén mén 1a don vi co so vé hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc chuyén nganh, 14 noi t6 chirc sinh hoat, hoat dong chuyén mén
cua giang vién.

- Giam d6c Trung tdm quy dinh cu thé chtic ning, nhiém vy, trach
nhiém, quyén han, co cau t6 chic cia cac don vi chiic ning, don vi chuyén
mon; bé nhiém, mién nhiém truéng, phé cac don vi chic ning, don vi
chuyé&n mon.

- Trong qué trinh hoat dong thuc tién, tiy theo yéu cau timg giai doan,
Giam déc Trung tAm béo cdo trinh Giam déc PHQG-HCM xem xét quyét
dinh diéu chinh, b6 sung co cau té chiic cia Trung tam cho phi hop.

d) Nhan s ciza Trung tam

- Nhan su cta Trung tdm bao gém vién chic va nguoi lao dong theo
chi tiéu bién ché do Giam dé6c PHQG-HCM giao.

- Can ctr chire nang, nhiém vy, co cau to chac va ngudn tai chinh cua
Trung tdm, trén co s¢ xac dinh vi tri viéc 1am, ban mé ta cong viéc va sé
luong nguoi 1am viée, Giam doc Trung tam xay dung Dé an Vi tri viéc 1am
va ké hoach 16 trinh tuyén dung theo timg nim, theo giai doan, trinh Giam
d6c DPHQG-HCM phé duyét.



- Can ctr yéu cau thyc tidn va ngudn thu bd sung tir cac hoat dong cua
Trung tam, Giam déc Trung tdm ky hop dong thué, khoan ddi véi nhing
cdng viéc khong bé tri bién ché thuong xuyén, ky hop déng chuyén mén voi
cac ca nhan khac theo quy dinh.

- Trung tdm tuyén dung, quan Iy va st dung vién chirc, ngudi lao dong
cua Trung tdm theo quy dinh hién hanh cua nha nuéc va cia PHQG-HCM.

3. Co ché hoat dong va cac mdi quan hé cong tac

- Trung tdm hoat dong theo quy ché to chic va hoat dong do Giam déc
DHQG-HCM ban hanh; chiu sy quan ly toan dién, truc tiép cua DPHQG-
HCM; ¢6 nghia vu va trach nhiém thuc hién chic nang, nhiém vu duoc giao,
chap hanh nghiém chinh quy dinh ciia nha nudc, phéap luat va quy dinh cua
PHQG-HCM.

- Trung tdm thuc hién quan 1y ndi bo thdng qua hé thong cac quy dinh,
quy ché ndi bo cia Trung tim do Giam ddc Trung tam quyét dinh, phi hop
Vv6i yéu cau va tinh hinh thuc tién cua Trung tam, véi quy dinh cia PHQG-
HCM va cia phap luat.

- Trung tdm c6 quan hé chat ché vai cac co sd dao tao, cac don vi
thanh vién va truc thuoe PHQG-HCM, ¢6 trach nhiém phdi hop dé ciing thuc
hién cac nhiém vu chung trong PHQG-HCM. Cac don vi thanh vién va truc
thuoc c6 trach nhiém hd tro, hop tac véi Trung tim dé thuc hién nhiém vu
cia PHQG-HCM, dam bao tinh lién thong, lién két trong thuc hién nhiém vu
chung cia PHQG-HCM.

- Trung tam thuc hién day du cac nhiém vu chinh tri caa don vi, cac
nhiém vu phdi hop véi cac don vi khac giai quyét do PHQG-HCM t6 chic,
phan cong.

- Trung tam duoc truc tiép quan hé véi cac to chirc, don vi, co quan, ca
nhan c6 lién quan dé thyc hién chirc ning, nhiém vu duoc giao.

4. Phwong an thuc hién

a) Vé té churc

Trung tam TDTT, truc thuoc PHQG-HCM dugc thanh lap trén co s&
tap trung/ hop nhat cac bo moén GDTC va d6i ngii vién chic giang day mén
GDTC tur cac don vi dao tao thanh vién, truc thuoc PHQG-HCM.



b) Vé nhan sw

- Giam déc PHQG-HCM quyét dinh chuyén bién ché caa vién chuc
giang day bo mén GDTC tir cac co sd dao tao vé Trung tam.

- Giao Trung tam phdi hop céc co sé dao tao ban giao, tiép nhan bién
ché va ky tiép hop ddng ddi véi cac ddi tuong khong thudc bién ché, ¢6 trinh
d6, nang luc phu hop theo yéu cau cong tac cua Trung tdm, dam bao quyén
loi hop phap cua vién chuc sau khi nhan nhiém vu tai Trung tam. Sé con lai,
co s dao tao xur ly.

- Trong qué trinh hoat dong, can cur chuc nang, nhiém vu duoc giao,
trén co s khéi luong cong viéc thuc hién, Trung tAm ra soat, xac dinh nhu
cau nhan lyc, bao cao dé nghi Giam d6c PHQG-HCM xem xét phé duyét chi
tiéu bién ché timg nam dé tuyén dung bo sung hoic diéu chuyén vién chuc
trong PHQG-HCM nhan nhiém vu tai Trung tam dé dam bao t6 chic bo may
caa Trung tdm van hanh hiéu qua.

¢. Vé chinh sach

Chinh sach cho do1 ngii dugc thuc hién theo quy dinh cua nha nudc va
PHQG-HCM, trén nguyén tic gia ting co hoi phat trién nghé nghiép va
khong lam giam thu nhap.

d) Nhan sw

- Giai doan trudc mat, can b, vién chitc (CBVC) ciia Trung tim bao
gém cac CBVC thuoc 3 B mon GDTC cua cac truong: Truong DPHKTN,
Truong PHKHXH&NV va Truong DPHNN véi tong s 1 28 ngudi.

- Trong qué trinh hoat dong, néu thay can thiét, Trung tdm duoc ky
hop dong véi cac can bo 1am kiém nhiém & trong va ngoai PHQGHN.

- Can cir ké hoach giang day hang nam, Giam d6c PHQGHN sé& quyét
dinh phé duyét chi tiéu nhan luc va cap kinh phi dé thuc hién nhiém vu. Cin
ctr chi ti€u nhan lyc dugc phé duyét, can ctr vi tri cong viéc, Trung tdm xac
dinh chi tiéu bién ché va té chuc tuyén dung, stir dung va quan Iy CBVC theo
cac quy dinh hién hanh chia PHQGHN.

5. Co sé vat chit va cac ngudn tai chinh ciia Trung tim

5.1 Co 0 vit chit

- Theo Piéu chinh Quy hoach 1/2000, Khu d6 thi PHQG-HCM da
dugc phé duyét, PHQG-HCM s€ dugc dau tu Khu TDTT tdp trung trong

Khu vuc voi dién tich 31 ha phuc vu vira dao tao vira dap ung nhu cau to



chitc cac su kién thé thao cép khu vuyc. Ngoai ra, trong khuon vién cac
truong thanh vién, theo quy hoach 1/500 c6 cac hang muc cong trinh TDTT
phuc vu dao tao GDTC. Téng dién tich xay dung cac hang muc cong trinh
¢ cong nang phuc vu nhu cau thé thao 12 279.101 m? (dap tmg quy mo dao
tao 65.000SV, dat 4,3m?/sv)>?.

- Béy manh x3 hoi hoa dé phat trién CSVC TDTT phuc vu nhu cau da
dang ctia CBVC va SV trong toan PHQG-HCM. Theo Quyét dinh sb
1373/QD-PHQG-KHTC, ngay 25/11/2014 vé viéc phé duyét danh myc du
an kéu goi x4 hoi hoa dau tu tai khu d6 thi PHQG-HCM?,

5.2 Pinh hwong phét trién co sé vdt chdt cia Trung tam TDTT

a) Giai doan dau: (2019 — 2024)

- PHQG-HCM hd tro Van phong lam viéc cia Trung tam tai Nha diéu
hanh. (phu thudc bd may té chirc).

- Tiép nhan, quan ly sir dung, bao tri van hanh céc hang muc cong
trinh TDTT da duoc dau tu tai khu Trung tim TDTT trong khu d6 thi.

- Thoa thuan dung chung vai cac truong thanh vién cac hang muc cong
trinh TDTT da duoc dau tu tai khudn vién cac truong thanh vién.

- Thué co s& vat chat khac theo nhu cau.

- Pau tu xay dung CSVC.

b) Giai doan sau: Tiép tuc dau tu xay dung hoan chinh cac hang muc
TDTT tai khu Trung tam TDTT thudc khu quy hoach va theo QH chi tiét da
duogc phé duyét tai cac don vi thanh vién. (tir 2025).

5.3 Phat trién bén vieng trung tam

a) Ngan sach nha nuéc do PHQG-HCM cap cho Trung tam, bao gom:

- Kinh phi cho c&c hoat dong thuong xuyén cua Trung tam theo chic
nang, nhiém vu duogc giao.

2 Trong d6: Dién tich san c6 mai che hién hitu: 11.364 m?; Dién tich sin ngoai troi hién hitu: 72.867 m?; Dién
tich san c6 mai che chua duoc xay dung: 94.819 m?; Dién tich san ngoai trdi chwra dugc xay dung: 100.051 m?.

3+ Khu Trung tdm Dich vu Cong cong: 12 san ciu 16ng, 04 sin bong chuyén, 01 san 16n c6 duong chay, nha
thi d4u, bé boi c6 mai;

+ Dy 4an Khu hd canh quan: Céc loai hinh thé thao trén bd, mit hd, dudi nude (nhu luét van, waterkis kéo
cap, boi thuyén, cap trugt, boi, 1an...);

+ Khu Trung tim TDTT: Hb boi c6 mai che, Nha tip luyén da ning, San tennis, Sin bong d4 mini, cac cong

trinh TDTT khac...



- Kinh phi thuc hién cac hoat dong dao tao, KH&CN va cac nhiém vu
khac duoc cap c6 tham quyén giao.

- Vén dau tu xdy dung co sé vat chat, mua sam trang thiét bi phuc vu
hoat dong dao tao, KH&CN theo du an va ké hoach hang nam.

- Kinh phi thuc hién chuong trinh dao tao, bdi dudng CCVC, nguoi
lao dong; thyc hién nhiém vu do co quan Nha nudc ¢6 thim quyén dat hang;
thue hién nhiém vy dot xuat duoc cap c6 thim quyén giao.

b) Nguén thu su nghiép caa Trung tam, bao gém:

- Thu hoc phi, 1& phi tr HSSV dé t6 chuc giang day mdn GDTC.

- Thu tir cac hoat dong hop tac huan luyén, dao tao, KH&CN

- Thu tir cac hoat dong tu van, dich vu.

- Ngudn vién tro, tai trg, qua biéu, tang, cho cua cac to chuc, ca nhan
trong nudc va quic té theo quy dinh caa phap lut.

- Céc nguon thu hop phap khac theo quy dinh cta phép luat.

c) Kinh phi hoat dong

- Chi b may quan ly, phuc vu. (phu thudc phan nhan su)

- Chi giang vién. (phu thudc phan nhan su)

- Chi véan hanh co s& vat chit, bao tri bao dudng (néu tiép nhan tai san,
tham khao chi phi van hanh cac hang muc céng trinh hién nay hoac chi phi
thué

BANG DU TRU TAI CHINH
(tinh binh quan 1 ndm)

Pon .
STT | Noi dung vi Céch tinh Thanh tién
tinh
7 1A Y
1 | S6 luot dao tao GDTC gy | Dukien80% 1 45
SV dau vao.
, 170.000 x6 tin
2 ’Hoc phi VND chi x12.000 sv 12.240.000.000
Du kién cac khoan thu 6.420.000.000
1 Thu tir hoc phi VND | 50% hoc phi 6.120.000.000
p o, i
2 | Thu tir khai théc san TDTT | VND | 1am tinh 2% gid | 3,4 543 900
tr1 ta1 san

4 Phuong 4n d& xudt muc thu 170.000 ddng / 1 tin chi. Trong d6 trich 50% cho ngudn thu sy nghiép hoat
dong Trung tdm, 50% trich cho Trudng quan ly sinh vién va cung cap co s¢ vat chat dao tao. Muc thu va ti 1€ trich s&
do Trung tdm va Trudng thanh vién théa thudn thong nhat.




3 | Céc khoan thu khac VND

D kién cac khoan chi 6.405.000.000
Chi luong, phu cip cho GV 10tr x 35 GV x

1 | GpTC VND | 1 thang 4.200.000.000

2 | Chi bd may quan ly VND | 30% lwong GV | 1.400.000.000
Chi phi van hanh co s¢

3 | 17T VND 125.000.000

4 | Chiphibao tri, thi ddute | VND | >/ &4 900,000,000

5 | Chi phi hanh chinh VND | Tam tinh 300.000.000

6 Trich ndp VND | 3% khoan thu 180.000.000

+ Chi hanh chinh. (phu thudc phan nhan suy).
5.4 Phuong dn tai chinh

V. Két luan va kién nghi

1. Viéc thanh 13p Trung tam TDTT tryc thuoc PHQG-HCM trén co s&
tap trung/hop nhat 3 Bo méon GDTC va doi ngii vién chtc giang day mon
GDTC tur cac don vi dao tao thanh vién va truc thuoc PHQG-HCM tai thoi
diém hién nay la mot chu truong dung dén, tao diéu kién thuan loi cho viéc
t6 chirc va quan ly, diéu hanh giang day mén GDTC va t6 chirc cac hoat
dong thé thao trong PHQG-HCM; dong thoi co diéu kién dé tap trung dau tu
cac ngudn luc cho cong tac giang day, nghién ctru va to chirc cac hoat dong
TDTT trong PHQG-HCM.

2. Chu truong nay can dugc quan triét trong lanh dao cac don vi, cac
CBVC cua cac don vi lién quan nham tao su déng thuén cao dé thuc hién.

3. Lanh dao BPHQG-HCM chi dao quy trinh thanh 13p Trung tam TDTT
theo ding cac quy dinh cia PHQG-HCM; dong thoi xay dung ké hoach
trién khai thuc hién va chi dao cac Ban chitc ning, cac don vi c6 lién quan
thuc hién theo ké hoach di dé ra; tao cac diéu kién thuan loi dé Trung tam
sém On dinh va di vao hoat dong./.

TO SOAN THAO DPE AN
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DPALHOC QUOC GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Poc 1ip - Ty do - Hanh phie

Sé: KW /KH-DHQG Thanh pid H6 Chi Mink, ngéolrhdng 9 nam 2018

KEHOACH
 TRIEN KHAI SOAN THAO DE AN
TRUNG TAM THE DUC-THE THAO TRUC THUQC DHQG-HCM

I. MUC DICH.YEU CAU

1.1, Mye dich

- ‘Trién Khai thire hign Théng bdo sb 14917 TB-DHQG ngdy 08 thing § nim 2018
cua Vian phang BHQG-HCM vé vige Thong bdo Ké lugn céa PGS.TS. Huynh
[hinh Dy, Giam doc Dai boe Qude gla thinh phd Ha Chi Minh (PHQG-HCM)
ti cude hop Ban Gidm dde nghy 31 thang 7 ndm 2018 vi Quyét dinh sd
1033/0D-DHQG ngiy 29 thing § nam 2018 ¢ Gidm dife DHQG-HCM &
vige thinh lip Té soen thic B &n thanh M Trung tm Thé duc-Theé thao trye

thuge DHOQG-HCM. £ ’;(_,.,.-
« Xiy dimg quan didm vt djnh huing co ban ¢ho vige tsiah 1 vi xiy dim i‘f:"
Trurg tim Thé dgc-Thé thao trre thude DHQG-HCM, LSRN
1.2. Yéu edu “ » .

« S chi &0 cia lnh dgo DHQG-HCM vi ding bd cia linh dpo cic traomg &y
hoe thinh vién PHQG-HCM.

- Phdi bop clit <hE gida cde thdnh vién wong T sogn thio.
2. NOIDUNG TRIEN KHAI

2.1.Té soan thio

Theo quyét dinh b 1053/QD-DHQG ngiy 29 thdng & ndm 2018 cda Gidm dic
DHQGHCM v& vice thimh p T soan thio DE dn thimh 1ip Trung m Thé dc-Thé
thao tnze thude DHQG-HCM.

2.2 Niji dung dir thao
P¢ dn thanh lip Trung tim Thé dyc-Thé thao trye thude DHQGHCM gém nhng
nji dung chinh nhy sau:
M ddu
I Thie rang céng tic gido duc i chds vir thé thao treeampy hoe tei DHOG-
HCM

1. Sie odn shide i Iip wa xdy dimg Teung tém Thé duc-TIé thao e thude
DHOG-HOM.



1 Dink hieimz vé ngi dung gide due tié chdt vi thé thao trieg bpe cia (rung
Lim,
IV, Dink hrcmyg pldt t2ién cor st vt chat ciia trung tdm
¥ Dink hrdmg vé 16 chire-nhdn sw et frang dm,
VI Pht tridn bén viveg trung tdm.
Kt b,

2.3. Phiin cmg dir thio

T soan thio duge phin chis thinh cbe nhém dy thio ndi dung cita DE dn nhir saw:

STT Nii dung Thyre hign

T [ Thye trong va sy cAm thide | TS L& Thj Thanh Mai (trromg nbédm) v

cic thinh vién Té sogn thio,

2. | Paotgo o 1S Dwome Ton Thal Diwong (tnrmg
nhom)

e PGS.TS Nguyén Danh Thio

o PGS.TS Trin Lé Quan

¢ TS Phan Thanh Dinh

o Ong Trin Anh Cuimg

e ThS L& Quang Khii

¢ ThS Nzuyén Vin Thii

| e ThS Duong Van Hién

3. T chire mhiin sy e ThS Nguyén Thj Kim Ngin (tnsong
nhdm)

« ThS Phing Anh Kiét

e TS Hodng Ha

o TS Nguwdn Viin Hang

o Doi dién BGH s bd méa GDTC cia
cic m vj

4. Cusir vt chdtva tai chinh | o ThS Nzuyén Quang Bao Phic (insimg

| phim)

e ‘IhS Phing Anh Kift

o ThS.NCS Trin Viét Thiing

o Pgi di¢n BGH v b min GITC cia
¢e dom vy,




3. TIEN DO TRIEN KHAI

i) Nji dung Thirl gian
e | el
2| Trao i véi chuyén gia thudc linh vye GDTC Nghy 22912018
3 | Hodn tlsinh dy thio ndi dang Dé én Nigiv 20//2018
4 | Tham quan md hinh trién khai thye 1€ tgi DHQGIIN hdng 1002018
5| Hop Gép § ndi domg Déin bin | Gl thing 102018
6 | Hop Gop § i dung D& i Bin 2 Gt thing 102018
7| Hop Thing shét ndi dung DY dn Culi thing 102018
& Bdoclo Ban Gidm dbe v HGi Gbng PHQG-HCM Thing 112018
4, KINH PHI

Kinh pil DX din duge trich tir Ngin sich Nhi g, phé duyés theo dyz ted riéng.

5. TOCHUC THUC HIEN
+ Cic tsdnh vin T6 xiv dima DX dn cin ciz trén Ké hogeh ndy vi ndi dung duoe
théerg vt trong edc cwde hop cin Td dé trién Khai clng e dupe phiin cdog,
- Dk bio cde ni dung etz Dé én thyre hign theo diing tiéa 4§
- Thivg tin, traa & kip thi cic vin 08 viomg nsdie liéo quan o tricn Khai che
i dung diroc phin cdng ¢ho cie thank vién cia T4,

W\

P LS
Nt i , TRUGIN IWQ@ TAC SINH VIEN' 5
- GD Hugrh Think Dae (48 b); S8 e Wad Fin)
- I Vi Hii Quin (88 ), i Y
« Thizh vidn 88 scgm theho EXC in (48 R
Whign aad
« Lune: VI, CTSV
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