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PHAN MO PAU
|. SUCAN THIET XAY DUNG CHIEN LUQC

Trong giai doan hién dai hoa dat nudc va hoi nhap thé gidi cua nudc ta,
ngudn nhan lyc c6 ¥y nghia rat quan trong. Gido duc va dio tao dong vai tro
then chdt trong céng cudc ning cao trinh do dan tri, dao tao va phat trién ngudn
nhan luc phuc vu cho yéu cau phat trién cua dat nudc. Nhitng thanh tyu cua
gido duc da va dang gop phan quan trong vao sy nghiép phat trién kinh té xa
héi, gilt viing an ninh chinh tri ciia dat nudc. Tuy nhién, dé dap tng duogc cac
nhiém vu nay, doi hoi gido duc phai c6 chién luoc phat trién ding hudng, hop
quy lut va xtmg tAm thoi dai. Thuc tién phat trién gido duc cia nudc ta dd cho
thdy can phai c6 su diéu chinh cho phu hop véi tinh hinh thyc té ciia x4 hoi.
Trong bdi canh nganh thé duc, thé thao ting cudng d6i méi va hoi nhap dé dap
g voi nhitng xu thé va yéu cau méi, hon lic nao hét sy nghiép giao duc - dao
tao cua nganh cang phai dugc coi trong. Lanh dao B9, nganh luén quan tam va
danh moi diéu kién tt nhat cho Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM dé
nha truong hoan thanh nhiém vu. Tap thé vién chirc va nguoi lao dong tin
tudng rﬁng, véi niém tin, sy sang tao, tinh than doan két ndi bo, tinh than vuot
kho va luon tu duy d6i méi, tap thé Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM
s& tiép tuc co nhitng budc dot phd méi trong cong tic ddo tao, huan luyén,
nghién ctru cho sy phat trién 6n dinh, viing chic trong thoi gian téi, xing dang
V61 vi tri, trdch nhi€m va sy tin yéu cua toan nganh TDTT.

Nhin lai ching duong hon 47 nam phét trién va hoi nhap cia nha truong,
tat ca déu co quyén vui mimg va tu hao véi nhitng thanh tyu da dat duoc. Tir
khi méi duoc thanh 1ap, doi ngil can bo con rat thiéu thdn, diéu kién sdng, lam
viéc, giang day, tap luyén khong on dinh, lai phai trai qua 3 1an chuyén dia
diém, v6i mudn van kho khin; Song, bang long nhiét huyét, yéu nghé, y chi
sang tao, vuot kho, doi ngli can bo, gidng vién, hoc vién, sinh vién ctia nha
truong da cung nhau chung tay gép stic vuot qua nhimg khé khan dé xay dung
nén mot co ngoi bé thé, hién dai nhu ngay hom nay. Vi mo hinh két hop giira
dao tao, giang day va huin luyén, Truong DPai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM
d3 ludn gan chat, két ndi cac nhiém vu v6i nhau dé hoan thanh tdt cac chi tiéu
vé dao tao can bd co trinh d6 dai hoc, sau dai hoc; tO chirc trién khai nhiéu dé
tai nghién ctru khoa hoc mang tinh thyc tién, tmg dung truc tiép cho cong tac
giang day, huan luyén. Quén triét quan diém ciua DPang “Gido duc va ddo tao
cung véi khoa hoc cong nghé la quoc sach hang dau, la dong luc cia qud trinh
phat trién” va theo tinh than chi dao cua B Vin hoa, Thé thao va Du lich,

Ngay 15 thang 11 nim 2014, B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich da phé
duyét Chién lugc phat phat trién Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM
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giai doan 2014 - 2020, tam nhin dén nam 2030. Sau 5 nam thuc hién chién
luge, mot vai muc tiéu cu thé co ban da hoan thanh, gép phan tich cuc vao
thanh cong chung trong su nghiép dao tao cua Truong. Pén nay, da két thuc
giai doan thyc hién chién luoc phét trién Trudng DPai hoc Thé duc thé thao
Tp.HCM giai doan 2014 - 2020, can xay dung, trién khai chién lugc méi nham
dinh hudng phat trién Trudng trong tinh hinh méi. Bén canh d6, Bbi canh trong
nuéc va qudc té trong giai doan 2021-2030 c6 nhiéu thay d6i, tao ra thoi co
moi nhung ciing khong it kho khan, thach thuc d6i voi cong tac ddo tao va
nghién ciru, doi hoi phai cé sy diéu chinh diéu chinh, cach tiép can méi vé
quan diém, muc tiéu, nhiém vu va giai phap d6i véi timg linh vuc hoat dong
ciia Truong. Xdy dung chién luoc méi nham dinh hudng phat trién Truong
trong giai doan téi mot cach hop 1y va sat thuc tién. Bdi canh trong nudc va
quéc té trong giai doan 2021-2030 ciing nham cu thé héa, trién khai hiéu qua
cac quan diém, muyc tiéu, nhiém vu, giai phap lién quan t6i phat trién va nang
cao chat luong dao tao trong giai doan moi. Vi vay, Viéc tién hanh xay dung
"Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp. Hé Chi Minh giai
doan 2021 - 2026, tam nhin dén nam 2030" 1a mot viéc 1am hét stc can thiét,
cap bach ¢ ¥ nghia vé mit 1y luan, thuc tién khoa hoc, hé théng dong bo vai
nhiing diéu chinh can thiét nham tao nhiing chuyén bién co ban, tich cuc ddi
v6i dao tao va nghién ctu khoa hoc cong nghé ctia Truong trong giai doan mai
va gop phan giup cho Truong hoach dinh quy hoach, ké hoach, dy 4n... phat
trién ngang tam Vi cac Truong Pai hoc thé thao khu vuc va quéc té.

I1. CAN CU XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Can cir van ban cua Dang

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung
wong vé doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap Gmg yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
cht nghia va hdi nhap qudc té.

Nghi Quyét s6 08-NQ/TW ngay 01/12/2011 ciia B6 Chinh tri vé viéc
tang cuong su lanh dao ctia Pang, tao budc phat trién manh mé veé thé duc, thé
thao dén nam 2020.

2. Cac van ban quy pham phap luat

Luat Gido duc sd 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019 ctia Qudc hoi nudc
Cong hoa Xa hoi Chu nghia Vi¢t Nam.

Luat Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012 va Luat stra
ddi, bod sung mot s6 diéu cua Luat gido duc dai hoc s6 34/2018/QH14 ngay
19/11/2018 cua Quéc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam.
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Luat Thé duc, Thé thao sé 77/2006/QH11 ngay 29/11/2006 va Luat stra
d6i, bd sung mot s6 diéu cua Ludt Thé duc, Thé thao sé 26/2018/QH14
ngay14/6/2018 cua Qubc hoi nudc Cong hoa Xa hoi Chil nghia Viét Nam.

Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cta Chinh phi Quy dinh
chi tiét va huéng dan thi hanh mot s6 diéu cua Luét sta ddi, bo sung mot )

diéu cua Luat gido duc dai hoc.

Nghi quyét s6 16/2013/NQ-CP ngay 14/01/2013 cta Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong ctia Chinh pha thyc hién Nghi quyét sé 08-
NQ/TW ngay 01 ngay 12 nim 2011 cta Bo Chinh tri vé ting cudng su lanh
dao cua Bang, tao budc phat trién manh m& vé thé duc, thé thao dén nim 2020.

Quyét dinh s6 1260/QD-TTg ngay 11/11/2013 cta Thi tuéng Chinh phi
phé duyét Quy hoach phat trién thé dyc, thé thao dén nam 2020, dinh hudng
dén nam 2030.

Quyét dinh s6 69/QD-TTg ngay 15/01/2019 cta Thu tuéng Chinh phi
phé duyét DBé an nang cao chat lugng gido duc dai hoc giai doan 2019 - 2025.

Quyét dinh s6 223/QD-TTg ngay 22/02/2019 ctia Thi tuéng Chinh pha
phé duyé¢t Pé an tuyén chon, dao tao, boi dudng tai nang thé thao va nhan luc
thé thao thanh tich cao dén nim 2035.

Quyét dinh s6 89/QD-TTg ngay 18/01/2019 phé duyét Pé an nang cao
nang luc doi ngli giang vién, can by quan 1y cac co sé giao duc dai hoc dap tng
yéu cau doi méi cin ban, toan dién gido duc va ddo tao giai doan 2019 - 2030.

Nghi quyét s 50/NQ-CP ngay 20/5/2021 caa Chinh phii vé Chuong
trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét Dai hoi Dai biéu toan qubc 1an tht XIII
cua Dang.

Nghi quyét s6 138/NQ-CP ngay 25/10/2022 vé Quy hoach tong thé qudc
gia thoi ky 2021 - 2030, tim nhin dén nam 2050.

Nghi dinh s6 234/HPBT ngiy 18 thang 9 nam 1985 ciia Hoi dong Bo
truong (nay la Chinh phu) vé thanh 1ap Truong Dai hoc Thé duc thé thao I tai
Thanh phdé H6 Chi Minh (nay 1a Truong Dai hoc Thé duc thé thao Thanh phd
H6 Chi Minh)

3. Cac vin ban ciia B§ Viin héa, Thé thao va Du lich; Bd Gido duc va
Pao tao

Quyét dinh s6 4227/QD-BVHTTDL ngay 29/11/2013 cta B truong Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich vé phé duyét Chién lugc phét trién khoa hoc va

cong nghé nganh Vin hoa, Thé thao va Du lich giai doan 2013-2020, tim nhin
2030.
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Quyét dinh sé 3656/QD-BVHTTDL ngay 01/10/2018 cua B Van hoa,
Thé thao va Du lich quy dinh chirc niang, nhiém vy, quyén han va co cau to
chtic cua Trudong Pai hoc Thé duc thé thao Tp. HO Chi Minh.

Quyét dinh sé 334/QD-BVHTTDL ngay 22/01/2021 cua Bo truong Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich vé viéc cdng nhan Hoi dong truong Trudng Dai
hoc Thé duc thé thao Tp. H3 Chi Minh nhiém ky 2021-2026.

Quyét dinh s6 2103/QD-BVHTTDL ngay 12/07/2021 vé Chuong trinh
hanh dong cia B Vin héa, Thé thao va Du lich thuc hién Nghi quyét Dai hoi
dai biéu toan qubc lan tha XIII ctia Pang va Nghi quyét s6 50/NQ-CP ngay
20/5/2021 cua Chinh phu.

Quyét dinh s6 3611/QD-BVHTTDL ngay 31/12/2021 cta Bo truong Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich vé phé duyét Chuong trinh Chuyén doi s6 ciia Bo
Vin hoa, Thé thao va Du lich dén nim 2025, dinh hudng dén nam 2030.

Thong tu s6 12/2017/TT-BGDPT ngay 19/05/2017 cia Bo GPPT quy
dinh vé kiém dinh chat luong gido duc dai hoc.

Quyét dinh s6 2559/QD-BGDDT ngay 06/08/2021 ctua Bo Gido duc va
Pao tao vé Chuong trinh hanh dong cua B6 Gido duc va Pao tao thuc hién
Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qubc 1an thir XIII cua Pang va Nghi quyét sb
50/NQ-CP ngay 20/5/2021 ciaa Chinh phu.

4.Vin ban cia Truwong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.Hd Chi Minh

Nghi quyét Pai hoi Bang bo Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp. Ho
Chi Minh, nhiém ky 2020-2025.

Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp. Ho Chi Minh
giai doan 2014 - 2020, tim nhin dén nam 2030.

Nghi quyét sé6 10/NQ-HDT ngay 26 thang 11 nim 2021 cua Hoi déng
truong vé viéc ban hanh Quy ché t6 chuc va hoat dong Truong Pai hoc Thé
duc thé thao Tp. H6 Chi Minh.

I1l. PHAM VI, POI TUQNG, YEU CAU VA MUC TIEU XAY
DUNG CHIEN LUQC

1. Pham vi, ddi twong ciia chién lwoc

- Pham vi khong gian: trong c4 nudc

- Pha_}m vi vé thoi gian: Panh gi4 thyc trang phét,trién’Truc‘)’ng bPai hg)c
Theé dyc thé thao Tp. HCM giai doan 2015 - 2020; d¢€ xuat chién lugc phat trién
Truong giai doan ndm 2021 - 2026, tam nhin dén nam 2030.

- D61 tuong cua chién lugce:
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+ Thuc trang phat trién Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp. Ho Chi
Minh giai doan 2015 - 2020.

+ Quan‘diém, muc tiéu va nhiém vu phét trién Truong giai doan nim
2021 - 2026, tam nhin dén nam 2030.

+ Giai phap thuc hién chién luoc.
+ Chi tiéu KPIs thuc hién chién lugc.
2. Yéu ciu, nhiém vu xay dung chién lwoc

- Phu hop cac yéu cAu, muc tiéu, chi tiéu phat trién kinh té - x3 hoi cua
ca nudc.
- Bam bao du phat trién dong b, phu hop voi cac chién lugc, quy hoach,

dé an phat trién clia ca nudc; co su gan két chit ché gira cac linh gido duc trong
su phat trién.

- Banh gia mot cach khoa hoc va day du vé thyc trang phat trién Trudng
Dai hoc Thé duc thé thao Tp. HCM giai doan 2015 - 2020 dé lam co s& xac
dinh céc chién lugc tiép theo.

- Pé xuit duogc cac quan diém, muc tiéu, chi tiéu, cac nhiém vu va giai
phap phat trién Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM giai doan 2021-
2026, tam nhin dén nim 2030 lam co s& lap cac quy hoach, dé an, chuong
trinh, ké hoach, dy an dau tu dé dat duoc muyc tiéu cua chién luoc.

- Tuan thil cic nguyén tic vé xay dung chién luge, quy hoach duoc quy
dinh trong c4c van ban phdp luat lién quan; bao ddm cong khai trong qua trinh
1ap va cong bo chién lugec.

3. Muc tiéu xay dung chién lwoc

- Cuy thé héa quan diém, ding 16i chi truong ctia Pang va Nha nudc veé
phat trién TDTT, cong tac gido duc va dao tao thanh nﬁﬁ’ng nhiém vy, phuong
an phat trién c6 dinh hudng, 16 trinh, giai phap kha thi nham nang cao chat
luong dao tao va thuong hiéu ctia Truong trong giai doan toi.

- Phan tich, danh gia thuc trang, két qua dat d}ro’c va nhitng tén tai, han
ché, nguyén nhan chu yéu trong viéc thuc hién chién lugc phat trién Truong
trong giai doan 2014 - 2020.

- Phan tich kinh té xa hoi va nhu cau ngudn nhan lyc va vai tro cua
Truong trong viéc ddo tao va cung cip ngudn nhan lyc trong linh vyc thé duc,
thé thao, giao duc cho xa hdi.

- Xéc dinh quan diém, muc tiéu chung, muyc ti€u cu thé cua cac linh vuc
hoat dong ctuia Truong.

- Xéc dinh cac giai phap va cac chi tiéu KPIs can dat cho timg linh vuc
hoat dong cuia Truong.
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PHAN THU NHAT:
THUC TRANG PHAT TRIEN TRUONG PAI HQC THE DUC THE
THAO THANH PHO HO CHI MINH GIAI POAN 2015 - 2020

|. KHAI QUAT VE TRUONG DPAI HQC THE DUC THE THAO
THANH PHO HO CHI MINH

Truong Dai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM 1a trudng dai hoc cong 1ap
da nganh, da linh vuc pé nhiém vu dao tao bac dai hoc va sau dai hoc, nghién
ctu khoa hoc va chuyeén giao cong nghé trong linh vuc TDTT va cac linh vuc
lién quan.

'!'1‘1’ khi thanh 1ap vao nam 1976 cho dén vhién nay,‘Tru‘.’(‘)’ng bai b(_)c ‘Thé
duc thé thao Tp. HCM trong qua trinh phat trién da nhi€u lan thay doi ve co
cau to chue, muc tiéu dao tao, chuong trinh dao tao, ndi dung dao tao cho phu
hop véi yéu cau qua tung thoi ky phét trién kinh té xa hoi cua dat nudc.

1) S&r mang

- Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM thiét 1ap chinh sach va van

hanh dam bao chat lugng theo mo hinh AUN-QA va toan trudng hudng toi van
hoa chat lugng.

- Truong Pai hoc Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM dao tao da
nganh tr bac dai hoc dén tién si véi cac chuong trinh dao tao hién dai duogc
kiém dinh theo ti€u chuan quoc gia va khu vuc, dap ting nhu cau cac bén lién
quan.

- Phat trién khoa hoc, cong nghé hoi nhap qudc t&; ddy manh nghién ctru
ung dung vé thé thao thanh tich cao, thé thao vi suc khoe va giai tri ciia cong
dong, thiét lap mang ludi khoa hoc cong nghé¢ thé thao khu vuc phia nam va
toan quoc.

- Pao tao, tuyén chon, huin luyén van dong vién tai nang thé thao va
thanh tich cao dat thtr hang cao tai cac giai quoc gia, quoc teé.

2) Gia tri ¢0t 16i: “Poan két - Chat lwong - Khdt vong - Phdt trién”.

3) Triét Iy giao duc: “Chdt lwong cao tao nén gid tri bén viing”’

4) Pinh huéng dén nim 2026 va tim nhin dén nim 2030

- Pén nam 2026, Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM s@ tré thanh
mét trung tam dao tao ngudn nhan lyc thé duc thé thao chat luong cao, sinh
vién c6 kién thtrc hién dai, ky nang nghe nghiép dap ung thi truong lao dong va
nhu cau xi hoi. Van dong vién dugce huan luyén tot ca _chuyén mén va hoc van
hoa, dap tng yéu cau thi ddu dat thanh tich cac giai qudc gia, qudc té.

- Pén nam 2030, Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM s@ tr¢ thanh
trung tdm khoa hoc mg dung vé thé thao thanh tich cao va thé thao vi sirc khoe
cong dong, lién két chat ché cac trung tm huin luyén thé thao qudc gia, dia
phuong, cac lién doan thé thao va cac bénh vién c6 khoa y hoc TDTT. Doi ngti
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giang vién, nha khoa hoc cua nha tru’orng 1a cac chuyén gia uy tin trong nudc va
khu vye. Dao tao luc lugng van dong vién dinh cao dat trinh d6 quoc té & mot
s6 mén thé thao trong diém cua Viét Nam.

II. MOT SO THANH TU'U CO BAN
1. Thuec trang dao tao va hd tre' ngwdi hoc
a. Pao tao dai hoc tir nam 2015 dén nam 2020

Trén co s& mé nganh dao tao cap 4 da duoc B gido duc va dao tao ban
hanh truong di thuc hién chuyén ddi nganh dao tao theo quy dinh:

+ Gi4o duc thé chat M4 s6: 7140206

+ Huan luyén thé thao M4 sb: 7140207

+Y sinh hoc TDTT M4 s6: 7729001

+ Quan ly TDTT M4 s6: 7810301

Két qua tuyén sinh va ddo tao dai hoc tir nim 2015 dén nim 2020 cu thé:
Bang 1. So liéu tuyeén sinh va dao tao dai hoc giai doan 2015 - 2020
(Hé chinh quy)

Nganh

Nim hoc | So liéu eoTe | HLTT TYDSTHT Tglﬁ Tong
Chi tiéu 600 | 550 50 100 1300

Trang tuyén 294 | 272 16 33 615
Ty 16 TT % 49.00 | 49.45 | 32.00 | 33.00 | 47.31

2?23(,)';39816 Nhap hoc 271 | 275 16 26 588
Ty lé nhdap hoc% | 45.17 | 50.00 | 32.00 | 26.00 | 45.23

Tét nghiép 213 | 233 12 18 476
Ty 18 t6t nghiép % | 78.60 | 8473 | 75.00 | 69.23 | 80.95

Chi tiéu 450 | 400 50 100 1000

Trang tuyén 189 | 320 3 39 551
Ty 16 TT % 42.00 | 80.00 | 6.00 39.00 | 55.10

Zciiﬁé'azgg Nhap hoc 167 | 295 0 28 490
Ty lé nhdap hoc% | 37.11 | 73.75 | 0.00 28.00 | 49.00

Tét nghiép 123 | 230 0 18 371
Ty 18 t6t nghiép % | 73.65 | 77.97 | 0.00 64.29 | 75.71

Chi tiéu 350 | 300 50 100 800

Trang tuyén 234 | 292 3 43 572
Ty 18 TT % 66.86 | 97.33 | 6.00 43.00 | 71.50

2(2(1;(1)-&2238 Nhap hoc 128 | 246 0 25 399
Ty 1é nhap hoc% | 36.57 | 82.00 | 0.00 25.00 | 49.88

Tt nghiép 100 | 233 0 20 353
Ty 1¢ t6t nghiép % | 78.13 | 94.72 | 0.00 80.00 | 88.47

Chi tiéu 290 | 280 50 80 700

2018 - 2019 | Trang tuyén 101 | 292 7 32 432
Khoa4l |TyleTT % 34.83 |104.29 | 14.00 | 40.00 | 61.71

Nhap hoc 58 269 8 22 357
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Ty 1é nhap hoc% | 20.00 | 96.07 | 16.00 | 27.50 | 51.00
Tét nghiép 26 82 5 9 122
Ty 1é t6t nghiép % | 44.83 | 30.48 | 0.00 4091 | 34.17
Chi tiéu 140 | 240 40 80 500
Trang tuyén 116 | 242 29 72 459
Ty 16 TT % 82.86 | 100.83 | 72.50 | 90.00 | 91.80
2?23(;;2220 Nhap hoc 70 | 203 | 20 49 342
Ty 1é nhap hoc% | 50.00 | 84.58 | 50.00 | 61.25 | 68.40
Tét nghiép
Ty 1é t6t nghiép %
Chi tiéu 1830 | 1770 240 460 4300
Trang tuyén 934 | 1418 58 219 2629
Ty 16 TT % 55.11 | 86.38 | 26.10 | 49.00 | 65.48
Tong Nhép hoc 694 | 1288 44 150 2176
Ty 1& nhap hoc% 37.8 | 77.3 19.6 33.6 52.7
Tt nghiép 462 778 17 65 1322
Ty 1é tot nghiép % | 68.8 | 72.0 18.8 63.6 69.8

(Nguon: Phong Pao tao, QLKH va HTQT)

- Déi véi hé dao tao chinh quy: Téng s thi sinh dang ky thi tuyén sinh
dai hoc tir naim 2009 dén nam 2013 14 13.133 thi sinh; s6 thi sinh trdng tuyén
4400 thi sinh quan nam c6 880 thi sinh trang tuyén) va nhap hoc 3975 thi sinh
(binh quan mdi nam c6 795 thi sinh nhap hoc). Téng so sinh vién tét nghiép dai
hoc tir ndm 2009 dén nam 2013 1a 1364 sinh vién dat ti 1¢ 85.44% nhung dén
giai doan 2015 - 2020 1a 4300 thi sinh, tring tuyén la 2629 thi sinh, nhap hoc 1a
2176, s6 sinh vién tét nghiéep 1a 1322, chiém ty I¢ 69.8%.

- Déi véi hé vira 1am, vira hoc:

Bang 2. S6 liéu tuyén sinh va dao tao dai hoc giai doan 2015 - 2020
(Hé vira lam, vira hoc)

Nganh
Nam hoc So liéu YS L Tong
GDTC | HLTT | rp77 T[?TTT

Chi tiéu 400 0 0 0 400

Trang tuyén 46 46
Ty 16 TT % 11.50 11.50

2015 - 2016 | Nhap hoc 34 34
Ty 1€ nhdp hoc% 73.91 73.91

T6t nghiép 23 23
Ty 16 TN % 67.65 67.65

Chi tiéu 300 0 0 0 300

Trang tuyén 137 137
Ty 16 TT % 45.67 45.67

2016 - 2017 | Nhap hoc 121 121
Ty 1¢ nhap hoc% 88.32 88.32

T6t nghiép 82 82
Ty 18 tot nghiép % | 67.77 67.77
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Chi tiéu 240 0 0 0 240
Trang tuyén 67 67
Ty le TT % 27.92 27.92
2017 - 2018 | Nhap hoc 66 66
Ty 1¢ nhap hoc% | 98.51 98.51
Tt nghiép 39 39
Ty 18 tot nghiép % | 59.09 59.09
Chi tiéu 90 40 20 240
Tring tuyén 78 0 0 78
Ty 1é TT % 86.67 86.67
2018 - 2019 | Nhap hoc 73 73
Ty 1¢ nhap hoc% 93.59 93.59
T6t nghiép Chua TN Chua TN
Ty 18 t6t nghiép %
Chi tiéu 90 40 20 240
Trang tuyén 65 65
Tyle TT % 72.22 27.08
2019 - 2020 | Nhap hoc 63 63
Ty 1€ nhap hoc% 96.92 96.92
T6t nghiép Chua TN Chua TN
Ty 18 tot nghiép %
Chi tiéu 940 180 80 40 1420
Trang tuyén 250 143 393
Ty le TT % 2232 | 79.44 27.67
Tong Nhap hoc 221 136 357
Ty 1é nhap hoc% | 88.40 | 95.10 90.84
T6t nghiép 144 0 144
Ty 18 tot nghiép % | 65.16 0.00 65.16

(Nguon:Phong Pdo tao, QLKH va HTQT)

Trong giai doan 2015 — 2020 chi tiéu tuyén sinh vira lam, vira hoc la
1420 thi sinh, trang tuyén 393 thi sinh, chiém ty Ié 27.67%; nhap hoc 357 thi
sinh, chiém ty 18 90.84% va chi mo¢i tét nghiép 144 sinh vién, chiém ty I¢
65.14%. S thi sinh dang ky thi dau vao giam, s6 thi sinh tring tuyén va nhap
hoc giam dan qua timg nam.

Nhu vay, giai doan nam 2015 — 2020, chi tiéu tuyén sinh, s luong nhap
hoc va s sinh vién tét nghiép cua ca 2 hé dao tao déu giam qua timg nam so
Vi giai doan ndm 2009 - 2013. Trong d6, Nganh HLTT sé lwong thi sinh tring
tuyén, nhap hoc va tét nghiép nhiéu hon cac nganh khac.

b. Dao tg0 cao boc va nghién czzu sinh
Bang 3. So li¢u tuyen sinh vao dao tao sau dai hoc giai doan 2015 - 2020

Nim b S6 lié Thac si Khoa hoc gido | Tién si Khoa hoc giéo
am hoc o licu duc/Gido duc hoc duc/Gido duc hoc
Chi tiéu K21 160 20
Trang tuyén 113 20
2015 - 2016 Ty 16 TT % 70.63 100.00
Nhéap hoc 110 13
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Ty 1é nhap hoc% 97.35 65.00
Tt nghiép K19 157 5
Ty 1é tot nghiép % 94.01
Chi tiéu K22 150 24
Trang tuyén 116 24
Ty 16 TT % 77.33 100.00
2016 - 2017 | Nhap hoc 110 19
Ty 18 nhap hoc% 73.33 79.16
T6t nghiép K20 115 13
Ty 1é tot nghiép % 94.26
Chi tiéu K23 150 20
Tring tuyén 128 0
Ty 18 TT % 85.33
2017 - 2018 | Nhap hoc 118
Ty 1€ nhap hoc% 78.67
Tt nghiép K21 96 4
Ty 1é tot nghiép % 87.27
Chi tiéu k24 150 20
Trang tuyén 123 3
Ty 16 TT % 82.00 15.00
2018 - 2019 | Nhap hoc 123 2
Ty 18 nhap hoc% 82.00 66.67
T6t nghiép K22 96 16
Ty 1¢ t6t nghiép % 78.05
Chi tiéu K25 150 20
Trang tuyén 111 4
Ty 18 TT % 91.67 20.00
2019 - 2020 | Nhap hoc 107 4
Ty 18 nhap hoc% 92.20 20.00
To6t nghiép K23 105 9
Ty 1é tot nghiép % 98.13
Chi tiéu 120 20
Trang tuyén ol 9
Ty 16 TT % 42.50 45.00
2020-2021 | Nhap hoc 49 9
Ty 1¢ nhap hoc% 96.07 45.00
T6t nghiép k24 92 S)
Ty 1é tot nghiép % 74.79
Chi tiéu 880 104
Trang tuyén 632 51
Ty 18 TT % 71.81 49.03
Nhéap hoc 617 38
Téong Ty 1& nhap hoc% 97.62 74.50
Tot nghiép 565 47
Ty 1é tot nghiép % 91.57

(Nguon:Phong Pao tao, QLKH va HTQT)
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- Poi véi cao hoc: Tong so thi sinh ding ky thi tuyén sinh cao hoc tir
nam 2009 dén nam 2013 1a 744 thi sinh; s6 thi sinh tring tuyén 389 thi sinh
(binh quan mdi nam c6 78 thi sinh tring tuyén) va nhap hoc 385 thi sinh (binh
quan mdi nim co 77 thi sinh nhap hoc). Tong sé hoc vién tét nghiép cao hoc tir
nam 2009 dén nam 2013 14 191 hoc vién dat ti 1& 92.36% nhung dén giai doan
2015 - 2020 la 880 thi sinh, tring tuyén 1a 632 thi sinh, nhap hoc 1a 617, sb
sinh vién tét nghiép la 565, chiém ty l¢ 91.57%. Nhu vy, giai doan nam 2015 -
2020, chi tiéu tuyén sinh giam it, nhung s6 luong nhap hoc ting va sé sinh vién
t6t nghiép déu ting qua timg nim so véi giai doan nim 2009 -2013.

- Poi voi dao tao NCS: Tong sé NCS dén thoi diém nam 2020 Giai
doan 2015 - 2020 14 104 thi sinh, tring tuyén Ia 51 thi sinh, nhap hoc 1 38, sb
sinh vién tot nghiép la 47, hién dang tham gia hoc tap 1a 13 NCS. Nhu vay, giai
doan nam 2015 - 2020, s nghién ctu sinh tét nghiép déu giam qua timg nam.

c.Thuec trang vé chuwong trinh ddo tao va hoc liéu phuc vy gidang day o
cac bdc va hinh thize dao tao:

T nam 2012 dén 2020, 3 chu:ong trinh dao tao bac cir nhan chua cap
nhat va phét trién chuong trinh, chi ¢6 nganh quan 1y TDTT duoc tién hanh céi
tién, dap tng nhu cau xa hoi; chwong trinh dao tao trinh d¢ thac si, tién si cling
chua x(c tién hoat dong cai tién hay phat trién chuong trinh dap (ng nhu cau
x&a hoi. Hién nay, cac giao trinh giang day cho cac nganh va cac bac hoc chua
duoc bién soan va hiéu chinh day du, noi dung giang day con lac hau, chua
hién dai, phuong phap giang day ca&c mén hoc chua duoc cai tién manh mé;
hinh thic giang day chua dugc da dang hda; tai liéu tham khao e-book, gido
trinh mai xuat ban it, thu vién dién tir chwa duoc xay dung...nén ngudn hoc lidu
rat han hep cho ngudi hoc.

d. Ho tro nguoi hoc:

Cong tac hoc sinh, sinh vién dugc thuc hién theo ding quy dinh, cong
tac doan, hoi sinh vién, ho tro sinh vién ¢ hoan canh dic biét, sinh vién & cac
ving khé khian, sinh vién déan toc thiéu sé. Trao hoc bong cho sinh vién giodi,
sinh vién vuot kho, lién hé véi cac dbi tac dé tai tro, trao hoc bdng, hd trg sinh
vién. Ky két hop tac véi cac cong ty, to chirc dé hd tro thyc tap va viéc lam sau
t6t nghiép: Bénh vién Quan y 175, California Fitness & Yoga, Cong ty ¢ phan
Thuong mai & Sy kién giai tri PCA Viét Nam, Hoc vién thé thao quéc té Viet
Nam. Bén canh d6, Truong con c6 mbi quan hé mat thiét véi cac lién doan,
hiép hoi thé thao quéc gia, Cac trung tam thé thao tinh, thanh dé hd trg sinh
vién thuc tap va lam viéc.

2. Thue trang cong tac nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé

Hoat dong khoa hoc va phat trién cong nghé ctia Truong Pai hoc Thé
duc thé thao Tp. HCM duoc xay dung va trién khai dung theo ké hoach va tuan
thu theo quy dinh ctia cac cdp quan 1y. San phdm cta dé tai thé hién qua sb
luong bai bao dang & céc tap chi chuyén nganh, ky yéu hoi nghi, hoi thao khoa
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hoc va séch, gido trir}h, tai liéu tham ’khéo kl}é 10’n Cong tac NCKH da dugc
truong dinh huong, dau tu ngay mdt tot hon vé chat lugng va kinh phi.

Bang 4. So liéu khoa hoc

T Nam 2015- 2016- | 2017- | 2018- | 2019- Té
San pham K 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 ong

1 bé tai cap BO hay 3 4 4 5 4 20
tuong duong

2 | Dé tai cip co so 13 11 9 6 11 50

3 | Sang kién 79 76 66 54 37 312

4 Tr\uyet minh de¢ tai cap 11 14 9 5 4 43
Co SO

5 | Gido trinh 3 4 11 0 0 18

6 | Sach chuyén khao 0 2 1 0 0 3

7 | Bai bao trong nudce 25 28 38 30 24 145
Bai bao dang tai Hoi
thao khoa hoc TDTT

8 |va dang trén Tap chi 3 3 14 26 19 65
khoa hoc TDTT nudc
ngoai.

9 TO6 chirc hoi ,thao khoa 1 1 4 1 1 3
hoc trong nudc.

10 TO6 chirc hoi ;tha? khoa 0 1 0 1 1 3
hoc trong qudc te.

11 Xuat ban ky yéu khoa 5
hoc 0 1 0 1 0
Xuat ban Tap chi khoa

12 | hoc va dao tao TDTT 4 4 4 4 4 20
(s0 lan)

(Nguon: Phong Dao tao, QLKH va HTQT; Vién KHCN TDTT)

- Trong giai doan nam 2015 - 2020, vién chtc cua Truong da thuc hién
20 dé tai cap BO, tinh, thanh, 50 dé tai cAp co s dd di tham dinh va thuyét
minh dé tai cap co s& 1a 43; sd sang kién cip so cé ducd cong nhan 1a 312 sang
kién; gido trinh va sach chuyén khao dugc xuét ban 1a 21; 210 bai bao duoc
dang trong nude va qudc té. Néu sanh so voi két qua vé bai bao khoa hoc, tap
chi va ky yéu khoa hoc ctia Truong trong giai doan tir nam 2009 - 2013 ¢6: 100
bai dang thong tin khoa hoc va cong nghé; 47 bai dang tap chi, ky yéu hoi nghi
khoa hoc; 34 bai dang trén ban tin va 03 bai dang trén tap ¢ nudc ngoai thi giai
doan 2015 - 2020 s6 san pham khoa hoc c6 budc phat trién, dic biét 1a sd
luong bai bao quéc té; S6 hoi thao khoa hoc trong nudc va quéc té cling gia
tang dang ké.

- Hang ndm, Truong cu vién chuce di du cac hoi nghi, hoi thao trong va
ngoai nude. Piéu dang chi y 1a Truong di dang cai to chire hoi nghi voi su
tham gia cia cac nha khoa hoc trong nuéc va qudc té. Trudng da to chirc thanh
cong HoO1 nghi khoa hoc Quéc té TDTT Truong Pai hoc Thé duc thé thao
Tp.HCM lan thtr 8 v6i su tham gia cia cac don vi ngoai trudng va 6 doan nudc

12




Chién lwgc phdt trién Truwong Pai hoc Thé duc thé thao Tp. Ho Chi Minh

ngoai la cac co s hop tac cua truong tir 6 nudc Thai Lan, Trung Quéc, Dai
Loan, Han Quoc, Nga, Campuchia....

3. Thue trang hop tac trong nuée va quoc té

a. Hop tac trong nuoc.

Hau hét cac truong va cac vién trong nganh TDTT déu c6 quan hé hop
tac chat ché vdoi Truong Pai hoc Thé duc thé :[hao Tp. HCM nhu: S¢ Khoa hoc
va Cong nghé TP.HCM, cac S& Van hoa, Thé thao va Dq lich céq dia phuong,
cac cong ty kinh doan trong linh vuc gido duc, dao tao, thé duc, thé thao.

Bang 5. Danh s&ch ky ket hop tac cac don vi trong nwéc (MOU)

T DPon vi ’ Thoi gian Noi dung
1. I—]Qc vién Thé thao Quoc 2022 Thoa thuap hop tac, chia sé¢ kinh
te Viét Nam (VIIS) nghiém, ho trg sinh vién thuc tap,

hop tac dao tao

2. | Cong ty co phan truyen 2021 Thoa thuan hop tac, chia sé kinh

thong va dau tu Nam nghiém, hd trg sinh vién thuc tap, to
Huong chirc nghién cuu, hop tac khoa hoc.

3. |Cong ty Co phan Gido 2020 HG tro thuc tap, viéc 1am, to chic su
duc Lién minh Bach khoa kién, hoi thao nghé nghiép, tuyén
(Truong Tué Buc) dung.

4, | Cobng ty TNHH Trung 2020 Thoa thuan hop tac, chia sé kinh
Tam Thé Duc Thé Hinh nghiém, hd tro sinh vién thyuc tap,
& Yoga California lam viéc

5. | Bénhvién Quany 175 2020 Thoa thuan hop tac, chia sé kinh

nghiém, hd trg sinh vién thyc tap, to
chirc nghién cuu, hop tac khoa hoc.

6. | Cong ty Co phan Quan ly 2020 Thoa thuan hop tac, chia sé kinh

& Khai thac toa nha nghiém, hd tro sinh vién thuc tap,
VNPT-PMC lam viéc
7. | Cong ty TNHH Budc Sai 2020 Thoa thuan hop tac, chia sé kinh
Ky Diéu nghiém, hd tro sinh vién thuc tap,
lam viéc

(Nguon:Phong Pao tao, QLKH va HTQT)

Nhin chung, Linh vuc hgp tac trong nudc co trong giai doan nay khong
hoat dong manh hon giai doan nam 2009 - 2013 tuy Nha truong da ky két hop
tac v6i 07 ddi tac dé thuc hién cac ndi dung nhu thoa thuan hop téc, chia sé kinh
nghiém, hd trg sinh vién thuc tap, lam viéc khong nhiéu nhu da ghi trong bang
MOU.

b. Hop tdc qudc té

Cong tac quan hé qudc té cua Trudong dugc danh gia 1a mot trong nhiing
truong manh nhét trong ca nude. Tinh tir nam 2012 dén cho dén nam 2020,
Truong d3 ky két van ban hop tic nghién ciu va dao tao v6i nhiéu trudng dai
hoc, vién nghién ctru. Truong da quan hé véi cac nudce dé thuc hién hop tac dao
tao va trao ddi hoc thuat, khoa hoc.
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Bang 6. Danh sach ky két hop tac cac don vi nwéc ngoai (MOU)

TT Pon vi Thoi gian Noi dung
1. | Pai hoc Burapha, Théi Lan 01/11/2019 | Thoéa thuan hop tac hoc
thuat, trao doi sinh vién
2. | bai hoc Sendai, Nhat Ban 2018 | Thoa thuan hop tac hoc
thuat, trao doi sinh vién
3. | bai hoc Thé chat (UPE/TE), 12/09/2018 | Thoa thuan hop tac hoc
Budapest, Hungary thuat, trao doi sinh vién
4. | Viéen Khoa hoc Thé thao Han 06/11/2018 | Thoa thuan hop tac hoc
Quéc (KISS) thuat, trao ddi sinh vién
5. | Pai hoc Thé thao qudc gia Han 06/2018 | Thoa thuan hop tac hoc
Quéc (KNSU) thuat, trao ddi sinh vién
6. | Pai hoc Thé thao Dai Loan, 06/2012 | Thoa thuan hop tac hoc
Trung Quéc thuat, trao doi sinh vién
7. | Hoc vién GDTC Chonburi 16/08/2012 | Thoa thuan hop tac hoc
thuat, trao ddi sinh vién
8. | Hiép hoi Thé thao Giai tri Thé 12/03/2013 | Trao doi hoc thuat, trao
gioi ddi nghién ctru khoa hoc
9. | Hoc vién Thé thao Thu do Bac 12/11/2012 | Thoa thuan hop tac hoc
Kinh, Trung Quéc thuat, trao ddi sinh vién
10.| Pai hoc Tong hop Thé duc thé 29/05/2013 | Trao d6i hoc thuat, trao
thao, Thanh nién va Du lich Lién d6i nghién cttu khoa hoc
Bang Nga

(Nguon:Phong Pao tao, QLKH va HTQT)

Chuong trinh thoéa thuan hop tic gitta truong Pai hoc Thé duc thé thao
TP.HCM véi: Pai hoc Tham Duong — Trung Quéc, bai hoc Chandrkasem —
Thai Lan Pai hoc Thé thao Quéc gia Han Qudc, Hoc vién Gido duc thé chat
Chonburi — Thai Lan va Pai hoc Sendai — Nhat Ban.

Nhin chung, Linh vuc hop tic qudc té co trong giai doan nay khong hoat
dong manh hon giai doan nam 2009 — 2013 tuy Nha truong da ky két hop tac
v6i 10 dbi tac nudc ngoai nhu trao doi doan giira cac bén it, phdi két hop to
chtrc hoi thao khoa hoc khong nhiéu nhur da ghi trong bang MOU.

4. Thue trang bd may t6 chirc va ngudn nhén lyc
a. Nguon nhan su:

- Truong dé xay dyng doi ngl can bo quan ly giang vién va can bo
nghiép vu theo hudng chuan hoa vé mat chuc danh, trinh d6 dam bao chat
luong, di vé sb lugng va dong bd vé co cau chu trong nang cao ning luc cong
tac, ban Iinh chinh tri, phém chit dao dtrc va luong tdm nghé nghi¢p cho cén bg.
Gan cong tac tuyén dung, dao tao va bdi dudng voi cong tac quan 1y, str dung
CBVC dung chirc danh chuyén moén nham phat huy cao d6 niang luc va hiéu
qua cong tac.

-S6 lugng giang vién hién c6 co ban dap ung dugc nhiém vu dao tao cua
truong co cAu doi ngil giang vién twong ddi hop 1y cho céc nganh va chuyén
nganh dao tao. Sb luong giang vién c¢6 hoc vi thac si, tién si va hoc ham PGS
chiém ty 1¢ cao. Doi ngii giang vién cia trudng dugc bod sung thudng xuyén va
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dang dugc tré hoa, binh quan thdm nién cong tdc chuyén mon cua gidng vién
kha cao.

Bang 7. S6 li¢u nhén sy giai doan 2015 - 2020

L 1:a 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- P
TT | 56 ligu 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 19ng
Sb lugng vién churc
1 vA NLD 341 321 303 248 189
2 | Sb lugng dang vién 114 109 101 98 91
3 | Gido su 1 1 1 1 1
4 | Pho Gido su 9 15 15 10 10
5 | Tién si 25 24 27 27 27
6 | Thac si 123 118 120 108 108
7/ | Clr nhan 58 47 32 22 18
Cao cap Iy luan
8 chinh tri 4 4 4 4 4 20
g | Trung cdp Iy luan| g 11 7 8 8 49
chinh tri
Boi dudng kién thirc
va k¥ nang lanh dao
10 | '« . g 8 12 8 9 7 44
cap phong hoac
tuong duong
11 | Trinh d6 khac 125 116 108 80 25

(Nguon:Phong Hanh chinh, Téng hop)

Téng s6 can bo, cong nhan vién (tinh dén thang 10/2020) cia Trudng 1a
189 nguoi, trong d6: SO Pang vién: 91 dang vién; S6 tét nghiép cir nhan chinh
tri cao cap 1y luan chinh tri: 20 va s6 tot nghiép Trung cip 1y luan chinh trj 1a
49 vién chuec.

- P4 ¢6 nhiéu giang vién sir dung dugc ngoai ngit (doc, viét) trong nghién
ctt nhung s6 GV ¢o thé trao d61 chuyén moén véi chuyén gia nude ngoai hodc
giang day bang ngoai ngit con it.

- D01 ngili k¥ thuat vién (KTV), nghién clru vién dong vai tro quan trong
trong viéc quan ly, st dung hudng dan va bao tri cac hé thong thiét bi cua
Phong Hanh chinh, Tong hgp; Vién nghién citu KHCN TDTT, Trung tam
Thong tin, Thu vién.

b. T6 chirc bg may:

_ Truong hién c6 Hoi dong truong gom 15 thanh vién, Ban gidm hiéu co
Quyén hi¢u truong va 2 pho hi¢u truong va 15 don vi thude va tryc thude:
1+ Co 4 phong churc nang: phong Dao tao, Quan ly khoa hoc va Hop tac
quoc té; phong Khao thi va Dam bao chat lugng; phong Cong tac hoc sinh, sinh
vién; phong Hanh chinh, Tong hop.

+ CQ 5 khoa dé\() tao: khoa "Kién thirc co ban va co s& nganh; khoa Giao
duc thé chat, khoa Huan luyén thé thao; khoa Quan 1y TDTT; khoa Y sinh hoc
TDTT.
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+ C6 2 don vi thudc: Tap chi Khoa hoc & DPao tao thé thao; Trung tam
thong tin, Thu vién.

s Co 4 don Vj true thudc: Vién NCKH & Cong ngh¢ }hé thao; Truong
pho thong nang khiéu Olympic, Trung tdm Tu van dich vu thé thao, Trung tam
Ngoai ngir - Tin hoc.

Nhan su: Truong c6 189 can bd, vién chirc, trong d6 c6 147 giang vién
co hiru (38 gidng vién ¢ trinh do tién si, 98 giang vién co trinh do thac si; gom
1 gido su, 10 pho gido su, 11 gidng vién cao cap)

5. Thuc trang vé cé sé vat chit va tai chinh

Truong Dai hoc Thé duc thé thao Tp. HCM xay dung trén dién tich dat
12.4 ha tai dia chi: Khu phé 6, phuong Linh Trung, Tp. Tha Puc, TP. HCM.
Cac hang muc cong trinh di duoc xay dung véi dién tich dat khu Giang duong,
8.450 m?, c4c san Thé thao, nha tap luyén: 53.702 m?, Khu lam viéc: 3.143 m%;
khu thi nghiém 2.274 m?, Thu vién 1.462 m% khu ky tdc x&: 5.948 m?; khuon
vién, dudng, vuon cdy: 50.012 m?. Véi dién tich dat 12 124.000 m® nhung dién
tich st dung truc tiép cho cong tac dao tao, nghién ctiu khoa hoc chi c6 khoang
72.738 m? chiém ti 1&: 58.66% tong dién tich dat. Binh quan mdi sinh vién co
dién tich hoc tap va sinh hoat 1a 13.09 m% Tai phuong 5, quan 11, TP. HCM
nha truong c6 417 m? dat hién nay dang 1am nha dé xe 6 t6.

Dung cu, trang thiét bj phuc vu cdc mén thuc hanh dam bao theo dé nghi
va quy mo ddo tao cho tat ca cac chuyén nganh. Tuy nhién dinh muac con thap
nén chat luong céc dung cu trang thiét bi chat luong chua cao, chi méi dung lai
& viéc dap (ng yéu cau du dé day va tap luyén. Trang thiét bi may moc phuc vu
thi nghiém, thuc hanh thyuc tap ¢ nhiéu Khoa, Bo mén vira thiéu, vira lac hau,
dac biét 1a cac thiét bi phuc vu nghién ciu khoa hoc da lac hau nhiéu so véi thi
truong ngoai va chua dap tmg duoc viéc nang cao chat luong dao tao théng qua
viéc doi méi phuong phap, d6i méi noi dung theo hudng hién dai,tién tién

Sau mot thoi gian dai khai thac va sir dung, dén nay nhiéu hang muc
cong tinh dugc xay du:ng cach nay hon 60 nam, da c6 hi¢n tuong xubng Cap
hoac khong du cong suat dé phuc vu cho nhu cau va qui mé Ve dao tao, boi
dudng can bo thé duc thé thao trinh d6 dai hoc, sau dai hoc, to chic cac hoat
dong khoa hoc, céng nghé, truyén thong va thong tin trong linh vuc thé duc, thé
thao.

Truong Pai hoc Thé duyc thé thao Tp. HCM 1a don vi truc thudc Bo Vian
hoa, Thé thao va Du lich. Ngoai cac khoan kinh phi ngan sach nha nuéc cap hd
tro bao dam hoat dong thuong xuyén, Truong Pai hoc Thé duc thé thao
Tp.HCM con c6 cac khoan thu theo quy dinh hién hanh, gém: thu hoc phi gido
duc va dao tao, thu 18 phi tuyén sinh va cac khoan thu hop phap khac (nhu thu
I& phi cip vin bang, chang chi, thu 1& phi ndi trd, thu tir cac hop dong nghién
ctiu khoa hoc, lién két dao tao, thu nhap tir cac hoat dong chuyén giao khoa hoc
cong nghg, cung g dich vy, thu thanh ly tai san, thu cac khoan ung ho, tai tro,
qua ting cua c4c t6 chirc, ca nhan trong, ngoai nudc...)
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Truong 1a don vi du todn cip 1, duoc phan bo kinh phi hoat dong tir ngan
sach nha nudc, tu chit mot phan chi thudng xuyén theo Nghi dinh 60/2021/ND-
CP ngay 21/6/2021 cua Chinh phu vé co ché ty chu tai chinh cua don vi su
nghiép cong lap. Truong thuc hién chinh s&ch hoc phi theo Nghi dinh
81/2020/ND-CP ngay 27/8/2021 cua Chinh phu vé co ché thu, quan Iy hoc phi
dbi véi cac co sd gido duc thuoc hé thdng gido duc quéc dan va chinh sach
mién, giam hoc phi, hd tro chi phi hoc tap; gia dich vu trong linh vuc gido duc,
dao ta0. Bén canh d6, Trudng co thém ngudn thu tir cac hoat dong dich vu theo
quy dinh caa phap luat. Tong thu tir hoc phi sinh vién hé chinh quy trong 2 nim
gan nhat khoang 11-12 ti ddng va tir nguon thu khac tir 47-48 triéu dong.

Nhin chung, thuc trang co sé vat chat dang xudng cip & mot s6 hang
muc, dac biét l1a khu giang duong, khu lam viéc, cac san bai tap luyén, cac trang
thiét bi tap luyén, thu vién, vién nghién citu KHCN TDTT; cac may moc phuc
vu cho cong tac di 13i thoi, hu hong. Phan mém quan tri nha truong, hé thong
E-Office chwa duogc trién khai; thu vién dién tir va co sé dix liéu caa trudng
chua dugc xay dung hoan chinh va van hanh. Tong thu cua truong hang nim
trong giai doan 2015 - 2020 giam dan trong khi d6 chi thuong xuyén phai dam
bao theo tirng nam.

6. Thuc trang cong tac khao thi va dam bao chat lweng

Do tinh chat dac thl, cong tac khao thi cd su két hop giita phong chiic
nang, cac khoa, cac bo mon dé to chuc thi cac hoc phan Iy thuyét va thuc hanh
dung quy dinh. Thi ly thuyét t6 chirc thi véi hinh thic da dang nhu ty luan, bai
tiéu luan, trac nghiém khach quan, thi thuc hanh theo dic thu caa mén thé thao.

Tur nam 2015 dén 2020, Doi véi cong tac kiém dinh: cac don vi trong
Truong it con ap dung hé thong quan ly chéat lugng theo mé hinh cua bo Tiéu
chuan quéc té 1SO 9001:2008. Trong qué trinh sir dung céc thu tuc quy trinh
giai quyét coéng viéc theo Tiéu chuan ISO, cac don vi thudc, truc thude Trudng
d3 luu trit ho so theo quy trinh va ciing da tién hanh cai tién mot sé viéc khong
phl hop trong qué trinh thuc hién. Trong giai doan nay, Nha trudng da tién
hanh trién khai cong tac tu danh gia trong toan truong.

- Pa thanh 1ap hoi dong tu danh gia, Truong va cac té chuyén trach thu
thap ho so minh ching theo Thong tu sé 12/2017/TT-BGDPT ngiy 19 thang 5
nam 2017 cta Bo GPPT quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc dai hoc,
ban hanh kém theo Céng vin 768/QLCL-KPCLGD vé viéc huéng dan danh
gia theo bo tiéu chuan danh gia chat luong co sd gido duc dai hoc véi 25 tiéu
chiva 111 tiéu chi.

- Nha trudong da ky két voi bén tu van 1a Trung tdm Khao thi va kiém
dinh Pai hoc Quéc gia Tp.HCM. Bén ddi tac da tu van chuan bij cac 6 so minh
chtng va tap huan vé cong tac kiém dinh cho toan trudng. Bude dau cac don vi
da tién hanh khdi phuc hd so theo yéu cau va dén giai doan hién tai Nha truong
da ky két hop tac vé6i bén tu van Ia Trung tdm Kiém dinh chit lwong GDPH
Pai hoc Pa Ning va cac nhdm chuyén trach da tap trung khdi phuc hd so minh
ching va da viét ban thao ty danh gia chat luong gio duc theo ting tiéu chuan
duogc phan cong.
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- Truong thuong xuyén tham gia cac hoi nghi, hoi thao, tap huan vé cng
tac dam bao va kiém dinh chat luong giao duc do Bo Giao duc va bao tao to
chure, tham gia day du dung thanh phan, dam bao chat lugng.

- Tham gia tra 151, gop Y c&c van dé lién quan dén kiém dinh chat luong
gido duc c6 chat lugng, dang thoi han theo yéu cau cta Bo Giao duc va Pao
tao.

7. Thuc trang truyén thdng va quang ba thwong hiéu

Truong d3 xdy dung website dé dang tai thong tin hoat dong tir Nha
truong va ung dung facebook dé tao ban tin thuong xuyén dbi véi hoat dong
tuyén sinh va hoat dong doan, hoi sinh vién. Cac phan mém quan 1y dao tao,
quan ly sinh vién duoc tng dung kha han ché, chua c6 hé thong e-office dé
quan tri nha truong, chua xay dung chién luoc tiép thi, quang béa va phat trién
thuong hi€u cua truong.

8. Panh gia cac muc tiéu cu thé dat dwoc cia chién lwgc phat trién
Trwong giai doan 2014 - 2020.

1) Danh gia vigc thuc hién cac chwong trinh hanh déng:

Trong giai doan 2014 — 2020, Nha trudng da thuc hién chién lugc bang
cac chuong trinh hanh dong cu thé nhu: trién khai xay dung giang duong Ab5;
trién khai sira chira ky tlc x&; hoan thanh du an xay dung Vién Khoa hoc va
cong nghé TDTT; hoan thanh dy &n xay dung Truong pho thong nang khiéu thé
thao Olympic; hoan thanh du an xay dung nha tap da nang va hoan thanh dy an
tang cuong nang luc nghién ciu khoa hoc bang cach thanh I1ap thém mot don vi
mai, do la Tap chi khoa hoc va dao tao TDTT.

Trong giai doan nay, con mét vai du an chua hoan thanh nhu Dy an Tin
hoc hoda cong tac quan ly trong tat ca moi hoat dong cua Truong DPai hoc Thé
duc thé thao Tp.HCM. Du &n nay chi mai trang bi may tinh va phan mém quan
tri cac linh vuc cua thuoc chirc nang, nhiém vu cia truong nhung chua van
hanh mot cach triét dé vi co sé dit liéu chwa du, tha tuc quy trinh giai quyét
cbng viéc chua xay dung hoan thién Du an xay dung thu vién dién tir va hé
théng dao tao e-Learning chua duoc thyc hién.

2) Pdnh gid cdc muc tiéu dat dwoc dén nam 2020:
Bang 8. Panh gia ciac muc tiéu cu thé dat dwoc
trong giai doan nam 2014 - 2020

TT | Muc tiéu cu thé Panh gia va nhan dinh

1. | Bao tao can bo trinh d6 dai hoc va sau dai | Dat

hoc c6 kién thuc chuyén mén cao, Ky néng

gidi, c6 niang luc nghién ciu, ¢6 pham chat

chinh tri va dao duc nghé nghiép, dap tng

duoc xu thé phat trién cua xa hoi.

2. | Chuyén d6i cac chuong trinh dao tao theo | Chwa dat vi chua tién

huong chuong trinh tién tién (50% chuong | hanh kiém dinh co so ddo

trinh dao tao dat chuan chuong trinh dao | tao va ciling chua kiém

tao tién tién), dao tao tir xa, bang 2, lién | dinh chuong trinh dao tao
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thong, ching chi nghé, lién két dao tao véi
cac co sO trong va ngoai nudc, nam 2020:

cuaa 4 nganh.

100% cac mon hoc c6 gido trinh, 100%
sinh vién va giang vién su dung thu vién
dién tu.

Chua dat vi hién cac khoa
chuy&n mén van st dung
gido trinh cii, cdc gido
trinh dwgc xuét ban trong
giai doan nay khéng
nhiéu; thu vién dién to
chua xay dung, hé théng
co s& dir lieu cua truong
chua dugc xac lap hoan
chinh.

Dao tao tién si va thac si: tir 2016 - 2020 ty
I¢ tang quy mo dao tao 15%/nam.

Chua dat vi quy md vé so
lugng thac si va tién si
giam dan qua tirng nam.

Pao tao cir nhan to 2016-2020 tang
5%/mam .

Chua dat vi quy md vé sb
luong sinh vién giam dan
gua tirng nam.

Dao tao Dai hoc: 5 nganh (2016 - 2020)

Chua dat vi hién nay
Truong chi dao tao 4
nganh va chua xay dung
thém nganh dao tao mai.

Dao tao Thac si 3 nganh (2014-2020)

Chua dat vi hién nay
Truong chi dao tao 1
nganh va chua xay dung
thém nganh dao tao moi.

Pao tao Tién si 2 nganh (2014-2015), 3
nganh (2016-2020)

Chua dat vi hién nay
Truong chi dao tao 1
nganh va chua xay dung
thém nganh dao tao moi.

Dao tao van dong vién: Xay dung dugc quy
trinh céng nghé dao tao van dong vién, tao
su dot bién trong thanh tich thé thao; Thuc
hién hé thdng to chutc tuyén chon van dong
vién; xay dung chuong trinh dao tao dai
han, cac van dong vién tai nang cua 10 mén
thé thao nhom 1, muc ting 10% sé luong
van dong vién cho ting nam tiép theo.

Chua dat.

10.

Cong tac NCKH: S6 cong trinh nghién ctu
dugc cac B, nganh, dia phuong cong nhan
tang dan hang nam; Hop t4c trong va ngoai
nudc vé nghién ciu khoa hoc va chuyén
giao cong nghg.

Pat vi s6 cbng trinh
nghién cuu, cac bai bao
trong va ngoai nudc déu
tang.

11.

Phat trién ngudn nhan luc: 350 can bo, vién
chue, trong d6 gido su, pho giao su, tién si
va thac si: 298 nguoi chiém ti 1€ 85%; Bén

Chua dat vi s6 vién chic,
nguoi lao dong giam dan
theo tirng nam; hién nay
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nam 2020: 100% giang vién va nghién ctu
vién c6 kha nang giao tiép bang tieng Anh.

vién chirc c6 van biang 2
ngdn ngit Anh chiém ty I¢
cao. Tién si va Thac si t6t
nghi¢p trong nudc hay
nuéc ngoai déu dap Gng
tiéu chuan theo quy dinh
cua Bo GDDT va cua co
s dao tao nude ngoai.

12

Phat trién hop tac qudc té: phan dau tir nay
dén nam 2020 thuc hién dugc 2 chuong
trinh hop tdc vé dao tao va khoang 10
chuong trinh hop tac vé nghién cau khoa
hoc, tang cudng mé rong cac hoat dong hop
tac, lién két dao tao, trao doi giang vién va
sinh vién voi nude ngoai; Pén nam 2020:
80% cac khoa va 50% cac trung tam co
chuong trinh hop tac quéc té.

Chua dat vi s6 luong trinh
hop tac chua duoc ky két
va thuc hién c6 két qua va
hién nay cac khoa, Vvién,
truong chua c6 chuong
trinh hop tac quéc té nao.

13

Phét trién co s& vat chat va tai chinh: Pam
bao cho su phéat trién cac muc tiéu cua
Truong.

Chua dat vi giai doan nay
co s& vat chat xuéng cap,
thu nhap cua vién chuc va
nguoi lao dong chua cao.

14

Phat trién quang ba thuong hiéu

Chua dat vi cong tac
quang ba thuong hi¢u
chua xuc tién manh mg
trén cac phuong tién
truyén thong.

15.

DPam bao chat luong dao tao.

Chat luong dao tao dap
tng nhu cau x4 hoi chua
cao, chua kiém dinh chét
luong co s6 dao tao va
chuong trinh dao tao.

I11. NHONG TON TAI, HAN CHE

- T chirc bo may hi¢n tai dap Gng co ban trudce mit, néu ung dung cong
nghé, dinh hudng phat trién theo hudng co s¢ dao tao, huan luyén hién dai thi
can thiét d61 méi mod hinh, co cau t6 chuec.

- Co so vat chat co ban dap img yéu cau dao tao, song nhiéu hang myc

xudng cip can stra chira va thay méi, can dau tu thém trang thiét bi dung cu tap
luyén va hoc tap.

- Ngudn thu chil yéu bi han ché bai sé luong tuyén sinh ngay cang kho
khan, cac ngudn thu con khiém ton. Can xay dung d€ an stir dung tai san cong,
phat huy tinh nang dong trong cac hoat dong dich vu tao ngudén thu cho Nha
truong.
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- D61 ngii can b Nha truong tdm huyét, yéu nghe tuy nhién mirc thu
nhép thap do han ché ngudn thu di anh hudong dang ké dén doi song vat chat,
tinh than cua ho.

- Cong tac tuyén sinh dai hoc, cao hoc va nghién ciru sinh ngay cang kho
khan, c6 xu huéng giam nhiing nam gan day do su thay d6i chinh sach ciia nha
nuéc, su thay doi nhan thirc cua x4 hoi va cling do nguyén nhén tir ndi tai Nha
truong.

- Chuong trinh dao tao tir dai hoc, dén thac si, tién si d3 trai qua vong doi
kha lau, can cap nhat, phat trién chuong trinh theo hudng ti€p can cac nudc
phat trién. Tai li€éu hoc tap va hoc li€u dién tir con thi€u, chua dap img so vdi
nhu cau.

- Cong tac khao thi va dam bao chét luong can duoc doi méi, nhat 1a
phai t6 chirc danh gia ngoai dé dugc dugc cong nhan ki€ém dinh co s& gido duc
dai hoc.

- Hoat dong khoa hoc va hogp tac quéc té can duogc phat huy, dac bi¢t la
cO co ché thu hut cac nha khoa hoc, lién két véi cac doi tac manh, duy tri doi
tac truyén thong, day manh hop tac quoc té vé dao tao va khoa hoc, cong ngh¢.

- Truyén thong hién tai con kha yéu, can co chién lugc truyén thong dé
thu hat nguot hoc va céac dich vu khac cling nhu quang ba Nha truong.

- Ung dung cong ngh¢ thong tin hién tai chi dung murc co ban, can trang
bi thém hé théng mdy tinh, phan mém dé xay dung quan tri dai hoc theo huéng
hiéu qua, minh bach va tao thuan lgi cho nguo1 hoc.

- Nguon luc con ngudi can duge dao tao, bdi dudng dé dap tmg yéu cau
doi méi quan tri dai hoc, d61 mdi chuong trinh gido duc va tang tinh tu chu di
do6i voi nang cao trach nhiém giai trinh.
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PHAN THU HALI:
BOI CANH, CO HQI VA THACH THUC POI VOI SU PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC THE DUC THE THAO TP. HO CHI MINH GIAI
POAN 2021 - 2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

I. BOI CANH QUOC TE

Hoa binh, hop tac, lién két va phat trién van 1a xu thé 16n nhung canh
tranh chién luoc gitta cac nude 16n rat phuc tap, gay git; cuc dién da cuc ngay
cang ro nét. Tinh hinh thé gidi cling nhu khu vuc duge dy béo c6 nhitng bién
d6i kho ludng vé ngoai giao, chinh tri ciing nhu kinh té, x4 hoi. Nhimng bién d6i
d6 da tac dong manh mé, anh hudng to 16n dén su nghiép phat trién kinh té - xa
hoi cia cac qudc gia dang phat trién.

Xu thé canh tranh dan ra gay git gifta cac qubc gia, dic biét 1a cac qudc
gia siéu cudng, trong viéc tim kiém, md rong thi truong. Viéc két hop gitra
canh tranh va hop tac dé bao v¢ loi ich gitra cac nhom nudc va cua moi quoc
gia ciing dién ra trén toan cau. Qua trinh hdi nhap qudc té tac dong toan dién,
vira tao ra cic co hoi moi, vira 1a thach thirc dbi véi timg qudc gia, trong d6 cac
quéc gia dang phat trién c6 co hoi thuc hién “di tat, dén dau” nhung ciing ding
trudc nguy co tiép tuc tut hau va gia ting khoang cach véi cac qudc gia phat
trién.

Kinh té thé gidi va khu vuc tiép tuc qua trinh tai co ciu, phuc hdi va ting
truong trg lai. Theo dy bao, tang truong trung binh cua kinh té thé gidi tir nay
dén nam 2050 1a 3%/mam; quy md nén kinh té thé gidi s& gip doi vao nam 2037.
Tang truong kinh té toan cau duoc thic day boi ting trudong dan sb, tién bo
cong nghe, tu do hoa thuong mai gitra cac nude va qua trinh do thi hoa. Tuong
quan strc manh kinh té tiép tuc thay d6i. Canh tranh kinh té ngay cang phuc tap.
Céac nudc 16n canh tranh nham tap hop lyc luong ngay cang quyét liét thong
qua ddy manh céc sang kién lién két kinh té.

Toan cau hoa tiép tuc dong vai tro la xu thé chu dao. Qua trinh lién két
khu vuc dién ra manh mé, dién hinh 14 chau A Thai Binh Duong. Xu hudng
két hop cac hi¢p dinh FTA nham tan dung téi da loi ICh thuong mai co chleu
hudng phat trién manh. Cac hinh thtc hoi nhap kinh té khac nhu hoi nhap tiéu
ving va hoi nhdp xuyén bién giéi dién ra song song. Cong dong kinh té
ASEAN hinh thanh; viéc tu do di chuyén vén, con nguoi, hang hoa sé& trg thanh
hién thuc cudi thap ky nay.

Su phat trién cta khoa hoc cong nghé tiép tuc tai dinh hinh nén kinh té
toan cau. Khoa hoc cong nghé phat trién, vuot bac trong mot s6 linh vuc, dién
hinh 14 cong nghé thong tin, cong nghé ché tao va tu dong mai (nhu cong nghé
in 3 chiéu); phat trién nang lwong mit troi; SMAC (mang xa hoi, di dong, phan
tich dir liéu va dién toan dam may); cong nghé sinh hoc; thuong mai dién tir; su
phat trién cac hé thong tién tién. Thay doi vé cong nghé gop phan 1am ting hiéu
suat nhung ciing 1a thach thirc ddi v6i nhiéu linh vuc.
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Thé gio1 trong nhilng nam toi dy bao tiép tuc phai dbi phé voi nhiéu van
dé toan cau nhu bién d6i khi hau, 6 nhi®m moi truong, an ninh ning luorng,
luong thuec, nguon nudc, an ninh mang, dich bénh, t01 pham xuyén quoc gia,
khung bd, van dé nguoi di cu. Bén canh d6, dan sd thé gidi tang va co cau dan
sO thay d01 qua trinh d6 thi hoa dién ra nhanh, manh, dac biét cac nudc dang
phat trlen tiép tuc dat ra thach thire vé cong an viéc lam, dam bao phuc loi,
phat trién hé thong an sinh x4 hoi, tiép can chim soc y té, gido duc, van hoa xa
hoi va thé duc, thé thao.

Trong linh vuc thé thao, qua trinh hoi nhip qudc té cling tao ra nhiéu tac
dong ké ca tich cuc 1an tiéu cuc dbi véi cac nén thé thao chwa phat trién. Tac
dong tich cuc la tao ra nhleu co hoi dé day manh hop tac song phuong, da
phuong nham tranh thu nguon von dau tu, sy ung ho, gilip d& cua cac to chirc
qudc té, cac qubc gia co nén thé thao phat trién. Song bén canh d6 ciing co tac
dng tiéu cuc ma dién hinh 13 viéc nhap tich van dong vién, khién cac quéc gia
khong str dung van dong vién nhap tich nhu Viét Nam gap nhiéu bt lgi trong
qua trinh canh tranh thanh tich. Xu hudng chung 1a Chinh phu cac nudc ngay
cang quan tam dén TDTT, coi phat trién TDTT la mot trong nhing chinh sach
xa hoi dé gop phan duy tri suc khoe nguoi dan, phong chéng bénh tat, giam
thiéu chi phl cho y té va xdy dung mot x4 hoi lanh manh, tich cuc. Thir hang,
thanh tich thé thao tai cac ky dai hoi, su kién thé thao quan trong khong chi
dong vai trd don thuan 1a thanh tich thé thao ma con 13 hinh anh, vi thé dat
nuéc. Ngay cang ¢ sy dua tranh gay gat giita cic qudc gia vé thanh tich thé
thao tai cac ky Olympic va cac su kién thé thao 16n. Cac qudc gia déu ting
clng nhiing bién phap nham nhanh chéng nang cao thanh tich thé thao, nhu dau
tu trong diém cho cic mon thé thao miii nhon; st dung khoa hoc - cong nghé
hién dai trong dao tao van dong vién, sit dung cac bi quyét vé dinh dudng,
thudc bd tro, nhap tich van dong vién, ap dung cac chinh sach dai ngd mirc cao
d6i voi van dong vien.....

Cung voi sy phat trién bung nd vé truyen thong, hoat dong thé thao ngay
cang c6 xu hudéng gian bo chit ché voi truyén thong, tro thanh dbi twong nhan
dugc sy quan tdm dic biét ctia cac phuong tién truyén thong. Nhiéu mén, loai
hinh thé thao da chuyén manh theo hudng thé thao nha nghé, thé thao chuyén
nghi¢p, thdm chi tr¢ thanh mét nganh dich vy thu hit dau tu, mang lai ty suét
sinh loi tot Thé thao da thyc su trd thanh mot nganh “cong nghi¢p khong khoi”
nhiéu quoc gia trén thé gidi, nhat 1a tai cac qudc gia phat trién. Do vay, can st
dung ngudn nhan sy dugc dao tao bai ban, c6 chuyén mon cao & cac co s& dao
tao nganh thé duc, thé thao & cac qubc gia, trong d6 c¢6 Viét Nam.

11. BOI CANH TRONG NUGC

1. Xu thé phat trién cac linh vuc kinh té xi hoi, khoa hoc cong
nghé lién quan dén cac hoat dong chuyén mén cia Truwdong Pai hoc Thé
duc thé thao Tp. HCM

1) Vé kinh té xi hoi

Nudc ta dang ching kién thay d6i nhanh vé co ciu dan sb va x3d hoi. Dan
s6 Viét Nam dy bao s& tang 1én 120 triéu nguoi vao ndm 2050. Viét Nam da
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chuyén qua thoi ky co cau "dan sé vang", voi ty 1¢ dan sO trong do tudi lao
dong chlem da s0, song qua trinh gia hoa dan s6 bat dau dan ra. Tang truong
kinh té, d6 thi hoa va dan sé ting nhanh dit ra nhimg thach thirc ngay cang 16n
vé phat trién ha tang, an sinh x3 hoi, quan 1y chat thai va xu 1y 6 nhiém. Céc
yéu td an ninh phi truyén thong, thién tai, dich bénh, bién d6i khi hau... du bao
dirén bién kho luong, ngay cang tac dong, anh himg ning né dén san suat va doi
song.

Dich bénh viém dung ho hap cap do virus SARC-CoV 2 (COVID-19) c6
thé s& tiép tuc phat sinh phurc tap, anh huéng tiéu cuc trong nhitng nim toi.
Cuoc séng hién dai lam thay doi thoi quen sinh hoat, lam gia tang cac loai bénh
khong 1ay nhiém (béo phi, tim mach, huyét ap, tiéu duong...). Nhu cau tham gia
cac hoat dong TDTT nham phong, tranh bénh tit va duy tri strc khoe ctua ngudi
dan ting nhanh. Trong bdi canh d6, nganh TDTT c6 thé tan dung loi thé cua
thoi ky "dédn sé vang”, tang truong kinh té dé ddy nhanh qua trinh phat trién,
song ciing dung trude nhiéu sirc ép 16n trong viée cung tng cac dich vu TDTT
dap (mg nhu cau ngdy cang cao ciia ngudi dan.

Muc tiéu tong quat cua nén kinh té Viét Nam da dugc dé ra cho giai doan
nay la: “Tang truong kinh té nhanh, hiéu qua kinh té cao va bén vitng di doi voi
gidi quyét nhitng van dé birc xiic ciia xd héi, bdo dam an ninh, quoc phong, cai
thién doi song cua nhan dan, ndng cao tich lity tir noi bo nén kinh té, tao tién de

»

vitng chdc cho buoc phat trién cao hon vao dau the ky sau”.

Tam nhin Viét Nam niam 2020 ciing di xac dinh: “Phdn ddau dén ndm
2020 bién nudc ta co ban tré thanh niede céng nghiép. Hinh thanh mét nén
kinh té phat trién nang déng, tw chi, di sicc canh tranh, héi nhdp cdc nwéc
trong khu viee Péng Nam A va thé gidi”.

2) Vé khoa hoc cong nghé

Vé khoa hoc ty nhién va cong nghe, tam nhin 2020 di chi rd: “Khoa
hoc tw nhién va cong nghé dat téi trinh ¢ trung binh ciia thé gidi, ¢é khd ndng
nam bdt va véin dung dwoc nhitng thanh tuu moi nhdt cua cudc cach mang
khoa hoc va cong nghé. Khoa hoc xa hoi nhdan van co kha nang lam co so cho
viéc xay dung hinh thai y thirc cua xda hoi moi”.

Khoa hoc, cong nghe, d6i moi sang tao va Cach mang cong nghiép lan
thtr tu dang dlen bién rat nhanh, dot ph4, tac dong sau rong va da chiéu trén
pham vi toan cau. Khoa hoc, cong nghé, d6i mai sang tao ngay cang tr¢ thanh
nhan t6 quyet dinh d01 v0i nang lyc canh tranh ciia moi quoc gia. Cong nghé sO
s& thiic day phaét trién kinh té s6, xa hoi s, lam thay d6i phuong thirc quan ly
nha nude, md hinh san xuat kinh doanh, tiéu dung va doi séng van hoa, xa hoi.

Cuc cach mang cong nghiép 1an thtr Tu anh hudng sau rong dén {t ca cac
linh vuc trong doi séng xa hoi. Sy phat trién cua internet va thurong mai dién tu
dan t6i nguoi tiéu dung c6 thé dé dang tiép can voi thuong mai thé gidi; nguoi
lao déng co thé lam viée tir xa, 1am viéc moi lic moi noi nhung ciing ddng
nghia vé6i viée 16 thudc nhidu hon vao mdy tnh va méi trudng internet. Nho vao
su phét trién bung nd cua internet va truyén thong da phuong tién, cac hoat
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dong thi d4u thé thao dé dén v&i ngudi hAm mo ciing nhu thé thao néi chung dé
trg nén nén phd cap hon. Song bén canh d6, bung nd truyén thong ciing co thé
lam cho ngudi hAm mo thé thao d& dang hon trong tiép can cac hoat dong thé
thao nudc ngoai, €O thé khién cho ho it quan tam hon ddi voi thé thao trong
nude. Trong hoat dong chuyén moén, viéc g dung cac thanh ty cua cude cach
mang 4.0 trong dao tao, huan luyén van dong vién, to chuce thi dau 1a xu thé tat
yéu, qudc gia nao cham tiép can cong nghé s& bi tut hau vé thanh tich thi dau.

3) Vé gido duc dao tao

Gido duc - dao tao dong vai tro cha yéu trong viéce giir gin, ké thira va
phat trién nhiing gié tri cia thanh tyu trong nén van minh nhan loai. Trong thoi
dai cua cudc cach mang khoa hoc cong ngh¢ ngay nay, tri thire tr¢ thanh dong
luc chlnh clia su ting tbc phat trlen va giao duc - dao tao duogc coi la nhan t6
quyét dinh sy thanh bai cua m01 qudc gia trén truong qudc té va sy thanh dat
ctia mdi thanh vién trong cudc song.

Su nghiép gido duc dao tao nudc ta da tién mot sd budce dai va phat trién.
Da da dang hoa céc loai hinh truong 16p va phuong thirc gido duc. Quy mo dao
tao ting nhanh, 95% dan cu tir 15 tudi trd 1én biét chir, dao tao dwoc mot luc
lugng lao dong co chuyén mén ky thuat (khoang 8 triéu nguoi, chiém 18,3%
trong tong sb 43,8 triéu lao dong trong ca nudc).

Tai cac ky Dai hoi cua Dang, bao cao cua Ban Chéap hanh Trung wong
lién tuc khang dinh yéu cau “Dao tao, béi duéng va ndng cao chdt lwong
nguon nhan lyc dé ddp vmg yéu cau ciia sw nghiép céng nghiép hod, hién dai
héa...” Di voi gido duc dai hoc, bao cao da phac hoa phuwong hudng phat trién
1a: mé rong quy mdé mot cach hop 1y va nang cao chat luong dio tao dai hoc két
hop dao tao mdi va dao tao lai, phat trién gido duc va dao tao dinh cao nham
chon loc, xay dung doi ngli chuyén gia khoa hoc cong nghé va van héa, nhiing
nha kinh doanh gio6i, do1 ngli cong chirc va can bd lanh dao, quan 1y khoa hoc
c¢6 ning lyc,... Pong thoi bao cdo cling nhan manh phuong huéng nhiém vu:
d6i méi gido duc chuyén nghiép va dai hoc, co cau lai chuong trinh, lwa chon
lai nd1 dung c6 tinh co ban, hién dai, d01 moi phuong phap gido duc dao
tao, két hop dao tao voi nghién ctru, tao ngudn luc co dit kha ning tiép can cong
nghé tién tién.

Mot trong nhiing tién dé quan trong, c6 ¥ nghia quyét dinh doi véi su
thanh cong cua sy nghi¢p cong nghi€p hoa, hién dai hoa dat nudc la viéc dam
bao nguén nhan lyc c6 co cau, chat lugng phu hop voi yéu cau, du kha ning
tiép can nén khoa hoc va cong ngh¢ tién tién. La mot trong nhimg co quan dao
tao va cung cdp ngudn nhan lyc TDTT chat lugng cao cho phia Nam, Trudng
Pai hoc Thé duc thé thao Tp. HCM dang dtng trudc nhitng co hdi to 10n, song
ddng thoi ciing dang dung trude nhitng thir thach khong nho.

Xu thé toan cau héa: V& mit kinh té thi dang hinh thanh mot nén kinh té
khong bién gidi, nhiéu cong ty da qudc gia ra doi, trong d6 c6 kha nhiu cong
ty trong linh vuc TDTT va chiém giir vai trd quan trong trong su phat trién kinh
té thé giéi. Mi quan hé hop tac vé dao tao, nghién ciru giira cac nude trén thé
gidi gia ting nhanh, nhiéu t6 chirc chinh phu va phi chinh phu dé, dang va sé
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tiép tuc mo rong cac mbi quan h¢ tét dep do. Truong Dai hoc Thé qUC thé thao
Tp. HCM (jé d}J:Q’c Bd Vian hoa, Thé thao va Du lich danh gia cao vé thanh tich
hop tac quoc te.

2. Phan tich cac dw bao, dinh hwéng chién lwge phat trién cia
nha nwoc lién quan den linh vue giao duc va dao tao:

Lién quan dén linh vyc chuyén mon cua Truong DPai hoc Thé dyc thé
thao Tp.HCM, Nghi quyét cua Ban chap hanh Trung wong Dang Cong san Viét
Nam da lién tuc khang dinh: “Tiép tuc trién khai manh trong thuc tién quan
diém phat trién gido duc va dao tgo, khoa hoc va cong nghe la quoc sdch hang
ddu; qudn triét sdu sdc hon nita o cdc cdp, cdc nganh va trong toan xa hoi vé
vai tro dong luc cua cac yeu 16 van héa, xd hoi doi véi su phat trién nhanh,
bén viing cia ddt nuoc...”

Muyc ti€u cua cong nghi¢p hoa, hién dai hoa la xay dung dét nuoc ta
thanh mot nude cong nghiép, co co so vat chét k¥ thuat hién dai, co cau kinh té
hop 1y, quan hé san xudt tién b, phu hop voi trinh do phat trién cua luc luong
san xuat, doi sdng vat chat tinh than cao, quc phong, an ninh viing chic, dan
giau nudc manh, xa hoi cong bang dan chu va van minh.

Dy béo trong thoi gian ti, 14 sy tang tdc rat nhanh cta cudc cach mang
khoa hoc - cong nghé hién dai va sy hinh thanh nén kinh té tri thtc, xa hoi
thong tin. Viéc ap dung nhting thanh tyu khoa hoc - cong ngh¢ lam thay doi
nhanh chong va séu sac doi song vat chét va tinh than cua xd hoi. Nhimg thanh
tuu d6 dua dén hé qua truc tlep 13 hinh thanh nén kinh té tri thtc, nd lam thay
d6i co cau kinh té va lao dong.

Gio duc - Pao tao 1a qudc sach hang dau. Pang va nha nudc luén quan
tam sau sdc rang giao duc va dao tao cung vai khoa hoc - cong ngh¢ la nhén t6
quyet dinh tang truong kinh té va phat trién x4 hoi, coi dau tu cho gido duc 1a
dau tu phat trién.

Xay dung nén gido duc xa hoi chil nghia. Nén gido duc xa hoi chii nghia
c6 tinh nhan dan, dan toc, khoa hoc, hién dai, 1y chu nghia Méc - Lénin va tu
tuong HO Chi Minh lam nén tang. Thuc hién cong bang xd hoi trong giao duc
va dao tao, giam bot su cach biét gitta cac vung va cac tang 16p dan cu. Phat
trlen gido duc va dio tao gan lién vai nhu cau phat trién kinh té - xa hoi, nhimng
tién bo khoa hoc - cong nghé va cung cd qudc phong an ninh.

Gido duc va dao tao la su nghi¢p ctuia toan Pang, ctia nha nudc va cua
toan dan, két hop gido duc nha truong vadi gido duc gia dinh va xa hdi, day
manh xa hoi héa gido duc.

Tai Dai hoi 1an the VIII cia Dang, bao céo nhan manh: “Péi mdi gidao
duc chuyén nghiép va dai hoc, co cdu lai chu’O'ng trinh, lva chon lai noi dung
c6 tinh co ban, hién dai, doi moi phu’ong phap gido duc va dao tqo, két hop dao
tao vm nghién citu, tao nguon lwc c6 di kha nang tiép cin cong nghé tién
tién” .

Vi viéc thuc hién cac muc ti€u phat trién nay, ty 1¢ nguoi biét chit s€

duogc nang 1én tr 89% hién nay 1€n 97% vao nam 2020, ty 1€ nguoi lao dong
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duogc dao tao tir 12% hi¢n nay 1én 50% va ty 1¢ nguodi co6 trinh do dai hoc trén
1000 dan tir 95 hi¢n nay 1€n 150 vao nam 2020.

III. CO HOI VA THACH THUC

Mot trong nhitng tién dé quan trong, c6 ¥ nghia quyét dinh d6i voi su
thanh cong cua su nghi¢p cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc la viéc dam
bao nguén nhan lyc co co cau, chat lugng phu hop voi yéu cau, du kha ning
tiép can nén khoa hoc va cong ngh¢ tién tién. La mot trong nhiing co quan dao
tao va cung cip ngudn nhén lyc vé khoa hoc cong nghé va khoa hoc TDTT cho
phia Nam, Truong Pai hoc Thé dyc thé thao Tp. HCM dang dimg trude nhiing
co hoi to 16n, song ddng thoi cling dang gip nhitng thach thic khong nho.

1. Co hoi

- Su tang tbc cua cudc cach mang khoa hoc cong nghé hién dai 4.0, nén
kinh té tri thirc va xa hoi thong tin dinh hinh trong vai thap nién toi cung nhu
su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude dién ra trong 20 nam dau the
ky XXI dang dé ra nhu cau cling nhu tao diéu kién cho gido duc phét trién.
Chua bao gio nguon lgc con nguol duogc dé cao va gido duc dao tao co6 thoi co
thuan loi dé phat trién nhu hién nay.

- Qua trinh hoi nhap qudc té vé kinh té, van hoa va cac hoat dong khac 1a
mot thoi co méi cho gido duc dao tao nude ta vuon 1én dat cac chuan myc khu
vuc va qudc té, thic day Truong ta can nhanh chéng nang cao chat lugng
nguon nhéan lyc dong thoi tao thém ngudn luc bod sung vé thong tin, tri thirc,
chuyén gia, tai chinh dé nang cao trinh do gido duc dao tao nudc nha, rit ngan
khoang cach véi cac nudc tién tién trén thé gioi.

- Thé duc, thé thao co ban di hoa nhép véi Xu thé chung cua phong trao
thé thao thé gi6i, thé hién & cac hoat dong cai tién hé thong thi ddu quéc gia
phu hop voi hé thong giai thé thao quéc te budc dau co su két hop cua Nha
nudc va cac to chire xa hoi nghe nghiép vé thé duc, thé thao trong quan ly, t6
chtrc cac hoat dong thé duc, thé thao; hé thong co s& vat chét, k¥ thuat thé duc,
thé thao da duoc cai thién nhiéu ca vé sb luong va chat luong; cong tac dao tao,
boi dudng can bg, nghién ctru khoa hoc, cong nghé va y hoc thé thao c6 budc
chuyén bién dot pha. Chinh pht chu trudng chi dao cong tac thé duc thé thao
chu trong dao tao ngudn nhan lyc dap (mg nhu cau phat trién nganh trong giai
doan 10 nam té1, chu trong dao tao nguén nhan lyc trinh d6 cao; xay dung doi
ngil can bd quan 1y, chuyén gia viing vé tu tudng, giéi nghiép vu va doi ngi
gido vién cho gido duc thé chat va thé thao nha truong.

2. Thach thurc

Vé phia Trudng Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM , mic du da dat duoc
nhiéu thanh tich 16n va phat trién nhanh chong trong nhu’ng nam gan day, song
thuc sy van chua hoan toan theo kip nhu cau vé dao tao ngudn nhan lyc cho
toan vung. Cling nhu cac truong dai hoc khac, doi ngi can bo giang day va
nghién ctru cua Truong con gap mot s6 kho khan nhét dinh ca trong cong tac
va doi sdng. Mic du nhu cau viéc 1am trong céc linh vuc TDTT ting rat cao véi
nhiéu loai hinh kinh té (trong va ngoai nuéc) véi mic thu nhap kha cao, nhung
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van con mot s sinh vién hoc TDTT ra truong di tim cach dé duoc lam viéc tai
thanh phé, tham chi [am nhitng cong vi¢c trai voi chuyén moén da dugce dao tao.
Trong khi nhu cau dao tao doi ngli can bd co trinh do cir nhan cho cac dia
phuong rat 1on. Truong Dai hoc The duc thé thao Tp.HCM dang dimg trudce
yéu cau doi hoi hét stc buc thiét vé sy phat trién ca vé quy md va da dang
héa cac loai hinh ddo tao ciling nhu viée khong nging nang cao chét luong dao
tao. Hién nay céc nganh dao tao cua truong dang canh tranh véi cac trudong
khac trong ca nude twong dbi cao, dic biét 1a nganh gido duc thé chit, nganh
dao tao gido vién, nguoi hoc dang sé déu hudéng dén cac trudng dai hoc su
pham dé thuan loi trong viéc hudng ché d6 hoc phi va sinh hoat phi, ddm béo
cong viéc khi ra truong.

3. Vai tro ciia Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM trong hé
thong giao duc dai hoc Viét Nam.

Trong h¢ théng giao duc Yiét Nam, Truong Pai hoc thé duc thé thao
Tp.HCM c6 nhitng vai tro chu yéu sau day:

1. Pao tao do1 ngili can bg TDTT c6 trinh do dai hoc, sau dai hoc (thac si,
tién si) cho cac tinh phia Nam va toan quoc. Trong nhitng ndm sap t61, Truong
ti€p tuc phat trién quy mé dao tao va dao tao lai.

2. Khong ngung ting cuong dao tao doi ngli can bd gido duc trinh do
thac si, tién si tir ngdn sach nha nudc hodc hop tic song phuong véi cac qudc
gia trén thé gidi...dé 1am nong cdt cho hoat dong nghién ctru khoa hoc, tiép can
v6i cac phuong phép va kién thirc hién dai.

3. Lién két dao tao va nghién ctru khoa hoc véi cac truong dai hoc, vién
nghién ctru, cac sd ban nganh, dia phuong... nham dap Gmg nhu cau phat trién

ctia khu vuc. Hién tai, Truong van dang tiép tuc duy tri va phat trién cac quy
hoach, cac dé tai nghién ctru trong va ngoai nudc.
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PHAN THU BA:
QUAN PIEM, MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAT TRIEN
TRUONG PAI HQC THE DUC THE THAO TP. HCM GIAI POAN
2021 - 2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

I. QUAN PIEM

- Xay dung va phat trién Truong Dai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM theo
mot 16 trinh khoa hoc phu hop véi cac diéu kién thuc tién dam bao tinh dan toc
va hién dai, c6 tdm nhin tuong lai. Xay dung Trudong can xut phat tir nhu cau
phat trién khach quan cua xa hoi, phai quan triét muc ti€u, quan dlem ndi dung
cac Chién luoc phat trién nhan luc Viét Nam; Chién lugc phat trién gido duc
Viét Nam va Chién lugc phat trién TDTT Viét Nam dén nim 2030, tam nhin
dén nam 2050 va Dé an xay dung d6i ngi tri thirc nganh van héa, thé thao va
du lich dén nam 2030. Truong 1a mot co sé gido duc dé hién thuc hoéa nhirng
ndi dung quan trong ctia cac chién lugc, dé an trén.

- Xay dung nha truong phai dat nha trudng vao vi tri trong thoi ky phat
trién ctia xa hoi, phai xuat phat tir nhu cau xa hoi, coi nha truong 1a mot bd
phén trong hé thong giao duc Viét Nam, 1a nhan to thyc hién st mang, muc
ti€u gido duc Viét Nam dén nam 2030.

- Trong qua trinh hoi nhap qudc té phai bao dam cac quy dinh, nguyén
tdc doi ngoai cua Pang va Nha nudc, phai bao vé va phat huy ban sac van hoa
Viét Nam, phat huy truyén thong, gia tri ciia nha truong.

- Phét trién nha truong can ¢6 trong diém, mudn c6 sy canh tranh dé phat
trién can coi trong d6i méi quan 1y, xac dinh nhirng nhiém vy trong diém tir d6
uu tién dau tu c6 hiéu qua. Cac giai phap phat trién nha trudng phai tip trung
vao van dé ning cao chit luong dao tao véi khau dot pha co ban 1a nang cao
chat luong doi ngii giang vién.

- Xay dyng va phat trién Trudng trén co so nang cao chat luong dao tao
va NCKH cua Truong. Trong qua trinh trién khai chlen luge doi hoi phai co su
sang tao, linh hoat, van dung tong hop nhiéu yéu té, tac dong hd tro 1an nhau.

II. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM tiép tuc xay dung, phat trién
thanh mét Truong dai hoc da nganh; dao tao VDV, HLV, can bo TDTT; co
chat luong dao tao, nghién ctru, chuyén giao khoa hoc coéng nghé va hop tac
qudc té sanh vai véi cc trudng dai hoc tién tién trong khu vyc va chau luc; tiép
tuc khing dinh thuong hiéu, gitr viing uy tin, thé hién vai tro dong g0p tich cuc
va co hiéu qua cao vao sy nghlep glao duc dao tao, vao su phat trién ctia nganh
vin hoa, thé thao va du lich, va vao qua trinh phat trién kinh té xa hoi cua phia
Nam va ca nude. Tung budc xay dung Truong thanh truong dai hoc theo dinh
hudng nghién ciu.

2. Muc tiéu cu thé
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Pé dat duoc cac muc tiéu chung nhu trén, Truong Pai hoc Thé duc thé
thao Tp. HCM xay dung cac muc ti€u cu thé nhu sau:

1) Béi véi cong dao tao: Phan ddu timg bude phat trién cac chuong trinh
dao tao dai hoc, thac si, tién si va bdi dudng theo hudng cap nhat tri thuc khoa
hoc hién dai, dap ung nhu cau x4 hoi va sy hai long ctia cac bén li€n quan; tang
quy md dao tao & cac nganh, cac bac dao tao; md cac nganh va chuyén nganh
thich Gmg vé&i xu thé phat trién cia xa hoi; chat lwong dao tao cua timg nganh,
tung bac hoc ngay cang nang cao, dap umg nhu cau cua x3 hoi, khang dinh
thuong hiéu va triét 1y gido duc cua nha truong.

2) Tang cuong cong tac tuyén chon, do tao, bdi dudng tai ning thé thao
va nhan lyc thé thao thanh tich cao dén niam 2035 theo Quyét dinh 223/QD-
TTg ngay 22/02/2019 cta Thu tudéng Chinh phi; DPao tao VDV tai ning thé
thao, gan két dao tao cac tuyén, cac 16p ké can, c6 k¥ ning gioi, c6 pham chat
chinh tri va dao dtrc nghé nghiép, dap tmg duoc xu thé phat trién thé thao thanh
tich cao, thé thao chuyén nghiép trong tirng giai doan.

3) Timg budc xay dung Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp. HCM
thanh truong dai hoc theo dinh hudng nghién ctru; phan ddu trd thanh mot
trong nhimng trung tim nghién ctru khoa hoc vé linh vyc TDTT hang dau cua
Viét Nam. Cac hoat dong nghién ctru khoa hoc cua Truong dap ting dugc yéu
cau d6i méi co ban va toan dién cua giao dyc dai hoc.

4) Ciing cb va mo rong hop tac dao tao, nghién ctru va ung dung khoa
hoc ¢6ng nghé voi cac to chic qubc té nham ting cuong nang luc dao tao,
nghién ctru khoa hoc va chuyen giao cong nghé, dat chuan gido duc dai hoc
tién tién; dong thoi tham gia ddo tao ngudn nhan luc cho khu vuc va thé gioi.

5) Timg budc tao mdi truong hoc tap thuan loi, an toan nham nang cao
chat luong; ning cao chat lugng tai liéu giang day, hoc cu, thiét bi tap luyén;
nang cao cac dich vu hd tro, tu van viéc 1am; nang cao vai tro, vi thé ctia ngudi
hoc cuing phat trién Nha truong.

6) Tung budc kién toan b may t6 chtrc theo quy dinh nhung hiéu qua
cong viée cao; quy trinh giai quyét cong viée 1d rang, minh bach, giam dau méi,
tién dén mot cira; Tung budc hoan thién hé thong van ban quan 1y cuia nha
truong day du theo quy dinh.

7) Phan dau phat trién d6i ngii giang vién, nghién ctru vién, can bd quan
ly va phuc vu du vé s6 lugng, co6 pham chat dao duc va luong tam nghé nghiép,
cO trinh d6 chuyén mon cao, phong cach giang day, phuc vu va quan Iy tién
tién, chuyén nghiép, dap Gmg nhu cau dao tao, nghién ciru khoa hoc, chuyén
giao cong nghé va phuc vu xa hdi.

8) Tumg budc trang bi co s& vat chat ky thuat, trang thiét bi hién dai phuc
vu cho cong tac giang day va nghién ciru theo yéu cau cua Bo Gido duc & Pao
tao, dac biét 1a phu hop theo nhu cau xa hoi.

9) Phan déu dam bao kinh phi can thiét cho viéc hoan thanh sir mang,
muc tiéu va mo hinh phat trién cia nha truong; dam bao kinh phi can thiét cho
qua trinh dao tao v&i quy mo dao tao dai hoc va sau dai hoc hé chinh quy tang
hang nim; Quy md cac hop dong dao tao lién két voi cac dja phuong tuong
xtng voi quy mo dao tao dai hoc tai truong. Chua dong thuc hién da dang hoa
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ngudn thu tir cac hop dong dao tao, nghién ctru va trién khai, chuyén giao cong
nghé, cac hoat dong dich vu, san xuat va ngudn vén huy dong khac.

10) Tang cudng quang ba thuong hi¢u nham ting cudng su hicu biét cia
xa hoi vé Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM véi nhiéu linh vyc: dao
tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va cac dich vu xa hoi khéc
nham thu hat duge nguodi hoc, nhidu khach hang, nang cao uy tin cua nha
trudong trong xa hai.

11) Thuc hién triét 1y gido duc cua Truong 1a chdt heong cao tao nén gid
tri bén vitng; dap ung nhu cau cta xa hoi vé chat lvgng ngudn nhan luc duoc
dao tao; kiém dinh chat luong cua co so gido duc dai hoc, tién dén kiém dinh
cac chuong trinh ddo tao theo quy dinh ctua Thong tu sé 12/2017/TT-BGDDT
ngay 19 thang 5 nam 2017 cta Bo GPDT quy dinh vé kiém dinh chat luong
gido duc dai hoc, ban hanh kém theo Cong vin 768/QLCL-KDPCLGD vé viéc
huéng din danh gia theo bo tiéu chuan danh gia chat lugng co so gido duc dai
hoc vai 25 tiéu chi va 111 tiéu chi.

IIL._NHIEM VU, GIAI PHAP PHAT TRIEN TRUONG GIAI
DOAN NAM 2021 - 2026, TAM NHIN DPEN NAM 20230

1. Phat trién dao tao dai hoc va sau dai hoc

- Xay dung chién lugc tiép thi thé thao trong cong tac tuyén sinh & cac
béc dao tao; da dang hoa cac hoat dong tuyén sinh; xuc tién quang ba thuong
hiéu cua tap thé, cd nhan thudc truong quan ly mot cach manh m&. Chi tiéu
KPIs: Bén nam 2024 c6 chién luoc tlep thi thé thao trong cong tac tuyén sinh
dugc phé duyét; Thanh lap ban tuyen sinh voi ché do 1am viée ca nam; Dén
nam 2023, thanh 1ap ban xuc tién hoat dong hop tac dio tao, bdi dudng ngudn
nhan su trong linh vuc thé duc, thé thao va ky két hop tac véi cac dbi tac ¢ dia
phuong. Tung nam, ky két trén 3-5 ddi tac vé hoat dong nay; Tuyén sinh Dai
hoc dat chi tiéu 500-600SV/nam,; Tuyén sinh Cao hoc dat chi tiéu 100-
120HV/nr?1m;Tuyén sinh NCS dat chi tiéu 10-15NCS/nam.

- Cai tién, phat trién chuong trinh dao tao cic nganh ¢ bac cir nhan. Chi
tiéu KPIs: Bén nam 2026, 100% chuong trinh ddo tao bac ctr nhan duogc cai
tién, phét trién theo nhu cau cta xa hoi. Cac ndi dung giang day cho ting
chuong trinh diéu duoc cap nhat moi.

- Cai tién va phat trién chuong trinh ddo tao sau dai hoc. Chi tiéu KPIs:
Pén nam 2026, 100% chuong trinh dao tao bac thac si, tién si duoc cai tién,
phat trién theo nhu ciu cua xa hoi. Cac ndi dung giang day cho ting chuong
trinh diéu duogc cip nhat méi.

- Xay dyng chuan dau ra va chuan nghé nghiép cho timg nganh dao tao
bac clr nhén, thac si, tién si dap ung nhu cu cua x3 hoi. Chi tiéu KPIs: Pén
nam 2026, 100% chuan dau ra va chuan nghé nghiép cua timg chuong trinh
ddo tao bac cr nhan, thac si, tién si dugc ban hanh dap tng nhu cAu cua x3 hoi.

- Céc chuong trinh dao tao & cac nganh, cac bac hoc déu duoc kiém dinh
chat lugng. Chi tiéu KPIs: Phan dau dén nim 2026 co6 50% chuong trinh
dao tao duge kiém dinh va dén nam 2030 c¢6 100 % chuong trinh & céac bac hoc,
cac nganh déu duoc kiém dinh.

31



Chién lwgc phdt trién Truwong Pai hoc Thé duc thé thao Tp. Ho Chi Minh

- Mo rcfn}g cac nganh dao tao dai ho‘c theo nhu cau x3 hoi. Chi ’tiéuv KPIs:
Dinh huéng dén nam 2026, hoan thanh d€ an xin m¢ nganh: Kinh € thé thao;
Thé thao giai tri; Thé thao du lich; Truyén thong thé thao; Cong nghiép thé
thao...

- M6 rdng cac nganh dao tao sau dai hoc. Chi tiéu KPlIs: Phan dau tang
s0 nganh dao tao ¢ bac sau dai hoc giong nhu cac nganh dao tao dai hoc.

- M rong cac mon thé thao chuyén nganh cua timg nganh theo nhu cau
cua xa hoi. Chi tiéu KPIs: Pinh huéng dén nam 2026, phén d4u mé thém mén
thé thao chuyén nganh nhu: Thé thao bién; Gym Fitness; Yoga; Golf; V&
MMA...;tang cudng ddo tao cac mon thé thao dap ing nhu cau cua x3 hoi.

- Phan d4u xay dung co s& vat chat phuc vu tot cho d6i méi phuong
phép day va hoc. Chi tiéu KPIs: Pén nam 2024 xay dung mang luoi thong tin,
thu vién va thu vién dién ti; 100% phong hoc c6 mang wifi vira t6 chuc day
truc tiép két hop véi truc tuyén.

- Phan d4u hoan thién hé thdng hoc liéu. Chi tiéu KPIs: Vao nim 2026:
100% cac mén hoc c6 giao trinh; 100% sinh vién va giang vién st dung thur
vién dién tur.

- Pa dang héa cac phuong thuc dao tao. Chi ti€u KPIs: Pao tao tur xa,
van bang 2, lién thong, ching chi nghé, lién két dao tao voi cac co so trong va
ngoai nudc; hinh thirc giang day két hop truc tiép va truc tuyén.

- P6i méi phuong phap giang day, hoc tap, kiém tra danh gia. Chi tiéu
KPIs: Mbi nim 6 25% giang vién dugc tap huan vé phuong phap giang day;
t6 chirc hoi thao vé phuong phap hoc tap cho sinh vién 1-2 lan/nam; Pén nim
2025, 100% giang vién ap dung phwong phap giang day liy ngudi hoc lam
trung tam.

- Phan d4u ting quy md dao tao. Chi tiéu KPIs: Giai doan 2026-2030
tdng quy mo dao tao dai hoc va sau dai hoc.

- Xay dung cac chuong trinh dao tao sinh vién quéc,té. Chi tiéu KPIs:10%
chuyén nganh c6 kha nang thu hut ngudi nude ngoai dén hoc tap va gidng
day vao ndm 2026. Bén nam 2030 dat 30%.

- Tin hoc hoa trong quan 1y dao tao, su dung pham mém quan 1y dao tao.
Chi tiéu KPIs: Bén ndm 2024 h¢ thong phan mém quan 1y dao tao dugc trién
khai rng dung.

- Pay manh nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé qua d6
nang cao chat lugng dao tao. Chi tiéu KPIs: Pén nim 2024, xay dung du an
nghién ctru khoa hoc, chuyen giao cong ngh¢ vdi dao tao va boi dudng kién
thirc; Hang nam mé 2 16p b01 dudng kién thirc va k¥ nang nghién ciru khoa hoc
cho sinh vién; Hang nam td6 chuc it nhat 1-2 cudc hoi thao cac cap. khoa,
truong, qudc gia, qudc té.

- Tang cudng hop tac qudc té vé dao tao. Chi tiéu KPIs: Lién két dao tao
vO1 nudc ngoai; nhap khau ¢6 chon loc chuong trinh, gido trinh tién tién nude
ngoai; lién két dao tao theo kiéu lién thong, hoic trao ddi sinh vién voi cac
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truong dai hoc nudc ngoai; cir ngudi di hoc thac si, tién si nudc ngoai, chu
trong boi dudng, tdp huan doi ngti trong khudn kho cac du an...

- Pao tao ddi ngii giang vién va can bd quan ly. Chi tiéu KPIs: BDén nam
2024, hoan thién va thuc hién B¢ an dao tao va boi dudng dodi ngii can bo giang
day va quan ly trinh dg cao.

- Tang cuong giam sat hoat dong giang day cua giang vién. Chi tiéu
KPIs: Thanh lap b phan thanh tra gido duc; 100% cdc mén hoc duoc to6 chire
giang day co su gidm sat cua thanh tra gido duc.

2. Giai phap phat trién dao tao vin dong vién tai ning

- Xay dyng Quy trinh héa cong nghé tuyén chon va huan luyén. Chi tiéu
KPIs: Xay dung duoc quy trinh cong ngh¢ dao tao VDV, tao sy dot bién trong
thanh tich thé thao.

- Thuc hién hé théng td chure tuyén chon VDV; xay dung ghu:o*ng trinh
dao tao dai han. Chi tieu KPIs: Cac VDV tai r}éng cua 10 mon thé thao loai 1.
Murc tang 10% so luong VDV cho timg nam ti€p theo.

- Pau tu, cai tao, sita chira nang cép cac co s¢ hién co, trang thiét bi hién
dai. Chi tieu KPIs: Trang thiét bi tap luyén; san bai tap luyén; cac dicu kién
dam bdo cho viéc dao tao VDV tai nang.

- Xtc tién ky két hop tac voi cac dia phuong, cac don vi t6 chtrc nudi
dudng va huan luyén VDV céc tuyén ning khiéu, doi tré, doi tuyen tinh, thanh,
nganh. Chi tiéu KPIs: Pén nam 2026 ky két trén 10 ddi tac va to chic nudi
dudng, huan luyén VDV thé thao ¢ 10 mon thé thao trong diém.

3. Giai phap phat trién nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé.

- Xay dung chuong trinh va ké hoach nghién ctru cua timg nhém nganh.
Chi tiéu KPIs: Xac dinh cac chuong trinh nghién mqi’u khoa }100; thanh 13p cac
nhoém nghién ctru sau cho tung linh vuc khoa hoc thé duc, thé thao.

- Nang cao nang luc nghién ctru khoa hoc cua ddi ngii giang vién va
xay dung co ché chinh sach thu hat can bo c6 trinh d6 cao tir cac co quan bén
ngoai tham gia nghién ctru khoa hoc. Chi tiéu KPIs: Hang nam 100% giang
vién phai hoan thanh nhi€ém vu nghién ctru khoa hoc theo quy dinh.

- Xay dung ké hoach kém theo céac giai phap dau thau cac dé tai nghién
clru ¢ cac dia phuong, bo. Chi tiéu KPIs: Ké hoach d4u thau cac dé tai nghién
clru cac cap, Ho s0 nang luc nghién clru chuan bi ddy du. Mdi nam tring thau
it nhat 1a 5 dé tai cap bo va tuong duong trd 1én.

- Tur nay dén nam 2023, cac dé tai nghién ctru khoa hoc cua Trudng
tap trung vao cac hudng nghién ctru c6 thé manh truyén thong cua Truong va
c4c nganh mili nhon. Chi tiéu KPIs: Muc tang clia quy md dé tai nghién ciru
khoa hoc céac cip giai doan 2021-2026 ting 30%, va giai doan 2026-2030 ting
1én 40%.
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- Ting s6 lugng bai bao khoa hoc dang trén cac tap chi chuyén nganh
trong nudc va qubc té. Chi tiéu KPIs: Mirc ting ctia quy md sb luong bai bao
khoa hoc dugc xac dinh nhu sau: Giai doan 2021-2026 cac bai bao dang trén
cac tap chi cua Truong va hoi thao trong nudc tang 30% so vai giai doan 2009-
2014; Giai doan 2021-2026 tang 30% so v&i giai doan 2015-2020. Riéng bai
bao dang trén tap chi trong nudc va nudc ngoai, giai doan 2021-2026 ting gap
2 1an so v6i giai doan 2009-2014, giai doan 2021-2026 ting gip 3 lan so véi
giai doan 2015-2020. Tap trung nang cao quy mo va hi¢u qua hoat dong khoa
hoc va cong ngh¢ dé tré thanh trung tdm nghién ctru khoa hoc manh cua Viét
Nam. Pén nam 2026, nguén thu tir cac hoat dong khoa hoc va cong nghé¢ va
dich vu dat tdi thiéu 15% tong ngudn thu ctia nha truong va 25% vao nim
2030.

- Gan nghién ctru vo1 dao tao, nghién ctru voi nhu cau thuc té cua x4 hdi.
Chi tiéu KPIs: Phan ddu dén 2026, 100% cac dé tai NCKH gan lién véi dao tao
va nhu ciu x4 hdi.

- Hop tac trong va ngoai nudc vé nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong ngh¢. Chi tiéu KPIs: 100% chuong trinh hop tdc nghién ctru trong va
ngoai nudc déu chuyén giao cong nghé.

4. Giai phap phat trién hop tac trong nuéc va quoc té

- Pay manh céc hoat dong hop tac quéc té. Chi tiéu KPIs: Phat trién
thém moi 2-3 doi tac & qudc gia phat’ trién; phéi hop t6 chirc 1-2 hoi thao khoa
hoc; thuc hién trao doi hop tac qudc té 2-3 doan.

- Tang cudng md rong cac hoat dong hop tac, lién két dao tao, trao doi
giang vién va sinh vién voi nude ngodi. Chi tiéu KPIs: Mdi nim co it nhat 3
GV duoc dao tao ¢ nudc ngoai; khoang 3 SV dugc ctr di hoc nude ngoai thong
qua cac chuong trinh hop tac.

- Xay dung va déy manh C4c chuong trinh dao tao tién tién bac dai hoc
va sau dai hoc v&i cac vién, truong dai hoc c6 uy tin trén thé gidi. Chi s6
KPIs: Bén nam 2026 c6 it nhat 50% chuong trinh tién tién.

- Pay manh béi dudng tiéng Anh, tiéng Hoa cho d6i ngii quan 1y va can
bo giang day. Chi s6 KPIs: Dén 2026: 100% can bd quan ly cua Truong tur cap
Bo mén tré 1én déu c6 kha ning giao tiép chuyén mén bang tiéng Anh. Pén
2026: 100% giang vién va nghién ctu vién c6 kha ning giao tiép bang
tiéng Anh hoic tiéng Hoa.

- Pay manh hop tac qudc té cia tat ca cac don vi trong. Chi s6 KPIs:
bén ndm 2030: 60% cac khoa, vién c6 chuong trinh xtc tién hoat dong hop tac
quoc te.

5. Giai phap ning cao cong tac hd trg ngudi hoc

- Tao moi trudong hoc tap thuan loi, an toan ge"ln vO1 viéc cung cép da
dang dich vu ti¢n ich dap ing nhu cau nguoi hoc: moi truong, canh quan, an
ninh, d§ phu song wifi, ky tic x4, ctra hang tién 1g1, nha an. Chi tiéu KPIs:Dén
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nam 2025 - 2030 cac dich vy, tién ich déu duoc cung cép day du theo nhu cau
cua sinh vién va muc do hai long cta sinh vién tor muc 4.

- Tang cudng trao ddi ngudi hoc giira cic co sé ddo tao trong va ngoai
nuéc. Thuc ddy cac chuong trinh trao d6i tin chi, cong nhan vin bang, ching
chi 14n nhau giita cac co s& ddo tao trong va ngoai nude. Chi tiéu KPIs: Hang
nam trong giai doan 2025-2030, Trudng s& ky két hop tac trao d6i sinh vién 3
doan dén cac co sé dao tao trong linh vuc TDTT trong nude va 2 doan nudc
ngoai dé hoc hoi, trao ddi hoc thuat; thic déy hop tac gifra cac co s& dao tao
nganh TDTT trong nudc vé viéc cong nhin vin bang, ching chi, két qua hoc
tap cua nhau.

- Tao nhiéu co héi cho sinh vién duoc tham gia hoc hoi, trao ddi vai céac
td chirc thé thao, cac to chirc khac, cac dién dan, hdi thao, giai thi dau trong va
ngoai nude. Chi tiéu KPIs: Hang nim trong giai doan 2025-2030, Truong sé& ctr
10 d6i sinh vién tham gia hoc hoi, trao d6i va thi dau.

- Tiép tuc bién soan, nang cao chét luong va hoan thién du gido trinh cac
hoc phan bét budc trong chuwong trinh dao tao. Chi tiéu KPIs: Hang nim trong
giai doan 2021-2030, Truong s€ bién soan va xuét ban 10% gido trinh phuc vy
giang day cho tung nganh va tirng bac dao tao.

- Drfly manh hop tac, lién két dé su dung céc tai li¢u tham khao quéc té.
Chi tiéu KPIs: Hang nam trong giai doan 2021-2030, Truong sé xtc tién ky két
hop tac trao do6i thong tin va khai thac co s& dit liéu khao hoc ctia nhau véi cac
thu vién dién tir, thu vién sach, wedsite khoa hoc trong linh vuc thé duc, thé
thao, gido duc va can khoa hoc thé duc, thé thao va gido duc cia cac doi tac
truyén thong va ddi tac méi.

- Pau tu, bao dudng cac hoc cy, thiét bi tp luyén phuc vu hoc tip va
huin luyén. Chi tiéu KPIs: Phan d4u dén nam 2026, cac trang thiét bi phuc vu
giang day cua GV va hoc tap cua sinh vién dam bao va muc d¢ hai long cua
sinh vién & muc 4.

- Thanh 1ap céc cau lac bd, cac ddi nhom, tao didu kién cho va nguoi hoc
phat huy nang luc va tai nang & nhiéu linh vic khac nhau. Chi tiéu KPIs: Phan
dau dén nam 2024, cic cau lac bd khoa hoc tré, cau lac bo ngoai ngit, cac cau
lac bd & cac méon thé thao....dugc thanh 1ap moi.

- Tang cuong két ndi doanh nghiép, cac don vi st dung lao dong, tu van,
gidi thiéu viéc 1am cho sinh vién. Chi tiéu KPIs: Phan dau dén nam 2024, Nha
trudng déy manh xuc tién hoat dong tac toan di¢n véi cac dia phuong trong dao
tao, cung ung ngudn nhan lyc lanh viée trong linh vyc thé duyc, thé thao va giai
duc c6 chét lugng cao.

- Hé thdong thong tin c6 lién quan dén sinh vién va Nha truong duoc
cung cap day du, kip thoi, minh bach. Ngudi hoc duogce tiép cin day du va binh
d?mg cac ché d6, chinh sach, nguén luc cia Nha truong. Chi tiéu KPIs: Phin
d4u dén nam 2026, Nha trudng s& cung cap thong tin day du, va thuc hién cac
chinh sach cho sinh vién day du.
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- Xay dung co ché chinh sach, van ban quy dinh dé ngudi hoc duge tao
diéu kién t6i da tham gia dong gop cho su phat trién va giam sat cac hoat dong
ciia Nha truong. Chi tiéu KPIs: Phan dau dén nam 2026, 100% co ché chinh
sach va van ban quy dinh c6 lién quan dugc ban hanh.

- Céc chinh sach dugc xay dung huéng dén ngudi hoc, 1y ngudi hoc
lam trung tdm, dam bao binh ding, chéng phan biét, ky thi vé gidi tinh, dan
tdc, ton gido, xuét x, thanh phﬁn gia dinh. Chi tiéu KPIs: Phan d4u dén nim
2026, chinh sach huéng dén nguoi hoc duge ban hanh.

6. Giai phap phat trién t6 chirc va quan ly

- Sép Xép cac don vi thudc, truc thudc theo hudng tinh gon, hiéu luc,
hiéu qua, ti€ép can mo hinh qudc t€. Chi s6 KPIs: Bén nam 2026, b may cua
Truong dugc sap x€p lai theo hudng tinh gon.

- Ttmg budc thyce hién tu chu, ty chiu trach nhiém theo nhom 2 cua Nghi
dinh 60/2019/ND-CP. Chi s KPIs: Bén nam 2026, Nha truong tién dén tu chu
tung phan tu chiu trach nhiém nhu ty chu vé thyc hién nhiém vu; tu chi vé bd
may va to chirc nhan sy; tu chu vé tai chinh.

- Tang cuong phan cap, phan quyén dén cac don vi dé tang tinh ty chu,
tu chiu trach nhiém trong trién khai cac nhiém vu dugc giao. Chi sé KPIs: Pén
nam 2036, 100% don vi dugc giao ty chu va ty chiu trach nhi¢m.

- Sap nhap cac don vi co sb lugng vién chirc khong du theo quy dinh.
Sap nhap cac bo mon trong khoa c6 s6 vién chire khong du theo quy dinh. Chi
s0 KPIs: Phan dau dén nam 2026 hoan thanh.

- Thanh lap Trung tam GDQP va AN véi quy mo giang day 15.0000 -
20.000 SV/nam. Chi sé KPIs: Bén nim 2023, Trung tim GDQP va AN dugc
thanh lap. Mbi nim to chtrc giang day cho 20.000 sinh vién theo phan ludng
ctia cap c6 thim quyén.

. -Ban hanh cdc van ban mang tinh quan tri thudc tham quyéq cua Ho1
dong truong. Chi s6 KPIs: Tir ndm 2021 - 2026, cac van ban thudc thim quyén
cua HDPT ban hanh du theo quy dinh.

- Hoan thién va thuc hién hé thong cac quy dinh hoat dong va phdi hop
cong tac giita cac don vi trong truong. Chi sé6 KPIs: T nim 2023, céc
quy dinh chirc nang, nhiém vu, quy ché hoat dong va phdi hop cong tac giita
cac don vi trong truong dugc hoan thién va ap dung tot.

-Hoan thién va ban hanh cac van ban quy dinh quan Iy chuyén moén ¢
cac linh vuc dao tao, khoa hoc cong ngh¢, hop tac quéc té, quan 1y sinh vién..
Chi s6 KPIs: Tir nam 2023, cac van ban quan 1y chuyén mon ¢ cac linh Vu:c
dugc ban hanh va 4p dung trong cong tac quan ly.

- Giit viing sy lanh dao ctia Pang va phat huy vai trd cta to chirc chinh
tri - xa hoi. Chi s6 KPIs: H¢ thong chinh tri truong thyc hién dang chu truong,
nghi quyét cua Pang, ding diéu 1€ t6 chuec.
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- Thyc hién cong tac thi dua khen thuong ky luat. Chi sé KPIs: Cong tac
thi dua, khen thudng va ky luat dugc thuc hién cé tac dung tich cuc.

- Xay dung toan b thi tuc quy trinh giai quyét cong viéc cua truong, cac
t6 chirc CT- XH, cac don vi thudc, truc thuge truong. Chi s KPIs: Tién dén str
dung phan mém quan tri, hé thong e-office nha truong va sir dung thu tuc quy
trinh duoc xay dung. Dén nam 2024, 100% thu tuc quy trinh giai quyét cong
viéc cua Truong va cia cac td chire, cac don vi déu duge xay dung hoan chinh
va tién hanh dugc vao st dung. Phan mém quan tri nha truong, hé théng e-
office dugc xay dung va dua vao hoat dong.

- Céc bd modn thude khoa vé khu vuc van phong lam viéc. Cac bo phan
cua tung don vi vé khu vuc vin phong ctua don vi lam viéc. Chi s6 KPIs: Tix
nam 2024, 100 % bd mon vé khu vuc vin phong khoa Iam viéc; 100% bd phan
thudc don vi vé khu vuc Vin phong cua don vi lam viéc.

- Timg budc hoan thién hé théng co s¢ ha tang va dit liéu quan tri hién
dai. Chi s KPIs: Pén nam 2024, Phan du xay dung hoan thién hé théng co so
ha tang va dit liéu quan tri hién dai trén co so cong nghé thong tin. Trong do,
dinh huong tng dung phan mém quén 1y tong thé gdm nhiéu phan hé tich hop
vao hé thong. Timg budce sd hoa toan bd quy trinh va dit liéu phuc vu quan trj
toan dién Nha trudng. Xay dung hé thong thong tin quan 1y minh bach, c6 kha
nang chia sé ndi bo cao déng tho1 vo1 nang cao bao mat hé théng va an toan
thong tin.

-Tang cuong hoat dong kiém tra, kiém soat hoat dong. Chi s6 KPIs:
Dinh ky danh gia hiéu qua lam viéc cua nhan su, hiéu qua st dung nguff)n luc
Nha truong, hudng téi danh gia nang luc theo KPIs; taing cuong kiém tra chap
hanh quy ché, quy dinh ctia Nha trudng.

7. Giai phap phat trién ngudn nhan lye

-Lap va thuc hién quy hoach chi tiét vé& doi ngii can bd cho timg don
vi. Chi s KPIs: Quy hoach chi tiét v& doi ngii can bd cho timg don vi va
toan truong dugc phé duyét va thuc thi tir cudi nam 2023; tap trung dao tao
can bo ¢o trinh d6 thac si va tién si; tang $6 luong gidng vién c¢6 hoc ham GS,
PGS:1-2/ndm nguoi; ting sd lwong giang vién c6 hoc vi tién si 1-2 ngudi/nim;
cac don vi c6 du nhan luc va mang tinh lién tuc.

 -Xay dung va ban hanh d¢ 4n vi trf viéc 1am cua truong. Chi s6 KPIs:
bén nam 2023, B¢ an vi tri viéc lam dugc HO1 dong truong phé duyét va ban
hanh.

- Tuyén dung str dung can bo dung chuyén mén nghiép vu va ngach duoc
bd nhi¢m. Chi s6 KPIs:100% can by duge sir dung ding chuyén moén nghiép
vu va ngach dugc bo nhiém; 100% vién chirc ¢6 tinh chuyén nghiép.

-bao tao bdi dudng nang luc quan 1y chuyén nghiép cho can b quan
ly. Chi s6 KPIs:100% can by quan ly dugc dao tao boi dudng nang cao
trinh d6 quan 1y.
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-Pao tao bdi dudng ning luc nghién ciu cho giang vién. Chi s
KPIs: Hing nim c6 20% giang vién dugc dao tao nang cao trinh do; co6 80%
giang vién €O nang lyc nghién ctru.

- Xay dung va hoan thién hé théng cac quy ché tuyén dung, str dung, mo
ta cong viéc, danh gia, dai ngd cho ting vi tri vién chtc ctua Truong. Chi b
KPIs: Hé théng cic quy ché tuyén dung, md ta cong viéc va danh gia cho timg
vi tri vién chure ctia Truong duogc thuc thi tir ndm 2024; c6 80% GV phai c6 du
tiéu chuan nghiép vu trong linh vuc dugc phan céng dam nhiém; Tra luong va
ché d6 dai ngd cua vién chirc duoc cai thién dé co thé toan tdm, toan y phuc vu
cho su nghiép phat trién ctia Trudng.

- Cu vién ~chl'xc hoc trung cép 1y luan chinh t,ri; cao cép 1y luan chi~nh tri.
Chi s6 KPIs: Mo6i nam tur 1- 2 vién chirc hoc cao cap 1y luan chinh tri; moéi nam
tur 2-3 vién chirc hoc trung cap 1y luan chinh tri.

8. Giai phap phat trién co s6 vat chat

Cén cir cdc dinh mirc hién hanh tinh toan nhu cau sir dung dat va dién
tich san nha, cong trinh ha tang ky thuat can xay dung theo tirng khu qui hoach
chtrc nang; Can cfrqthu:c trang su dgng dat Vé: co s vat chat k¥ thuat cuia nha
truong nam 2020 d€ xac dinh nhu céu phat trién theo timg giai doan 2021-2026,
dinh huéng dén nam 2030. Cac giai phap thyc hién nhu sau:

-Piéu chinh quy hoach khong gian tong th?: toan truong va cua tung
don vi. Chi s6 KPIs: Dén nam 2026, khong gian tong thé cua truong s€ xanh,
sach va dep; co so ha tang dep.

- Str dung dat 1am khu hoc tap, ky tuc x4, trung tim, truong, vién va cac
don vi. Chi s KPIs: Giai doan 2021-2026 1a 94.625 m? va dén nam 2030 la
105.899 m®,

- Phét trién thu vién sach. Chi s6 KPIs: Dén ndm 2026, thu vién sach voi
quy mo déap g nhu cau cua ngudi hoc.

- Phat trién thu vién dién tir. Chi s0 KPIs: Dén ndm 2026, thu vién dién
tir voi quy mo dap ing nhu cau cua nguoi hoc.

-Hoan thanh khu nha B2 quy mé 8 tang. Chi so KPIs: Bén nim 2030,
hoan tat viéc xay dung toan nha hanh chinh tép trung.

- Dy 4n xdy dyng Trung tim GDQP va AN. Chi s6 KPIs: Dén ndm 2026,
co so ha tang cta Trung tdm dugc xdy dung day du dap ung giang day cho
20.000 sv/nam.

- Cai tao khu lam viéc cho cac don vi trong truong. Chi s6 KPIs: Pén
nam 2024, co so lam vi¢c cua cac don vi hoan thanh.

- Xay dung Ky tic xa sinh vién quy mé 500 glu:ong Chi s6 KPIs: Bén
nam 2026, dap tmg 60 % nhu cau vé chd & ciia sinh vién.

- Mua sdm thiét bi bd sung phuc vu cong tac giang day phuc vu dao tao
dai hoc, sau dai hoc theo nhu cau thuc té tir cac don vi. Chi s KPIs: Dén nam
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2030, cac thiét bi day hoc, nghién ctru duoc trang bi déy du theo nhu ciu cua
don vi.

9. Giai phap phat trién tai chinh
- Timg budc xay dung tu chit mot phan tai chinh nhom 2 theo Nghi dinh
60/2021/ND-CP cua Chinh phu.

- Xay dung va diéu chinh 16 trinh ting thu hoc phi hang nim theo quy
dinh cua phap luat.

- Xay dung ké hoach tai chinh trung han 5 nim giai doan 2021-2026 va
2026-2030 dé thuc hién myc tiéu tung giai doan. Hang nam, xay dung va thuc
hién ké hoach tai chinh dé diéu hanh hoat dong Nha truong dap trng muc ti€u
phat trién ciia timg nim va timg giai doan.

-Phat trién da dang nguén thu dé phuc vu muc tiéu phat trién Nha
truong. Pam bao on dinh va phét trién ngudn thu tir hoat dong dao tao. Tang
cuong cac khoan thu tur khai thac dich vu hd tro dao tao va nghién ctru khoa
hoc. Tich cuc huy dong nguén dau tu tr Chinh phu, B, cac td chirc, c4 nhan
dé hién dai hoa co s¢ vat chat va hd tro ngudi hoc.

- Xay dyng chinh sach, khuyén khich c4 ca nhéan trong Truong tao nguon
thu tir hoat dong dao tao ngan han, nghién ctru, chuyén giao, tu van cho céc t6
chtrc, ca nhan bén ngoai.

- Xay dung chinh sach phan bo va st dung hop 1y cac nguon luc tai
chinh, dam bao nguyén tic can d6i gitra chi thuong xuyén va chi dau tu phat
trién. Pam bao thu nhap cua can bd, vién chuc tang theo 16 trinh. Chi cho
nghién ctru khoa hoc dam béo ti 1€ chi thuong xuyén hang nam theo quy dinh
phé}p lgét, dic biét chu trong chinh sach hd trg tai chinh hop 1y cho cong bd
quoc te.

- Hoan thi¢n chinh sach quy phat trién hoat dong su nghi¢p theo muc ti€u
tang cuong nang luc di ngii va tang cuong co sd vat chat giai doan 2021-2026
va 2026-2030.

- Hang nam danh gia hiéu qua st dung ngudn luc tai chinh dé dua ra cac
giai phap cai tién, dam bao tiét ki€m nguon luc tai chinh, chong that thoat, lang
phi.

- Thyc hién ché do cong khai tai chinh theo quy dinh. Cong khai cac
khoan thu, muc thu, cong khai bao cdo quyet toan nam. Minh bach st dung
nguodn lyc tai chinh cho vién chiic, nguodi lao dong va cac bén c6 lién quan.

-Nguon thu hang nam ting khoang 10%, trong d6 nang ti 1¢ nguon thu tir
dich vu.

10. Giai phap quéang ba va phat trién thwong hiéu

- Xay dung chuong trinh gidi thiéu vé dich vu dao tao, két qua nghién
ciru, cong nghé chuyén giao cua truong trén cac loai hinh thong tin dai
ching. Chi s6 KPIs: Bén nam 2024, chuong trinh gidi thiéu veé cac dich vu cua

39



Chién lwgc phdt trién Truwong Pai hoc Thé duc thé thao Tp. Ho Chi Minh

Truong dugc ban hanh va dugc gidi thi€u trén cac phuong tién thong tin dai
ching.

- Chét lugng dao tao va cac dich vu sinh vién chinh 1a cach quang ba co
hiéu qua nhét. Chinh céc cuu sinh vién cta trudng, sau khi tot nghiép sé 1a mot
tram thong tin dé quang bé gitip cho truong. Chi s6 KPIs: Pén nam 2024, mirc
dd hai long cua sinh vién va cac bén lién quan dat & mirc 4.

- Chinh d6n noi dung va cép nhat thudng xuyén thong tin cua trudng
lén website dé c6 thé chuyén dén nguoi doc nhanh va hiéu qua. Chi s
KPIs: Bén nam 2024, 100% thong tin dugc cip nhat cua trudng s& chuyén dén
ngudi hoc trong thoi gian ngén nhat, mic d6 hai 1ong cua sinh vién ¢ mic 4.

- Thong qua Trung tdm hd tro sinh vién quan hé doanh nghiép, Trung
tam dich vy sinh vién va cac don vi ¢6 chirc nang quan ly sinh vién tang cuong
qua trinh lién két voi cac doanh nghi¢p dé gioi thiéu tiém nang, ngudn nhan lyc
dugc dao tao tir Nha truong. Chi s6 KPIs: Pén nam 2024, Nha truong sé xuc
tlen hoat dong hop tac toan dién voi cac co quan, don vi, dia phuong c¢6 nhu
cau vé ngudn nhan lyc 1am viée trong linh vire thé duc, thé thao va gido duc.

- Khuyén khich giang vién viét giao trinh, sach tham khdo, sach chuyén
khao... gia tang s6 bai bao trong nudc va quoc té c6 chat luong dugc xuit ban
& nhitng nha xuét ban co uy tin dé c6 thé khang dinh uy tin cta trudong. Chi sb
KPIs: Phan dau dén nam 2024, c6 khoang 80% giang vién tham gia cac hoat
dong vé nghién ctru khoa hoc.

- Pau tu cho cic to chirc Cong doan, Poan Thanh nién tich cuc tham gia
cac hoat dong vin thé my va két hop quang ba trong qua trinh tham gia. Chi s6
KPIs: Phan ddu dén nim 2024, cac t6 chic chinh tri - x3 hoi déu dang cai to
chtic cac hoat dong thi dau thé thao véi quy md ngudi tham dy trén 500 ngudi,
va theo tirng nam trong giai doan c¢6 xu hudéng tang lén 10%.

- Cac chuong trinh tinh nguyén, chuong trinh x& hoi: Mua he xanh, xuan
tinh nguyén...dé lai rat nhleu dau 4n t6t dep trong cac cap quan 1y, sinh vien,
ngudi dan dia phwong. Chi sé KPIs: Trong giai doan 2021 - 2030, cac to chirc
chinh tri - x3 hoi t6 chtrc 1-2 dot trong nam.

11. Giai phap dam bio chét lwong gido duc dai hoc

- Ra soat va hoan thién cac quy dinh \(é dam bao Chﬁ:.t lugng Truong. Chi
s0 KPIs: Trong nam 2023, cac quy dinh vé ddm bao chat luong ciia Truong
duoc ban hanh.

- Xay dyng hé thong dam bao chét lugng tir cip d6 Truong dén don vi.
Thuc hién cac hoat dong cua Truong va don vi theo ké hoach va quy dinh dé
hinh thanh dit liéu, luu trit, phuc vu cho cong tic dam bao chat luong. Chi o
KPIs: Trong nam 2023, ban hanh ké hoach kiém dinh chét luong; ra soat, khoi
phuc toan bd hd so minh chimg thé chirc ning, nhiém vu cia truong va cia
tung don vi.
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- T chtrc dao tao, boi dudng cho ,cain bd thuc hién cong tac ddm bao chat
lugng tai Tru:c‘n;g va cac dp’n vi. Chi so KPIs: Trong nam 2023, 100% can bd
lam cong tac kiém dinh chat lugng duoc cu di boi dudng nghiép vu.

- Tiép tuc hoan thién ké hoach kiém dinh chat luong Trudng va chuong
trinh theo b tiéu chuan kiém dinh duoc B Gido duc ban hanh va dinh huéng
tiép can theo AUN-QA. Chi s6 KPIs: Phan dau trong 2023, Trudng s& danh gia
chat luong gido duc ndi bo, tién dén danh gid ngoai.

- Dém bao nguén luc co sé vat ché\t, tai chinh va nhan luc cho hoat\ dong
dam bao chat luong Nha truong. Chi s6 KPIs: Trong nam 2023, cac ngudn luc
dam bao cho cong tac ki€ém dinh chat luong GDDPH sé& dugc chuan b1 day du.

Nhan dinh chung: Truong Pai hoc Thé duc thé thao Tp.HCM 1a truong
dai hoc cong 1ap, da nganh, da linh vuc ¢6 nhi€ém vu dao tao bac dai hoc va sau
dai hoc, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong linh vuc TDTT
va cac linh vuc lién quan. Truong c6 mdt sit ménh la gidao duc, dao tao ra cac
ctr nhan, thac si va tién si va van dong vién nang khiéu trong linh vyc TDTT.
Mac du da dat duoc nhiéu thanh tich 1on va phat trién nhanh chong trong
nhimg nam gan day, song thyc sy van chua hoan toan theo kip nhu cau vé dao
tao nguon nhan lyc cho cac tinh, thanh phia Nam va ca nudc. Nha truong phan
dau dén nam 2026 tro thanh mot truong dai hoc dat chuan chat luong cao quéc
gia va s& ting budc tiép can dang cap khu vuc va chau A; tré thanh mot trung
tam dao tao cac thé hé sinh vién, van dong vién niang dong, sang tao, chi dong,
biét nghi - biét lam, quy trong con ngudi va cb trach nhiém voi cong dong, xa
hoi; tro thanh mét trung tdm nghién ciu khoa hoc co6 dong gbop 1on cho su
nghiép phat trién gido duc, vin hoa, thé thao, du lich va nhimg van dé thuc tién
kinh té - x hoi dat ra ctia nudc ta.
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PHAN THU TU:
TO CHUC THU'C HIEN CHIEN LUQC

I. CAC GIAI POAN THU'C HIEN CHIEN LUQC

1. Giai doan tir nim 2021-2026 chuin bi cic ngudn luc thuc hién
chién lugc

- Ra so0ét, stra d6i, bd sung va ban hanh cac van ban quan Iy chuyén mon
& cac linh vuc hoat dong cua Truong.

- Xay dung va ban hanh ké hoach chi tiét thuc hién chién luoc.
- Dy toan kinh phi thuc hién chién luoc.
- Chuan bi nhan su thuc hién chién lugc.
- Tién hanh trién khai c4c du an, dé an, chuong trinh ngan han.

2. Giai doan tir nam 2026-2030 mé rdng, trién khai dong bd cac
nhiém vu va gidi phap thuc hién chién lwgc

- Tiép tuc thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu va giai phap cua chién luoc.
- Tong két 05 thuc hién chién luoc giai doan 2021 -2026.

- Tiép tuc thyc hién c4c du an, dé an, chuong trinh giai doan 2026- 2030.
- Tong két 10 thuc hién chién luoc giai doan 2021-2030.

II. CAC DU AN, PE AN, CHUONG TRINH THU'C HIEN

1. Cac dw an thwc hién chién luwoc

- Dy &n xay dung co sé ha tang cho Trung tam GDQP va AN.

- Du an xay dung khu hanh chinh tap trung B2.

- Du an cai tao duong truc chinh.

- Du an xay dung cén tin cua Truong.

- Du an cai tao va sua chira ky tic xa.

- Du an tin hoc hoa cdng tac quan ly trong hoat dong ctaa Truong.

- Du an tang cuong nang luc nghién ctu khoa hoc va ngoai ngir.

- Dy &n xay dung thu vién dién tir va hé thdng dao tao e-Learning.

- Du an cai tao khu giang duong va khu lam viéc.

2. Cac dé an thuc hién chién lwoc

- Pé an dao tao va bdi dudng doi ngii giang vién va quan Iy trinh do cao.
- Pé 4n khai thac va cung ang dich vu.

- bé 4n xay dung co so dit liéu khoa hoc va tién dén thuong mai hoa.

- Pé &n tuyén chon, nudi dudng, huan luyén van dong vién.

- Bé 4n quang ba va phat trién thuong hiéu cua trudng.
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- Bé 4n xay dung thu tuc quy trinh giai quyét cong viéc.
- Dé &n vi tri viéc lam.
3. Cac chwong trinh thue hién chién hrgc

- Chuong trinh 1: “Hoc tdp va lam theo tdm gwong dao dirc Ho Chi
Minh” theo Chi thi sb 05 cua Bo Chinh trj va cac cudc van dong “Noi khong
V6i bénh thanh tich va tiéu cuee”, “Néi khong véi dao tao khéng dat chudn va
khéng dap vng nhu cau x& héi”, “Néi khéng véi tiéu cuec trong thi cie”, ...

- Chuong trinh 2: Cai tiér!, phat trién chuong trinh dao tao, xay dung cac
nganh dao tao dat chuan dat chuan kiém dinh chuong trinh.

- Chuong trinh 3: P6i méi ndi dung, phuong phép giang day.

- Chuong trinh 4: M6 thém mot s6 nganh dao tao mai va mon thé thao
mai dap ung nhu cau xa hoi.

- Chuong trinh 5: Phat trién cac chuong trinh lién két qudc té.

- Chuong trinh 6: Do6i méi noi dung va phuong giang day tiéng Anh va
tieng Hoa khong chuyén.

- Chuong trinh 7: Gido trinh, bai giang , tai liéu tham khao.

- Chuong trinh 8: Nang cao chét luong dao tao hé vira 1am vira hoc.
- Chuong trinh 9: P6i méi quan 1y dao tao dai hoc va sau dai hoc

- Chuong trinh 10: Panh gi4, kiém dinh, dam bao chat luong dao tao

- Chuong trinh 11: Tao 1ap nhom nghién ciru nghién ciru sau trong ting
linh vuc, gan chat cong tac dao tao - nghién ctiru khoa hoc.

III. TO CHUC THU'C HIEN

1. Kinh phi thue hién chién lwgc

- Ngéan sach nha nudc.

- Ngan sach tir nguon thu ciia nha truong.

2. Phan cong thue hién chién lrge

- Ban thyc hién chién lugc do Hiéu truong lam trudng ban. Thanh phﬁn:
Ban Giam hiéu, trréng mdt s6 phong chirc nang va cac don vi ¢o lién quan. Co
cau: Truong ban, cac Phd truong ban, cac uy vién va Ban thu ky. Nhiém vu:
Xay dung quy ché hoat dong cua Ban thyc hi¢n chién lugc; Ban c6 trach nhiém
hop va phan cong cu thé cac thanh vién; Pinh ky hop, b4o céo tién do xay dung
du an, dé an, chuong trinh thyuc hién chién lugc.

- Hoi dong trudng thuc hién chirc ning giam sat qua trinh trién khai va
thuc hién chién luoc.

- Céac don vi thudc va tryc thugc Truong trién khai thuc hién cac nhiém
vu, giai phap chién lugc ¢ céc linh vuc thudc chiic nang, nhi€ém vu cua don vi;
kiém soat cac chi ti€u KPIs can dat hang ndm va bao cdo két qua thyc hién
nhiém vu dugc phan cong cho Ban thuc hién chién lugec moi quy/lan.
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3. Phuwong 4n kiém tra, danh gia thuc hién chién lwoc
- Nha truong ra quyét dinh thanh 1ap ban kiém tra, theo ddi thuc hién
chién lugc do Hi¢u truong lam trudng ban.
- Xay dung va thong qua ké hoach kiém tra thyuc hién chién lugc.
- Dinh ky hang quy kiém tra qua trinh thuc hién, tién do, chat lugng va
giai quyet cac tinh huong phat sinh trong qua trinh thyc hién.

- Nha truong co trach nhiém quan ly chat ch€ cac ngudn lwe phuc vu cac
dé an, chuong trinh cia chién lugc phét trién Tru’b’ng Pai hoc Thé duc thé thao
Tp. HCM giai doan 2021 - 2026 va tam nhin dén 2030.

- Dinh ky hang quy, hang nam theo ké hoach tién do thuc hién chién
lugc, Nha trudng c6 tong két danh gia muc do dat duoc nhing chi tiéu da dé ra
trong cac giai phap.

- Thuong xuyén béo cdo va xin ¥ kién chi dao vé két qué thyc hién chién
lugc voi Lﬁnh, dao BO Van hoa, Thé thao va Du lich; Vu Pao tao; Vu To ghﬁ’g
can bd; Vu Ké hoach-Tai chinh; Vu Khoa hoc cong ngh¢; Vu Hop tac quoc té
va cac Vuy, co quan c6 lién quan.

- Nhél ,tru:(‘)’ng chiu trach n}}iém trude B truong BO Van hoa, Thé thao va
Du lich vé két qua thuc hién chién luogc.

TM. HQI PONG TRUONG
CHU TICH

PGS.TS. Vii Viét Bio
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