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DINH HUONG PHAT TRIEN THE THAO THANH TICH CAO PEN NAM 2030
PHAN MO PAU

Sw cén thiét

Thé thao Viét Nam, sau nhiéu nim nd lec phan dau, thé thao thanh tich cao da
c6 sy tién bo rd nét, khang dinh vi thé trong khu vue Pong Nam A va budc dau tiép
can trinh do thé thao caa chau luc va thé gioi. Tuy nhién, su phat thé thao thanh tich
cao cuia nudc ta so Voi cac nudce trong chau luc va thé gisi dang gap nhiing thach thic
I6n can d6i méi tu duy va cach lam thé thao thanh tich cao.

Thuec tién qua ky Olympic 2020, Asiad 2018 va 2022 gan day ciing chi ra rang
d3 t6i lGc thé thao Viét Nam tiép tuc can cd su nhin nhan méi vé cach thirc du tu
cho thé thao thanh tich cao va néu ching ta khong thay d6i cach dau tu thi rat kho
hudng toi ASTAD va Olympic trong giai doan toi.

Xuat phat tir Iy do nhu trén, B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich giao Cuc Thé
duc thé thao xay dung t6 chitc “Hodi nghi dinh huéng phat trién thé thao thanh tich
cao dén nim 2030” nham dinh hudng va dua ra cac giai phap 16n dong vai tro "kim
chi nam" cho viéc xay dung céac ké hoach, dinh hudng muc tiéu, giai phap cho thé
thao thanh tich cao phat trién, vuon tam chau luc va thé gidi tuwong xang véi vi thé
cua Viét nam trong thoi gian téi 1a hét sirc can thiét.

PHAN I:

PANH GIA THUC TRANG CUA THE THAO THANH TICH CAO

1.1. Két qua dat dwoc:

Thet nhat, céng tac tuyén chon, dao tao van dong vién ning khiéu, van dong vién tré
c6 nhiéu d6i méi, hau hét cac mén Olympic va Asiad dé cd tuyén tré va doi tuyén;
Co so vat chat phuc vu dao tao, tap huan van dong vién thé thao va td chirc thi dau
tiép tuc duoc dau tu nang cap, mo rong. Picu nay dugc minh chang rd nét nhat tai
SEA Games 31 khi chung ta da han ché toi da viéc xay maéi cac cong trinh thé thao
nhung van dam bao dugc chit luong té chic. Bén canh d6, mot sé mon thé thao nhu
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Bong da, Béng chuyén, Bong ro, Cau 16ng, Tennis, Golf... dang timg budc chuyén
sang hoat dong theo hinh thirc thé thao chuyén nghiép, thu hat duoc cac ngudn dau
tu tir Xa hoi, nang cao hiéu qua dao tao.

Hién ca nudc co khoang 22.000 van dong vién tir tuyén nang khiéu dén tuyén doi
tuyeén tinh, thanh, nganh va déi du tuyén quoc gia, cu thé nhu sau:
S6 lwong VPV cic tuyén van dong vién trong toan quéc giai doan 2016 —

2020 (Nguon sé liéu: Bdo cdo tong két Chién lwoc phat trién TDTT Viét Nam dén
nam 2020 - Tong cuc TDTT)

STT Noi dung 2016 2017 2018 2019 2020
1 Téng s6 VDV cic 20.688 | 20.842 | 20.617 | 20.768 | 21.917
tuyén trong toan qudc
- Nam 13548 | 13.957 | 13591 | 13.976 | 14.793
- Nit 7.140 6.885 7.026 6.792 7.124
2 | Tongsb6 VPV ddi tuyén 6.889 | 6.787 6.955 | 7.084 7.281
tinh — TP
- Nam 4325 | 4.657 4656 | 4.867 4.973
- Nit 2564 | 2.130 2299 | 2217 2.308
3 Tong s6 lwong VPV doi
tuyén tré tinh — thanh phé 5.941 | 5.590 5.617 | 5.803 6.078
- Nam 3.902 | 3.705 3.749 | 3.908 4.059
- Nit 2.039 | 1.885 1.868 | 1.895 2.019
4 Tong s6 lwong VPV
ning khiéu tinh — 7.858 8465 8045 7881 8558
thanh phé
~ Nam 5.321 5.595 5.186 5.201 5.761
- Nit 2.537 2,870 2.859 2.680 2.797

Thet hai, hé thong thi ddu thé thao thanh tich cao ngay cang hoan thién va on dinh,
gom cac vo dich quéc gia, vo dich tré qubc gia & tirng mén thé thao, cac giai vo dich
ctia c4c tinh/thanh va dic biét 1a Pai hoi Thé thao toan quéc duoc to chic 4 nim/lan,
1a co so quan trong dé danh gia va thiic day su phat trién cua thé thao thanh tich cao
trong ca nuéc. Bén canh d6, cac Lién doan, Hiép hdi Thé thao qudc gia, cac doanh
nghiép ciing chiit dong phéi hop t6 chirc nhiéu giai thi dau thé thao thanh tich cao,
tao co hoi cho cac van dong vién tham dy dé thi dau co xat, nang cao trinh do

Thet ba, ché do, chinh sach ddi véi cac van dong vién, huan luyén vién ciing ludn

nhan dugc su quan tdm can thiét, duoc cu thé hda bang cac quy dinh cia nha nudc
va ludn cé sy diéu chinh dé pht hop véi diéu kién thuc tién; trong qua trinh tap huan




tai cac trung tam, dic biét 1a cac Trung tm huan luyén thé thao quéc gia, cac van
dong vién ludn dugc dam bao viéc hoc tap van hoa.

Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich da phdi hop véi Bo tai chinh xay dung, ban hanh
Thong tu s6 86/2020/TT-BTC ngay 26/10/2020 cia Bo Tai chinh quy dinh ché do
dinh dudng dac thu dbi véi huan luyén vién, van dong vién thé thao. Thong tu 1a sy
diéu chinh can thiét, kip thoi, gitp cac co sé dao tao van dong vién phuc vu tét hon
nhu cau cua c4c van dong vién, dac biét 1a cac van dong vién trong diém cua Viét
Nam. Bén canh d6, cic van dong vién dat thanh tich xuét sic con duoc Nha nudc
tang thuong cac danh hiéu cao quy theo quy dinh cta Luat Thi dua, Khen thu’crng va
dugc huong mot sé ché d6 uu tién trong xét tuyén vao cac truong Pai hoc, Cao dang
Thé duc thé thao theo quy dinh tai Thong tu s6 03/2010/TT-BGDDT ngay
11/02/2010.

KINH PHIi CHO THE THAO THANH TICH CAO 2022, 2023
DVT: Triéu dong

STT Noi dung Nam 2022 Nam 2023

Kinh phi phuc vu tap huan trong nwéc 564,440 561,636

Tién an, tién luong, cac ché do (bao hiém, 6m dau, thai
san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép. .. theo quy dinh

1 tai Nghi dinh s6 152/2018/NB-CP ngay 07/11/2018 cua 438,314 433,314
Chinh phua) cia VDV, HLV; thué chuyén gia
Trong do:

- Tién thué chuyén gia nwéc ngoai 34,024 36,140
binh muc trang bi thuong xuyén cho VBV, HLV (Theo

2 Thong tu s6 05/2021/TT-BVHTTDL) 60,500 28,500

3 | Kinh phi phuc vu tap huan VBV, HLV 65,626 69,822
Trong do:

] Thudc y té, thusc pé, thuc phcfm chite nang, kham chiva - 285 8307
bénh cho VDV, dieu tri chan thuong, giam dinh VDV ’ ’

;| |XKinh phj d(ii‘lfl ti.'ip’ huén,\ tham dur cac giai thi dau thé 90,000 110,000
thao quoc te & nwéc ngoai
T6 chirc c4c giai thé thao, I6p tap huin trong tai,

111 | HDV (Theo Théng tw sé6 200/2011/TTLT-BTC- 32,000 39,000
BVHTTDL)
Tong cong 686,440 710,636




Ghi chd: Nam 2022 chua tinh kinh phi t6 chirc SEA Games 31 va Dai hoi Thé
thao toan qudc lan tha IX.

Thet fir, co ché quan ly thé thao thanh tich cao thudng xuyén duoc doi méi dé phu
hop vé&i nhu cau phat trién. Nghi dinh s6 36/2019/ND-CP ngay 29/4/2019 d3 b sung
quy dinh “Té chirc, ca nhan dugc hudng chinh sach vu dii theo quy dinh cia phép
luat trong qué trinh thuc hién x& hoi hoa dau tu xay dung, khai thac cong trinh thé
thao phuc vu hoat déng thé duc, thé thao” va “Nha nuéc khuyén khich té chirc, ca
nhan thanh 1ap caao lac bo thé thao chuyén nghiép, dao tao van dong vién, huan luyén
vién va to chire thi dau thé thao chuyén nghiép... Cau lac bo thé thao chuyén nghiép
dugc huong chinh sach wu dai theo quy dinh cua phap luat dé phuc vu hoat dong thé
thao chuyén nghiép”. Nho chinh sach wu dai cua nha nudc ma trong nhitng nam qua,
cong tac x& hoi hoa hoat dong thé duc thé thao duoc mé rong, nang cao hiéu qua, thu
hit thém ngudn luc x& hdi cho phat trién thé thao thanh tich cao, dap ung xu thé phat
trién thé thao thanh tich cao hién dai trén thé gisi

Thet nam, thanh tich thé thao Viét Nam tai cac ky SEA Games ngay cang cd sy tién
bo, thé hién qua két qua dat duoc ludn giit virng vi tri 3 nude dimg dau khu vyc Pong
Nam A

Thanh tich ciia Thé thao Viét Nam qua cac ky Pai hdi qudc té gan day.

Quéc gia SEA Games Asian Games Olympic
2019 2021 2023 2014 2018 2022 2012 2016 2020
_ 72HCV | 69HCV | 87HCV | 4HCV | 31HCV | 7HCV 2 HCB | 1HCV 1 HCV
Indonesia 84 HCB 91 HCB 80 HCB 5HCB | 24 HCB | 11 HCB 1 HCD | 2 HCB 1 HCB
I111THCDb | 81 HCDb | 109 HCb | 11 HCD | 43 HCD | 18 HCDb 3 HCD

Malaysia 58 HCB 45HCB | 45HCB | 14HCB | 13HCB | 8 HCB

S5HCV | 39HCV | 34HCV | 5HCV | 7THCV | 6 HCV 1HcB | 4HCB | 1HCB

71HCD | 90HCD | 96HCDb | 14 HCD | 16 HCb | 18 HCD PHCD | THCD | THED

149 HCV | 52HCV | 58HCV | 1HCV | 4HCV | 4HCV 1 HCV
Philippines | 117HCB | 70HCB | 86 HCB | 3HCB | 2HCB | 2HCB 1HCB | 2HCB
121 HCb | 104 HCDb | 116 HCD | 11 HCD | 15 HCD | 12 HCD 1 HCb

Singapore 46 HCB 66 HCB | 42HCB | 6HCB | 4HCB | 6 HCB | 2HCD | 1HCV

53HCV | 47THCV | 51HCV | 5HCV | 4HCV | 3HCV

68 HCD | 73HCD | 64HCDP | 13HCDb | 14HCDb | 7HCD

92HCV | 92HCV | 108 HCV | 12HCV | 11 HCV | 12 HCV 2 HCB 2 HCV 1 HCV
Théi Lan 103HCB | 103HCB | 96 HCB | 7HCB | 16 HCB | 14 HCB 2 HCP 2 HCB | HCP
123 HCDb | 136 HCDb | 108 HCD | 28 HCD | 46 HCD | 32 HCD 2 HCDb
98 HCV | 205HCV | 136 HCV | 1HCV | 4HCV | 3HCV 1 HCV
Viét Nam 85HCB | 125HCB | 105HCB | 1I0HCB | 1I5HCB | SHCB | 1 HCb 1 HCB

105HCD | 116 HCD | 114 HCD | 25 HCD | 19 HCD | 19 HCD

1.2. Nguyén nhan:




Nhitng két qua dat duoc 1a quyét tam, nd luc phan dau caa nganh thé duc thé thao va
dac biét la su quan tdm cua lanh dao Pang va Nha nudc. Ngay 22/02/2019, Thua
tuéng Chinh phu da quyét dinh phé duyét Bé an “Tuyén chon, dao tao, boi dudng tai
nang thé thao va nhan lyc thé thao thanh tich cao dén nam 2035”. Pay la co sd quan
trong dé cong tac dao tao tai ning thé thao tiép tuc phét huy hiéu qua, dap tng duoc
nhu cau phat trién caa thé thao thanh tich cao Viét Nam.

2.2. Han ché, ton tai

Bén canh nhitng thanh tich va phét trién da dat duoc, thé thao thanh tich cao van con
nhitng han ché, ton tai nhu sau:

1. Nguén luc vé tai niang van dong vién tré chua nhiéu (hién dang tap huan
khoang 960 VDV tré qudc gia). Dac biét, s luong dao tao tré cia mot sé mon thé
thao, ndi dung miii nhon con rat han ché. Cy thé nhu d6i véi mdn Thé duc dung cu,
hién chi c6 5 don vi to chirc dao tao VDV chuyén nghiép; Poi tuyén tré Thé duc
dung cu gom 26 VDV tap huan tai Ha Noi va Can Tho. Vi mén Ban stng, mén di
gianh 01 HCV va 01 HCB tai Olympic, hién ciing chi ¢c6 26 VDV tré dang duoc tap
huan huan tai Bac Ninh va Pa Nang. Viéc han ché vé sb lugng dao tao tré s& anh
hudng dén kha nang tim kiém va phat trién cac tai nang thé thao trong tuong lai khi
ma “chan dé” cua hé thdng dao tao chwa thuc su su rong va ving chac

2. Céc van dong vién tranh chap thanh tich trén d4u truong Olympic va ASIAD
chua thuc su dat va duy tri su 6n dinh vé thanh tich (thtr hang thé gioi thap); thanh
tich va sé luong van dong vién tham dy tai cac ky thi dau Olympic khdng 6n dinh.
Tai Olympic London nam 2012, Viét Nam c6 18 van dong vién lot qua vong loai dé
gianh suat tham du Olympic, va gianh duoc 01 huy chuong déng & mon Cir ta. O
Olympic Rio nam 2016, chung ta ¢6 23 van dong vién tham du va gianh dugc 1 huy
chuong vang va 1 huy chuong bac mén Ban sting, thanh tich cao nhat ma Viét Nam
gianh dugc o 1 ky Olympic. Tuy nhién tai Olympic Tokyo 2020, thé thao Viét Nam
chi c6 18 van dong vién vuot qua vong loai va khong gianh dugc huy chuong tai ky
Olympic nay. Thuc té cho thay 1a mac di tai cac ky SEA Games, Viét Nam van duy
tri dugc vi tri va sy tién bo vé thanh tich nhung tai dau truong Olympic chiing ta van
chua c6 dugc su 6n dinh va dam bao vé thanh tich dic biét 1a khi so sanh véi nhitng
nuéc trong khu vuc nhu Thai Lan, Indonesia, Malaysia khi cac quéc gia nay lubn
dam bao dugc sé lugng va chat luong cua luc luong van dong vién tham du cac ky
Olympic. Piéu nay ciling twong tu nhu & cac ky ASIAD, cho du khdng bi gigi han
nhiéu vé sb luong van dong vién tham du nhung thanh tich caa Viét Nam con rat han
ché.



3. Ngudn huan luyén vién noi dat trinh d¢6 Olympic va ASIAD (cac huan luyén
vién dao tao ra hoc tro c6 huy chuong tai Olympic va ASIAD) khdng nhiéu, con sb
rat khiém ton chi ¢6 vai huan luyén vién nhu Nguyén thi Nhung mén Ban sing,
Nguyén Tuan Hién, Truong Minh Sang mon Thé duc hay Nguyén Vin Sy, Nguyén
Ngoc Loi, Nguy@n Manh Hiéu mén Dién kinh... Viéc thiéu cac huan luyén vién co
trinh do cao, duoc dao tao bai ban, du kha niang dan dat, huan luyén cac van dong
vién, cac doi tuyén thé thao trinh d6 cao da anh hudéng dén nhu cau ngay cang cao
cua thé thao dinh cao khi d6i ngii huan luyén vién phai duoc trang bi hé théng kién
thirc méi va hién dai. Bén canh d6, cac huan luyén vién ciing can thuong xuyén tu
hoc hoi dé nang cao trinh d6. Nhung trén thuc té, rao can vé ngoai ngir 12 yéu té dac
biét quan trong, khién d6i ngii huan luyén vién tai Viét Nam gip kho khan trong qua
trinh hoc tap.

4. Hé thong co so vat chat phuc vy viéc tap luyén du di duoc quan tAm nhung
van con thiéu: Trung thm HLTTQG Ha Nai dap tmg duoc 50%, Trung tam HLTTQG
TP. H6 Chi Minh dép tmg duoc 30%, Trung tim HLTTQG Pa Ning, Can Tho con
thiéu mot sé6 hang muc co ban nhu bé boi, sin da bong, dudng chay tiéu chuan...
Chung ta hién c6 4 trung tam huan luyén thé thao qudc gia, phuc vu tap huan ciing
ltc cho hon 2.200 van dong vién (1.260 doi tuyén va 960 doi tuyén tré). Day 1a su
quan tam ctia Bang va Chinh phu di véi viéc dao tao van dong vién thé thao. So voi
cac nudc trong khu vuc, chdng ta hién dang c6 mét luc luwgng van dong vién thanh
tich cao tuong d6i 16n. Ngay ca vai Han Qudc, mét trong nhitng nuée hang dau chau
A vé thanh tich thé thao thanh tich cao, ciing chi ¢6 1 trung tim huan luyén thé thao
qudc gia, phuc vu cho khoang 500 van dong vién. Tuy nhién, ching ta lai dang thiéu
cac thiét bi hién dai ca trong tap luyén 13n héi phuc tai cac co so huan luyén. Viéc
mua sam trang thiét bi thé thao hién dai, c6 gia tri 16n, dap (g céc tiéu chuan quéc
té theo quy dinh cua cac to chuc quéc té con gap nhiéu khé khan tir bé tri kinh phi
dén cong tac mua sam va quan ly trang thiét bi. Bén canh do, viéc &p dung cac thanh
tyu cta khoa hoc cdng nghé, dinh dudng thé thao va cac diéu kién dam bao khac nhu
chim soc stc khoe, hdi phuc, chita tri chan thuong, tim 1y... con nhiéu han ché. Piéu
nay di tao ra giéi han cho cong tac huan luyén, giéi han cho thanh tich cua cac van
dong vién.

5. Trong nhitng ndm vira qua, hau hét cac van dong vién dinh cao cta Viét Nam
déu phai tham du cac dot tap huan qudc té dé nang cao trinh do, nham gianh xuat
tham du céc giai thi ddu quéc té dinh cao. Tuy nhién, hién chung ta dang gap kho
khin vé kinh phi tap huan dai han & nude ngoai va thi dau qudc té, dac biét 1a tai cac
nuéc manh vé thé thao thanh tich cao. Vi du nhu & mén Ban sting, kinh phi cho ca
tap huan va thi du céc giai qudc té hang naim dugc phan bo 1a khoang 3.3 ty (twong
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duong v&i 150.000 USD) trong khi thuc té dé tham dy di céc giai va thi dau quéc té
cho ca van dong vién tré va quéc gia, nhu cau can tir 10-12 ty (khoang 500.000USD).
Véi moén Xe dap, kinh phi thi ddu quéc té hang nam duoc phan bd khoang 45.000
USD nén doi tuyén xe dap chi c6 thé thi diu quéc té mdi nim 2-3 giai & khu vuc
chau A nén khong c6 nhiéu co hoi gianh diém thuong dé nang thir hang quéc gia.
Thuc té nay da anh huong rat 16n dén viéc ning cao trinh do cua cac VDV hang dau
do thiéu thi d4u co sat hodc thiéu co hoi dugc tap luyén trong méi truong co tinh
canh tranh cao.

6. Chung ta hién khong du kinh phi thué nhitng chuy@n gia gioi, hang dau chau
luc va thé giéi. Pé cd luc luong chuyén gia da tim, ching ta can dap tng mac luong
khoang 8 nghin d6 la/thang cho tir 20 dén 25 chuy@n gia. Tuy nhién, mic luong trung
binh hién nay Viét Nam dang chi tra cho chuyén [a tir 3.000 USD dén 4.000
USD/thang. Riéng mdn Ban stng, Huan luyén vién Park Chung Gun, 1a nguoi huan
luyén VDV Hoang Xuan Vinh gianh huy chuong vang Olympic 2016, dugc tra muc
lrong 1a 7.000 USD/thang, day la mwrc cao so véi ¢ Viét Nam tuy nhién mirc luwong
nay so V&i mat bang cac nudce trén thé gidi 1a. Thuc tién phét trién ciia Bong da Viét
Nam trong nhitng nam gan day 1a minh ching rd nét nhat vé vai trd cia doi ngii huan
luyén vién, chuyén gia trong va ngoai nudc.

BANG THONG KE VE CAC CHI SO CHUYEN GIA TU 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Quoc tich dong Han Han Han Han Quoc, Han Han
nhat Quéc Quéc Quéc T. Quoe Quéc Quédc
21,5% | 27.6% | 26,7% | 21:5% | 27.6% 23%
Trén 50 tudi 16/28 19/29 17/30 16/28 16/29 12/22
57% 65.5% | 56,7% | 57.1% | 552% | 54,5%
Dudi 50 tudi 12/28 10/29 13/30 12/28 13/29 10/22
43% 345% | 433% | 42.9% | 448% | 455%
Muc luong dusi | 17/28 14/29 15/30 15/28 16/29 14/22
3.000 USD 60,7% | 48,3% 50% 53.6% | 552% | 63.6%
M luong tir 7/28 12/29 10/30 9/28 9/29 3/22
3.000-5.000 USD |  25% 414% | 333% | 32,1% 31% 13,6%
Mirc luong trén 4/28 3/29 5/30 4/28 4/29 5/22
5.000 USD 143% | 103% | 16,7% | 143% | 13.8% | 22.,8%

7. Hé thong thi d4u trong nude hién thiéu cac giai thi ¢au quéc té dinh cao. Thuc

té hién nay, cho du chiing ta da c6 mot hé thong thi dau thé thao thanh tich cao kha
6n dinh nhung lai chua c6 cac giai dau qudc té tam ¢& voi su tham gia cua cac van
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dong vién hang dau thé gigi va khu vuc cu thé: Nam 2016 Viét Nam ding cai Pai
hoi thé thao Chau A béi bién tai Pa Néng véi sy tham gia cua 39 qudc gia trén 45
qudc gia va viing lanh tho chau A va nim 2022 Viét Nam t6 chtrc Pai hoi thé thao
Pong Nam A (SEA Games 31) 11 qudc gia tham du khoang 7.000 ngudi gdm quan
chtic, khach mai, huan luyén vién, van dong vién, can b, trong tai. i vai céac giai
qudc té don, sb luong 1 rat han ché va chat luong cling chua cao, chua thu hat dugc
nhiéu VDV hang dau khu vuc dén tham du. Céc giai ddu nay khéng chi 1a co hoi cho
c4c van dong vién trong nudc ma con thu hit sy quan tam cua x& hoi di vai thé thao
thanh tich cao qua d6 tao thém ngudn luc phéat trién thé thao thanh tich cao.

Tt thuc trang trén cho thay thé thao thanh tich cao caa Viét Nam can c6 su diéu
chinh nham dap &ng véi nhitng thay doi cua diéu kién thuc te, gidp cho cac van dong
vién Viét Nam nang cao nang luc canh tranh tai Olympic va ASIAD.

Phan I1.

BOI CANH, QUAN BIEM, MUC TIEU, PINH HUONG, NHIEM VU VA
GIAl PHAP PHAT TRIEN THE THAO THANH TiCH CAO PEN 2030

1. Béi canh

Ngay nay, thé thao thanh tich cao ngay cang dwoc chl trong, cac quéc gia trén
thé giéi ngay cang quan tdm dau tu nang cao thanh tich thé thao, day la chinh sach
dau tu rat hiéu qua nham quang ba hinh anh, nang cao y thic tu ton dan toc va thé
hién sic manh cia dat nudc. Vi vay, hau hét cac qubc gia trong khu vuc va trén thé
gidi déu quan tAm dén linh vuc thé thao thanh tich cao, ting cudng dau tu, xay dung
cac co so huan luyén hién dai va cac cong trinh thé thao 16n, ¢ ké hoach dao tao bai
ban va chinh sach dai ngd nhan tai thé thao & mac rat cao va day manh ung dung
khoa hoc-cong nghé ciing cac phuong phap huan luyén tién tién nham nang cao thanh
tich thé thao.

O nudc ta, sau nhiéu nim nd lyc phan dau, thé thao thanh tich cao da cé su
tién bo rd nét, khang dinh vi thé trong khu vuc Bong Nam A va bude dau tiép can
trinh d6 thé thao ctia chau luc va thé giéi. Tuy nhién, sy phat thé thao thanh tich cao
cua nudce ta so véi cac nudce trong chau luc va thé gisi dang gap nhiing thach thic Ion
can d6i méi tu duy va cach 1am thé thao thanh tich cao.

Viéc ludn 1a 1 trong 3 qubc gia co thanh tich cao nhat tai khu vuc Pong Nam
A nhung khong dat duoc thanh tich cao tai dau truong thé thao chau luc va thé gigi
cua thé thao Viét Nam xuat phat tir nhirng nguyén nhan chu yeu sau:

- Thtr nhat, sy canh tranh vé thanh tich thé thao ngay cang quyét liét giira cac
quoc gia ¢ chau luc va thé gioi.
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- Thtr hai, dau tu cho thé thao thanh tich cao con thap, chua dép img duoc nhu
cau dé co thé dat duoc thanh tich, trinh d6 cta chau luc va thé gioi.

- Thu ba, thé luc va tam voc cia nguoi Viét Nam néi chung, cac van dong vién
thé thao nai riéng con han che, thua kém nhiéu so véi cac quoc gia khac trong khu vuc
cling nhu trén theé giai.

2. Quan diém

Lua chon cac van dong vién dé dao tao chuan bi cho Olympic 2024, 2028;
ASIAD 2026 va 2030 dua trén co sd luc lugng van dong vién hién co, cé tinh ké
thtra véi ké hoach dao tao, tap huan hé thong, khoa hoc, phu hop vai nguon luc tai
chinh va dam bao sy phét trién dong bo thanh tich cac mon thé thao trong diém, cé
uu thé phu hgp thé trang con nguoi Viét Nam.

3. Muc tiéu
3.1. Muc tiéu téng quat:

Tao budc dot pha vé thanh tich thé thao tai cac ky Thé van hoi (Olympic) va Dai hoi
Thé thao chau A (ASIAD);

Xay dung hé thdng dao tao van dong vién mot cach khoa hoc, bén viing; tap trung
dau tu trong diém cho nhitng van dong vién uu ta tham gia thi dau Thé van hoi
(Olympic) 2024, 2028 va Dai hoi Thé thao chau A (ASIAD) 2026 va 2030

Dinh huéng, xay dung ké hoach, 16 trinh dé tap trung ngudn luc dau tu, tir chuan bj
luc lwong, cdng tac huan luyén dén co so vat chat, trang thiét bi ¢am bao cac diéu
kién vé co sé vat chat va on dinh ngudn kinh phi hoat dong thé thao thanh tich cao
dén nam 2030.

3.2. Muc tiéu cu thé:

- Tai Olympic XXXIII Paris 2024, phan dau cd tir 15-18 VDV lot qua vong loai,
gianh quyén tham du Olympic ¢ cac mén: Xe dap, Bin stng, Boi 161, Dién kinh, Ctr
ta, Thé duc dung cu, Tackwondo, Boxing, Pua thuyén, Ban cung, Cau 16ng... Phan
dau dén Olympic XXXIV Los Angeles 2028, c6 trén 20 VDV vuot qua vong loai,
gianh quyén tham du Olympic.

- Tai ASIAD 20 Aichi-Nagoya 2026, phan dau gianh tir 5-6 Huy chuong vang ¢ cac
mén: Ban sing, Karate, Cau mdy, Xe dap, Dién kinh, Pua thuyén, Thé thao dién tir,
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Tackwondo, Wushu... Chuén bj luc luong dé c6 thé gianh tir 7-8 HCV tai ASIAD
21 Doha 2030.

- Tai c4c ky SEA Games 2025, 2027 va 2029, giir vi tri trong tép 3 toan doan, top 2
d6i v&i cac mon thé thao Olympic. Tan dung co hoi thi dau tai SEA Games dé phat
trién luc lwong chuan bi cho Olympic va ASIAD.

4. Pinh hwong, nhiém vu va giai phap
4.1. Dinh hwdong:

Quy hoach, phan nhom cac mén thé thao nham dau tu trong tdm, trong diém va phat
huy nguon luc xa hoi trong cong tac dao tao van dong vién.

Nang cao chit luong dao tao trong do tap trung xay dung quy trinh tuyén chon va
dao tao mang tinh hé thdng, dam bao cac diéu kién thuc hién.

Tang cuong hop tac qudc té, tan dung cac thanh tuu caa khoa hoc cong nghé trong
viéc tuyén chon, dao tao, danh gia trinh d6 tap luyén va hiéu qua cua quy trinh huan
luyén VDV thé thao thanh tich cao.

4.2. Nhiém vu:

Pé trién khai thuc hién muc tiéu phat trién nang cao thanh tich cac mon thé thao
trong diém c6 hiéu qua thiét thuc, can thuc thién tét cac nhiém vu sau:

Nhiém v 1: Quy hoach, phan nhém mon thé thao, xdc dinh ngi dung thé manh
c6 khd ndng gianh huy chwong vang tai ASIAD 20 nam 2026 va Olympic 2024,
2028

- Theo Piéu ¢ cua Hoi dong Olympic Chau A, 32 mon thé thao Olympic bat
budc phai c6 trong chuong trinh thi diu caa ASIAD la: DPién kinh, Boi, Bin cung,
Cau 16ng, Bong ro, Boxing, Canoeing-Kayak, Xe dap, Pua ngyua, Pau kiém, Bong
da, Golf, Thé duc, Bong ném, Hockey, Judo, 5 mén phdi hop hién dai, Rowing, Bong
bau duc, Thuyén budm, Ban sing, Bong ban, Taekwondo, Tennis, 3 mén phdi hop,
Bong chuyén, Cir ta, Vat, Karate, leo tuong, Bong chay, Bong mém va dua thuyén
may.

- Can cir 6 mon va kha niang thyc té vé luc lugng van dong vién hién co, Cuc
Thé duc thé thao xac dinh cac mon thé thao trong diém, miii nhon, ¢ thé manh, c6
kha nang tranh chip huy chuong tai ASIAD 20 nim 2026 va Olympic 2028 nhu sau:

Nhém 1: Cac mdn thé thao, noi dung trong diém cé thé tranh chap huy chuong vang
ASIAD va tranh chap huy chuong Olympic gom: Pién kinh, Boi 16, Ban sling, Thé
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duc dung cy, Cir ta, Pua thuyén, Xe dap, Ban cung, Cau 16ng va noi dung hang can
nho & mon thé thao doi khang nhu Taekwondo, Boxing, Judo, Vat (trong d6 cha
trong wu tién nir)

Nhém 2: Cac mdn thé thao, noi dung trong diém co thé tranh chap huy chuong
ASIAD va huy chuong vang tai SEA Gamé gdém 16 mon theo dé an 223 (Bong d4,
Boi, Pua thuyén, cir ta, Ban sing, Karate, Taekwondo, Wushu, Ban cung, Pencak
Silat, Boxing, Kiém, Thé duc, Vat, Xe dap, Bién kinh) cac mén Cd&, Bong chuyén,
Golf...

Nhém 3: Hién nay Tai ASIAD thuong xuyén cé nhitng mén thudc xa hoi hda hién
dai va tinh céng nghé nhu: Thé thao dién tir (esport), Xe dap long chao, BMX, Leo
ndi, Thuyén budm, Co, Golf, Tennis. ..

Trong cac nhém trén, Cuc Thé duc thé thao xac dinh can tap trung dau tu cao
cho cac mén thuoc nhom cac mén 3 trong 1 (Olympic, ASIAD va SEA Games nhu:
Dién kinh, Boi, Thé duc dung cu, Bin sing, Ct ta, Xe dap, Bin cung, Rowing va
nhom cac mon vo (Boxing nit, Taekwondo, Vit nit). Viéc xac dinh nhdm cac mon
thé thao c6 kha niang canh tranh huy chuong néu trén dua trén trinh do, nang luc thuc
té luc lugng van dong vién hién c6 caa nude ta cling nhu thanh tich cua cac van dong
vién di dat duoc tai cac giai thi dau chinh cap chau lyc va thé gigi trong thoi gian
gan day. Thyc té cho thiy, chung ta da gianh duoc huy chuong Olympic & mon Bén
sung, Taekwondo va Ctr ta; gianh huy chuong vang ASIAD mén Bién kinh va
Rowing; gianh huy chuong vang chau lyc va gianh suat tham du Olympic ¢ cac mon
Xe dap, Ban cung, Boi. Thuc té nay cho thay, néu cé chién luoc phl hop & cac mon
thé thao, tham chi 1a di véi cac noi dung trong diém, ching ta co thé xay dung duoc
mét luc lwong VDV manh, da sic canh tranh & déu trudng Olympic va ASIAD.
Nhiém vu 2: Hién dai héa, nang cao higu qud hudn luyén tei cac Trung tam hudn
luyén thé thao quéc gia, cdc trung tdm hudn luyén thé thao thugc qudn 1y cia cdc
tinh, thanh phé va nganh Céng an, Quén di: dam bao nguyén tic mdi trung tam
huan luyén cé tiém lyc, thé manh riéng. Khuyén khich, tao diéu kién cho Lién doan,
Hiép hoi thé thao quéc gia, cac doanh nghiép, tap doan 16n xay dung, van hanh cac
co s ddo tao van dong vién va bao trg, tai tro cho cac doi tuyén thé thao, van dong
vién tai nang. Ra soat, xac dinh thé manh dé tién tsi chuyén biét hda nhiém vu cua
mdi Trung tdm Huan luyén thé thao qudc gia, cac co sé dao tao thé thao thanh tich
cao cua cac dia phuong, cac nganh. Day sé 1a co sd dé xay dung cac Trung tm huén
luyén chuyén biét, Hoc vién Olympic hoic cac Trung tam Huan luyén cong nghé cao
trong tuong lai.
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Nhiém vu 3: Cham lo, cdi thién cdc ché dg, chinh sdch dic tha déi véi hudn luyén
vién, vdn dgng vién (luong, thuong, bao hiém, danh hiéu vinh dy, ché do wu dai vé
hoc tap, viéc 1am, chira tri chan thuong, hudng nghiép, khai nghiép, chuyén doi viéc
lam cho van dong vién sau khi két thic thi d¢au). Chu trong trién khai cong tac giao
duc chinh tri, tu tuong, dao duc, vian hoa ddi voi van dong vién, boi dudng chuyén
mon di voi huan luyén vién, trong tai thé thao. Ton vinh va dii ngd xing dang céac
van dong vién xuat sic, phat huy vai tro néu guong trong thé hé tré. Trudc mat, can
tap trung xay dung ché do dic thu cho nhdm van dong vién trong diém & cac man,
cac noi dung thi dau trong diém hudng téi viéc thanh tich cao tai cac dau truong thé
thao quéc té quan trong.

Nhiém vu 4: Phadt trién va ing dung khoa hec, cong nghé, y hec thé thao trong
cong tac hudn luyén. Uu tién bd tri ngudn luc ngan sach két hop véi cac bién phap
xa hoi hoa dé day manh cac hoat dong nghién ctu, tng dung khoa hoc cong nghé, y
hoc thé thao trong cong tac tuyén chon, dio tao, huan luyén van dong vién thanh tich
cao; phong, chéng str dung Doping trong hoat dong thé thao; chita tri, phong ngira
chan thuong, phuc hdi chire ning; kiém tra, danh gia thé chat va huéng dan phuong
phap tap luyén, dinh dudng dtng cach cho nguoi tap luyén thé thao.

Nhiém vu 5: Pdy manh xd hgi héa, phdt huy ning Iuc cia cac té chirc xa
héi, to chirc xd héi - nghé nghigp vé thé duc thé thao. Tap trung nang cao chat
lwong, hiéu qua hoat dong cua cac Lién doan Thé thao qudc gia trong do, can tao co
ché, chinh sach dé tang cuong tinh tu chu cua cac Lién doan, Hiép hoi thé thao qudc
gia dong thoi tap trung xac dinh rd vai trd cua cac Lién doan trong quan ly chuyén
mon va dao tao van dong vién.

Nhiém vu 6: Bdo dam nguén luc vé tai chinh va phdt trién kinh té thé thao
trong d6, ngan sach nha nudc 1a nén tang nhung can huy dong dugc cac ngudn kinh
phi tai trg; xay dung thuong hiéu riéng dé phat trién hinh anh cho méi VBV, mbi doi
tuyén thé thao thdng qua cac hoat dong tuyén truyeén.

4.3. Cac nhém gidi phap:
4.3.1. Nhém gidi phdp trwéc mdit va ngdn hgn:
- Pi voi cac trung tim dang c6 ddi truyén tap huan can trién khai ngay viéc ting

cudng cdng tac quan ly Kiém tra cac Doi tuyén va tuyén tré quéc gia vé cac miat: Giéo
an, gido trinh, ké hoach huan luyén. Thuc hién nghiém tdc viéc cham cdng, gio giac
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tap luyén, thi ddu, ngay cong va va ngay tap huin da ngoai. Bon déc kiém tra gio an,
gio nghi, gio hdi phuc, tha 16ng va sinh hoat cua van dong vién mot cach an toan
hiéu qua.

- P6i méi viéc quan ly Bép an, khau phan an dinh dudng cho phi hop theo ting
nhém mén, mot cach hiéu qua va ti wu day du calory cho van dong vién, vé sinh an
toan thuc pham va c6 danh gia dinh ky

- B4i vai cac Huan luyén vién, van dong vién, chuyén gia vé chuyén mén nang cao
hon nira viéc day cao tinh than ty giéc tap luyén tich cuc cham chi v6i phuong cham:
Ky luat nghiém tdc, nang cao khéi luong van dong (ting thém gio tap dam bao 3
budi /ngay). Ap dung hinh thuc thuc té thi dau trong luyén tap thudng xuyén va da
dang, luon dua do kho cua dong tac va cac bai tap.

- P6i vé6i co quan don vi quan ly thé thao thanh tich cao, lién doan hiép hoi can phoi
hop ngay dua ra noi dung trong diém tap trung dau tu khu tri dung cac mén trong
diém wu tién viéc tranh chap huy chuong Vang, Bac, Pong tai dau truong Olympic,
Asiad, tranh dau tu dan trai.
- V& co so vat chat phuc vu tap luyén tai cac trung tdm ra soat danh gia lai viéc dam
bao dung du cho sb luong cac doi tuyén, tranh viéc qua tai nhu vira qua & cac trung
tam (va tranh viéc di gt tai cac dia diém khong dam bao tiéu chuan tap luyén) dic
biét ra sodt trang bi tat ca cac trung tan tap huan phai dam bao ¢ phong tap phat trién
thé luc, sic manh, toc d6 va hé thdng cac nhoém co cho van dong vién. Truong hop
trung tAm ndo chua c6 cac phong tap va san bai du diéu kién thi ra soat diéu chuyén
cac doi tuyén sang cac trung tdm khéac co diéu kién phuc vu ngay, ngan han va kip
thoi cho cac doi tap luyén cho nam 2024, 2025.
4.3.2. Nhom gidai phap dai han:

4.3.3. Nhom gidi phép vé xay dung luc lwong thé thao thanh tich cao:
a. Tuyén chon, xdc dinh van dgng vién

- Nhitng can cir tuyén chon van dong vién:

+ D6 tudi va thanh tich hién tai dat duoc cia van dong vién.

+ Dy b4o kha ning dat thanh tich dén ndm 2026 (thoi diém t6 chirc ASIAD 20).

+ Kha ning phat trién sau nim 2026 dé chuan bi cho viéc tham dy Olympic
2028 va nhimg nam tiép theo.

- Viéc tuyén chon, xac dinh cac van dong vién nay duogc thuc hién boi Ban
huan luyén cac doi tuyén qudc gia, Hoi dong chuy&n mdn cia cac Lién doan, hiép
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hoi thé thao quéc gia, cac chuyén gia, huan luyén vién, nha quan ly chuyén mon caa
Cuc Thé duyc thé thao, duoc chia theo 3 nhom:

Nhém thir nhat: Nhém véan dong vién tap huan dai han & nuéc ngoai, khoang
30 vdn dgng xudt sdc, o khd néing tranh chdp huy chwong vang ASIAD 20 va dat
chudn tham de Olympic gom 5 ~ 6 mon thé thao.

Nhoém thir hai: Nhém van dong vién két hop tap huan trong nudc va cir di tap
huan, thi diu ngan han & nudc ngoai theo ché do dic thu, trong d6 c6 khodng 150
védn dgng vién 9 ~ 10 mén thé thao cd kha ning gianh huy chuong ASIAD cic mon
thé thao dd bao gdm cac mén trong nhém Seagames, ASIAD va Olympic.

Nhém thir ba: Nhém van dong vién tap huan trong nuéc va cir di tap huan, thi
dau ngan han & nudc ngoai theo ché d6 hién hanh va cac mén dugc xa hdi quan tam
nhu: Bong da, Bong chuyén, Tennis, Golf.

b. Xdc dinh phwong thirc dao tao vian dong Vién

- B6i voi cac van dong vién trong diém, c6 kha ning gianh huy chuong vang
tai ASIAD 20 va dat chuan tham dy Olympic 2024, 2028:

Uu tién tap trung dau tu moi nguon luc cia nha nudc (trung wong va dia
phuong) két hop vai su hd tro, tai tro ctia cac to chirc, c4 nhan dé guri di dao tao, tap
huan dai han & nuéc ngoai, tai nhiing quéc gia co nén thé thao tién tién caa thé gisi
(pht hop véi tirng mén thé thao).

- B4i véi cac van dong vién tiém nang, co kha nang dat thanh tich tai ASIAD
20 va nhimg nam tiép theo: ap dung, thuc hién céc ché do dac thu theo Quyét dinh
cta Tha tuéng Chinh pha trong qué trinh dao tao, tap huan; két hop giira tap huan
trong nudc Voi tap huan, thi diu ngan han ¢ nudc ngoai.

- Béi véi van dong vién cac mén thé thao nhan duoc sy quan tdm cua xa hoi
(bong d4, bong chuyén, tennis...): tan dung ti da ngudn luc cua x& hoi, két hop su
hd tro tir ngan sach nha nudce dé dao tao, tap huan trong va ngoai nudc.

*Tly theo tinh hinh thuc té va kha nang ngan sach dugc cap, Cuc Thé duc thé
thao c6 thé di€u chinh chi ti€u trén cho phu hop.

C. Xdc dinh dia ban dao ta0

Ty thudc vao timg ddi tugng, ting nhoém van dong vién caa ting mén thé
thao dé xac dinh dia ban dao tao phd hop, cu thé:

- P6i Vi van dong vién c6 kha nang gianh duoc huy chuong vang ASIAD 20
nam 2026 va dat chuan tham du Olympic 2024, 2028: dao tao dai han & nuéc ngoai
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(chu yéu & My va cac qudc gia Chau Au nham nang cao kha ning canh tranh thanh
tich khi thi dau véi cac van dong vién caa Chau A).

- Pdi voi cac van dong vién co tiém nang, trién vong dat huy chuong tai
ASIAD 20 nam 2026: két hop dao tao trong nudc voi tap huan, thi dau ¢ nudc ngoai
tai cac dia diém phl hop theo yéu cau cua tirng mdn thé thao trong tung giai doan
huan luyén cu thé.

d. Lue lrong céan bé, hudn luyén vién: Tap trung tuyén chon va dau tu dao
tao cho khoang 100 can bo, huan luyén vién cac mén trong diém dé dao tao bai ban,
tré thanh nhitng huan luyén vién gisi, chuyén nghiép, dap tng yéu cau, nhiém vu cua
cdng tac huan luyén thanh tich cao, vi su phét trién bén viing caa

Trong thc‘rj gian td1, Cuc Thé fiuc thé thao s& tich cuc trién khai céc nhi@m vu
cua D¢ an "Tuyén chon, dao tao, boi dudng tai nang theé thao va nhan lyc thé thao
théqh tich cao dén nam 2035". bé énqthé hién Su quan tdm sau sac cua Chinh phu, la
nguon lyc quan trong cho sy phat trién ctia thé thao thanh tich cao Viét Nam.

4.3.2. NhOm gidi phdp nédng cao ndng luc cdc co so dao tao.

Pau tu, nang c4p va hién dai hoa co s vat chat - ki thuat va trang thiét bi,
phuong tién, dung cu bao dam chuan quéc té phuc vu dao tao, huan luyén va thi dau
thé thao thanh tich cao.

Ra soat, phan dinh dia ban dao tao cho cac Trung tim Huan luyén thé thao
qudc gia; phan tich, x4c dinh rd diéu kién cia mdi Trung tim dé quyét dinh ddi tuong
huan luyén. H3 tro cac dia phuong trong viéc phat trién cac mon thé thao trong diém
phU hop Vi tiém nang, thé manh caa tirng dia phuong.

Phan cap, phan dinh trach nhiém giita trung wong va dia phuong trong viéc
phat trién thé thao thanh tich cao dé dam bao tinh hé thdng trong viéc st dung ngudn
lyc trong viéc dao tao tai ning thé thao.

Hoan thién cac quy trinh tuyén chon va quan 1y cac doi tuyén, doi tuyén tré
qudc gia, dac biét 1a ddi vai cac doi tuyén tap huan ngoai trung tim dé khac phuc
nhitng bat cap trong thoi gian qua.

Tap trung giai ngan ngudn von dau tu trung han dé nang cap hé thong co so
vat chat cua cac Trung tdm Huan luyén thé thao quéc gia, tao diéu kién nang cao hiéu
qua huan luyén va dao tao thé thao thanh tich cao.
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4.3.3. Nhém gidi phap i#ng dung khoa hec va céng nghé, chim séc y té, héi phuc
va ché d¢ dinh dwéng cho vdn déng vién.

Can xac dinh muc du tu trung binh cho cac chuyén gia cao cap, 1am co s¢ dé
moi cac chuyén gia gisi ¢d uy tin, kinh nghiém huan luyén sang 1am viéc tai Viét
Nam. Trién khai chuwong trinh ddo tao huan luyén vién tai ning theo D& an "Tuyén
chon, dao tao, bdi dudng tai nang thé thao va nhan luc thé thao thanh tich cao dén
nam 2035" qua d6, st dung doi ngii huan luyén vién trong nudc co trinh do chuyén
mon cao, cd tai nang, uy tin nghé nghiép, kinh nghiém, tham gia tuyén chon, dao tao,
huan luyén céc tuyén van dong vién tré. T6 chice cac khoa dao tao ngan han trang bi
cac kién thtc, ky nang vé huan luyén tam Iy, huan luyén thé luc, y - sinh hoc cho doi
ngil can b y hoc thé thao, ki thuat vién chita tri va cham séc van dong vién.

Pay manh viéc 4p dung cong nghé thdng tin trong cong tac quan ly huan luyén,
quan 1y thi ddu ddi voi cac van dong vién trong do, wu tién cho viéc trién khai su
dung phan mém quan Iy huan luyén vién, van dong vién, trudc mat Ia tai cac Trung
tam Huan luyén thé thao qudc gia, 1am co sé trién khai dén cac dia phuong. Bb tri
nhan luc cho hoat dong tng dung thanh tyu khoa hoc cong nghé trong huan luyén,
dao tao van dong vién ¢ méi trung tim dé phat huy tac dung co sé vat chat hién co.

Str dung cac thiét b tap bo tro ning cao ning luc cho van dong vién, sir dung
hé théng khoa hoc cong nghé¢ hién dai trong mo phdng, phan tich va danh gia cac k¥
thuat nham diéu chinh va phét huy nhitng mat manh cua ki thuat, tir d6 dua ra céac
giai phép ti wu nang cao trinh do k¥ thuat cho van dong vién. Vai cac doi tuyén
trong diém, qua trinh huan luyén can cé su theo doi cua doi ngii y, bac sy thé thao dé
dam bao cé&c yéu cau vé dinh duong, hdi phuc va tam ly thé thao, 1a nén tang cho
viéc nang cao trinh do chuy&n mon.

4.3.4. Nhom gidi phap xa hgi hoa thé thao thanh tich cao

Tiép tuc duy tri mdi quan hé tt dep véi céc t chic, doanh nghiép dé tranh
tha sy gitp d& vé chuyén man, tai chinh.

Khuyén khich cac doanh nghiép, c4 nhan tham gia dau tu truc tiép hoac gian
tiép vao cong tac tim kiém, tuyén chon va dao tao cac tai ning.

Phéi hop véi céc tinh, thanh, nganh trong viéc tim kiém, tuyén chon va dao
tao cac tai nang.
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Phat huy vai trd tu chii cta cac Lién doan, Hiép hoi. Tang cuong hd trg vé co
ché, chinh sach va cac diéu kién can thiét khac dé cac t chic xa hoi tham gia nhiéu
hon vao hoat dong tuyén chon, dao tao tai niang thé thao thanh tich cao nham phat
huy hon nita ngudn luc x& hoi.

4.3.5. Nhém gidgi phap bdoe ddam nguén luwc vé tai chinh

Bao dam dau tu cua nha nudc giir vai trd chu dao trong phat trién thanh tich.
Péng thoi chuyén dan viéc to chac cac hoat dong thi dau tir co quan nha nudc sang
cac Lién doan thé thao. Tang cudng hd trg vé co ché, chinh sach va cac diéu kién
can thiét khac cho cac Lién doan thuc hién nhiém vu ndy. Ciing nhu huy dong hop
phap khac tir c4c to chirc, ca nhan trong va ngoai nudc.

5. To chirc thuc hién

5.1. Giai doan 1: Tir nam 2024 - 2026 tap trung trién khai thuc hién nhitng nhiém
vu chinh sau day:

- Xay dung ké hoach tuyén chon, huan luyén, dao tao chuan bi lyc luong tham
du TVH Olympic 2024, SEA Games 2025 va ASIAD 2026.

- Pau tu, nang cap va hién dai hoa co so vat chat - ki thuat va trang thiét bi,
phuong tién, dung cu bao dam chuan quoc té phuc vu dao tao, huan luyén va thi dau
thé thao thanh tich cao tai....

- Kinh phi giai doan 2024 - 2026: Tt 800-850 ty/nam.

5.2. Giai doan 2: Tir nam 2027 - 2030 tap trung trién khai thuc hién nhiing
nhiém vu chinh sau day:

Tiép tuc trién khai ké hoach tap huan va thi dau trong nudc va qudc té. Chuan
bi luc lwong tham du cac ky Pai hoi thé thao Olympic 2028; Pai hoi thé thao Chau
A 2030 va cé4c ky Pai hoi thé thao Pong Nam A 2027 va 2029.

- Kinh phi giai doan 2027 - 2030: Tt 850-900 ty/nam.

Ngudn kinh phi trién khai thuc hién Bé an dugce huy dong tir cac nguon bao gom:
Ngan sach trung wong, ngan sach dia phuong va cac nguon xa hoi hoa (tai trg, huy
dong hop phép khéac tir cac t6 chire, ca nhan trong va ngoai nudc).

a) Ngan sach nha nuoc
- Ngan sach trung uong hé tro hodc bao dam thyc hién chuong trinh, du 4n dugc phé
duyét theo quy dinh dé thuc hién Bé an.
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- Ngan sach dia phuong bao dam thyc hién nhiém vu phat trién thé duc, thé thao cua
dia phuong.

b) Kinh phi tir c&c ngudn xa hoi hda dé thuc hién nhiém vu duge xac dinh cua Dé én.

PHAN I11. KIEN NGHI
1. Vi Chinh phi va cac B§, Nganh lién quan:

- Thr nhat, kién nghi Chinh pha va cac Bo, Nganh lién quan xem xét sém phé
duyét “Chién lugc phat trién TDTT dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045” véi cac
quan diém phat trién va muc tiéu chung, muc tiéu cu thé va cac giai phap thuc hién.

- Thir hai, d& xuat Chinh phu chi dao c4c Bo, Nganh lién quan tham muu ban
hanh co ché, chinh sach (Nghi dinh, Thong tu) khuyén khich x& hoi hoa trong linh
vuc TDTT. Qua dé, tao hanh lang phéap 1y rd rang dé Cuc thé dyc thé thao va cac
Lién doan, Hiép hoi thé thao cd thé chu dong trién khai.

- Thir ba, thé thao thanh tich cao dang ngay cang nhan duoc Sy quan tam cua
x& hoi, khéng chi bo gon trong cac giai ddu thé thao, thanh tich cua cac van dong
vién, cuia mdi quéc gia tai cac giai thé thao 16n doi khi c6 anh huong dén vi thé cua
mdi qudc gia va trong nhiéu truong hop, ¢o tac dong to 16n ddi voi x& hoi. Do do,
nganh Thé duc thé thao rat mong tiép tuc nhan duoc sy quan tdm tir 1anh dao Pang
va Nha nudc dé thé thao thanh tich cao nudc ta 6 nhiing sy phat trién twong xung
véi tiém ning.

2. V@i cac dia phwong:

Tha nhat, tir vi tri va vai tro xa hoi cua thé thao thanh tich cao, dé nghi cac dia
phuong tich cuc, chit dong phoi hop va hd tro Nganh Thé duc thé thao trong viéc
phat trién thé thao thanh tich cao & mdi dia phuong.

Thir hai, lya chon nhitng moén thé thao phu hop véi nhu cau va thé manh cua
dia phuong dé dau tu, phét trién. Dong thoi, xay dung cac chinh sach phi hop, 1am
dong luc phat trién thé thao thanh tich cao.

3. Véi cac Lién doan, Hiép hdi thé thao qudc gia:

Tha nhit, dé nghi cac Lién doan, Hiép hoi thé thao qudc gia can tiép tuc cha
dong dac biét la trong viéc mo rong hop tac quoc té va huy dong thém nguon luc
phat trién tir xa hoi dé phat trién thé thao thanh tich cao.
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Thr hai, can coi viéc phat trién thé thao thanh tich cao 1a hoat dong trong tam,
can su tap trung dau tu, c6 chién lugc phéat trin mang tinh hé thong va phu hop véi
tung dicu kién thyc te.

4. Véi cac don vi truyén théng:

Pé thé thao thanh tich cao phét huy vai trd dinh hudng x& hoi, rat can cé su hd
tro cua cac don vi truyén thong, lan téa nhitng hinh anh dep cua thé thao Viét Nam
khong chi trong nuwdc ma con trén truong qubc té. Piéu nay ciing s& gop phan xay
dung hinh anh, thuong hiéu cho c4c van dong vién thé thao Viét Nam, gop phan thu
hit cac ngudn luc dau tu cho thé thao thanh tich cao.

5. Pdi véi cac doanh nghiép trong va ngoai nwéc:

Pé thé thao thanh tich cao phat trién 1én muac chuyén nghiép, dat téi trinh do
chéu luc va quoc té, rat can c6 sw chung tay h tro cua cac doanh nghiép. Nganh The
duc thé thao rat mong tiép tuc nhan dugc su hd tro cia cac doanh nghiép trong va
ngoai nudc, cuing phéi hop véi cac don vi chitc ning khong chi trong viéc cung cap
thém ngudn luc ma cung dong hanh trong nhiéu hoat dong thé thao thanh tich cao
nhu t6 chuc céc giai thé thao, phat trién cac cau lac bo thé thao chuyén nghiép...
ting budc gop phan xay dung nganh céng nghiép thé thao Viét Nam.
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BAO CAO CHUYEN PE

CONG TAC QUAN LY, SU DUNG CHUYEN GIA NUGC NGOAI THAM
GIA HUAN LUYEN CAC PQI TUYEN QUOC GIA

Trong hon 10 ndm qua, tir 2010 dén 2023, Thé thao Viét Nam c6 budc phat
trién dang ghi nhan, thanh tich thé thao tai cac dau truong tir khu vuc (SEA Games),
chau luc va thé gisi da dé lai nhiéu dau an dang nhd, gop phan dang ké vao viéc
quang ba hinh anh dit nudc va con nguoi Viét Nam dén véi thé gidi. Trong bang
vang thanh tich do, ngoai su nod lyc vuot 1én nhiing kho khén, vat va hang ngay trong
tap luyén vay tri quyet tAm vi mau co sic 4o cua to qUOC trong cac giai dau qUOC té
cua cac VDV; sy sat sao tan tuy, chu dao cua ban huan luyén céc doi tuyen qudc gla
su quan tam kip thoi cua cac cap 1anh dao, cac nha quan ly vé Thé duc thé thao, con
c6 phan dong gop khong nho tir cac chuyén gia nude ngoai, nhimg nguoi da truc tiép
mang nhitng kinh nghiém, k¥ chién thuat tién tién trén thé gidi dén cung véi BHL
trong cdng tac huan luyén — dao tao chuan bi luc luong cho cac giai thi du, cac ky
dai hoi qudc té. Sau day 1a mot sb sb lieu vé thuc trang cong tac chuy@n gia caa Thé
thao Viét Nam trong hon nuira thap ky qua tir 2018 — 2023:

I. Thuc trang cong tac chuyén gia':

- Vé s6 liong: theo thong ké giai doan tir 2018 dén nay, trung binh hang nam
Cuc TDTT quyét dinh thué tir 28 — 30 chuyén gia nudc ngoai huan luyén cho cac doi
tuyén qudc gia. Trong d6, chuyén gia dén tir Han Quéc chiém gan 1/3 trén tong s6
chuyén gia nuéc ngoai. Tiép dén la Trung Qudc va Nhat Ban; ngoai ra con co cac
chuyén gia cua Uc, M§, Puc, Phap, Bulgaria, Iran, Pé-ru, Georgia, Nga, Belarus,
Ucraina, Uzebekistan, Kazakhstan, Kyrgystan, Thé Nhi Ky, Tay Ban Nha; khu vuc
ASEAN c6 Thai Lan (Boxing) va Indonesia (Cau 16ng).

- Vé chat lrong chuyén gia: da sd cac chuyén gia déu co trinh d6 Pai hoc dung
chuyén nganh huan luyén theo quy dinh tai Nghi dinh 152 ctia Chinh phi vé lao dong
nuGc ngoai lam vigc tai Viét Nam. Tuy nhién, diéu nay cling han ché viéc moi duoc
nhig chuyén gia gioi, do dac thu thé thao trén thé gidi cong nhan cchang chi HLV
qudc té thay vi tim bang dai hoc do cac qudc gia dao tao, vi hé thong chuyén mon
cao nhat trong thé thao 1a cac Lién doan/Hiép hoi thé thao don mén qudc té cong
nhan. Do viy dai da s6 cac HLV/chuyén gia gioi déu tap trung dao tao dé lay ching
chi HLV qudc té thay vi hoc tai cac trudong Dai hoc. Pdy la mét thuec té bat cdp trong
cng tac tuyén chon va thué chuyén gia cho Thé thao Viét Nam.

- Vé thoi gian lam viéc cua chuyén gia:

! Xem bang thong ké vé cac chi sd chuyén gia kém theo
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+ Nhitng bo mdn cé chuyén gia 1am viéc tai Viét Nam tir 6 nam tro 1én gom:
Wushu -Trung Qudc, Ban cung - Trung Quéc, Ban sting - Han Quéc, Bong da - Han
Quéc, Teakwondo - Han Quéc, Sailing - Han Quéc, Rowing - Uc, Co vua - Ucraina,
Cu ta - Bulgaria, Boxing - Théai Lan.

+ Mot sb chuyén gia sau thoi gian 3 thang thir viéc thay trinh d¢6 khéng pho
hop hoic khéng thé twong thich véi diéu kién 1am viéc tai Viét Nam sé& khong quyét
dinh tiép tuc thué; c6 truong hop chuyén gia khéng co béng dai hoc ding chuyén
mon, nhung co trinh d§ cao trong huan luyén thé thao, c6 ching chi cia lién doan
thé thao quéc té tung ung, da tieng huan luyén thanh cong cac VDV tai cac dau tru’O’ng
|6m, trén co s¢ muc tiéu huan luyén chuan bi cho cac sy kién thé thao 16n, cac bo
mon — Lién doan van trinh thué st dung trong khoang thoi gian dudi 90 ngay nhu:
Béng chuyén bai bién (Uc), Tennis, Cau Idng (Indonesia), Vat (Belarus) .... Tuy
nhién tir ndm 2022 theo quy dinh méi, tt ca lao dong nudc ngoai lam viéc tai Viét
Nam bat budc phai c6 GPLD, nén viéc tuyén dung cac chuyén gia theo hinh thirc nay
khong con dugc ap dung.

- Vé muec lwong: Mic luong thang trung binh ciia cac chuyén gia nudc ngoai
dao dong chir yéu tir 2.500 USD — 3.000 USD (ném 2018 la 17/28 chuyén gia, chiém
60,7%, nam 2023 la 14/22 chuyén gia, chiém 63,6%,) day 1a mic luong rat thap doi
V6i lao dong nudc ngoai ¢ trinh d§ dai hoc va 3 nam kinh nghiém chuyén mon tro
Ien so véi cac nude trong khu vue nhu: Singapore, Thai Lan, Malaysia, Indonesia;
cac chuyén gia dugc huong mie luong trén 5.000 USD/thang chiém ti ¢ rat thap
(nim 2018 la 4/28 chuyén gia, chiém 14. 3%, nam 2023 la 5/22 chuyén gia, chiém
22,8%), trong d6 ngan sach chi tra mot phan, phan con lai do cac Lién doan/Hiép hoi
thé thao quéc gia chi tra.

- Vé do tuoi cua cac chuyén gia: Hi¢n nay s6 chuyén gia dugC moi huan luyén
cho céc doi tuyén qudc gia co do tudi binh quan twong dbi cao, ndm 2018 chuyén gia
c6 dd tudi trén 50 14 16/28, chiém 57%; nam 2023 1a 12/22, chiém 54,5%, tham chi
c6 nhitng chuyén gia c6 do xap xi 70.

- Cong tac tuyén chon chuyén gia: Viéc lua chon va moi cac chuyén gia thudng
do cac bo mdn thuoc phong Thé thao thanh tich cao phdi hop véi cac Lién doan quoC
gia lién quan tim kiém, thuong thao moi thong qua kénh lién doan va truc tiép tiép
xUc qua cac giai thé thao qubc té. Mot sé it mén nhu bong da va bong rd, bong chuyén
la nhitng mdn thé thao cd tinh XHH cao, s& do Lién doan truc tiép lién hé moi, sau
d6 va dé xuat Cyc Thé duc thé thao ban hanh quyét dinh thué chuyén gia.

BANG THONG KE VE CAC CHI SO CHUYEN GIA tir 2018 - 2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Quéc tich dong Ha{' Ha{] Hap Han Qudc, Hap Hap
nhit Quoc Quoc Quoc Trung Quoc Quoc
21,5% 27,6% 26,7% 27,6% 23%




Quéc
21.5%
Trén 50 tudi 16/28 19/29 17/30 16/28 16/29 12/22
re uo 57% 65,5% 56,7% 57.1% 55.2% 54 5%
Dt 50 1 12/28 10/29 13/30 12/28 13/29 10/12
43% 34.5% 43.3% 42.9% 44.8% 45 5%
Mirc luong dudi | 17/28 14129 15/30 15/28 16/29 14122
3000 usd 60,7% 48,3% 50% 53.6% 55.2% 63.6%
Mirc luong tir 7/28 12/29 10/30 /28 9/29 3/22
3000 - 5000 usd 25% 41,4% 33,3% 32.1% 31% 13,6%
Mirc luong trén 4128 3/29 5/30 4128 4129 5/22
5000 usd 14.3% 10,3% 16,7% 14,3% 13,8% 22 8%

IL. Panh gia chung: Qua nhiéu nam theo ddi thuc té vé cong tac chuyén gia, ching
ta nhan thay cong tac chuyén gia co mot so6 kho khan ton tai nhu sau:

- Vé mite Iwong: mirc lwong chi tra cho chuyén gia chua hap dan so voi mat
bang chung tai khu vuc va chau luc, diéu kién co so vat chat trang thiét bi cho cong
tac huan luyén cua ta so véi mat bang chung cua thé gigi con han ché, nén viéc tim
kiém lwa chon chuyén gia gioi, co trinh do tir cac cudong qudc thé thao chua dap @ng.

- Vé thoi gian lam viéc: Theo quy dinh ngan sach nha nudc duoc phan bo theo
nam tai chinh, do dé viéc quyét dinh thué chuyén gia ciing theo chu ky ting nam,
diéu nay dan dén viéc chuyén gia s& c6 xu huéng huan luyén theo muc tiéu ngan han,
chl trong dén thanh tich “su kién” trong nam, ma khong quan tam dén viéc huan
luyén theo chu ky dai han dé tang tudi tho ciia VDV.

- Vé quy dinh phap lugt: Viéc quy dinh vé ho so thu tuc xin cap gidy phép lao
dong cho chuyén gia chua thuc sy hop ly, bat budc phai c6 bang dai hoc chuyén
nganh, day 1a khé khin va can tro rat 1on cho viéc moi nhiing chuyén gia trinh do
cao sang Viét Nam huan luyén cho cac doi tuyén hién nay.

I11. Kién nghi dé xuat:

Pé nang cao thanh tich dinh cao ctia Thé thao Viét Nam, dap ung cac muc tiéu
nhiém vy tai cac ky dai hoi tor khu vuc, chau Ava Olympic cling nhu céc giai thi dau
quéc té Ién, viéc tuyén chon nhitng chuyén gia gioi dén truc tiép huan luyén cho céac
doi tuyén quéc gia la can thiét va tiét kiém ngudn luc, ddng thoi 13 co hoi cho cac
HLV Viét Nam c6 diéu kién tiép xuc, hoc tap kinh nghiém huan luyén thyc té tir cac
chuyén gia, ching t6i xin kién nghi mot s6 noi dung sau:

1. Poi véi Cuc TDTT:
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- Tham muu véi Bo VHTTDL kién nghi véi Bo Lao dong TBXH tao co ché
dac thu cho nganh Thé thao hodc dé xuat sira do6i cac quy dinh phap ly ? ve viéc cap
giay phép cho cac chuyén gia thé thao dén lam viéc tai Viét Nam dé phu hop vaéi
thuc tién.

- Tién t6i xay dung co ché d3c thu vé viéc thué hodc tra luong cho cac BHL, dac
biét 1a cac HLV Trudng nguoi Viét Nam, dbi voi nhiing doi tuyén co thé cam két tu
dam duong cong tac huan luyén va dat thanh tich theo yéu cau ma khong can thué
chuyén gia nudc ngoai.

2. Poi véi cée phong thé thao thanh tich cao: can tinh toan hop 1y vé sb luong
chuyén gia, nhirng mdn thé thao can thiét, trong diém phai sir dung chuyén gia, thoi
gian thu€ chuyén gia, tinh toan dén @6 tudi — va trinh d6 cua chuyén gia; phol hop
véi cac hoi thé thao quéc gia, cac trung tdm HLTTQG noi quan Iy truc tlep chuyén
gia dé hang nam danh gia chét lwong, hiéu qua 1am viéc cua chuyén gia dé dé xuat
lanh dao Cyc TDTT quyét dinh tiép tuc thué hoic cham dut hop dong thué doi voéi
cac chuyén gia.

3. Poi véi cac bg mdn thé thao, cac hgi thé thao quoc gia:

- Thong qua cac giai thi ddu qudc té tirng mén tim kiém, danh gia va lya chon
nhiing chuyén gia thuc sw gioi dén tir cAc qudc gia c6 nen thé thao phat trién, de xuat
Cuc TDTT quyet dinh. Uu tién cac qudc gia nhu chéu A: Nhat Ban, Trung Quadc,
Han Quéc, c6 nén vin héa twong dong, ho dé hoa nhap, dap (ng va chap nhan cac
diéu kién cua ta trong qua trinh 1am viéc.

- Xay dung ké hoach dao tao va tap huan thuong xuyén nham nang cao trinh
d6 cho cac HLV trong nuée, cac BHL di tuyén, dic biét 13 trinh d6 ngoai ngir; ting
cudng tiép can va hoc hoi kinh nghiém huan luyén tir c4c chuyén gia, tién téi ty chu
trong cong tac huan luyén ma khéng can thué chyén gia nudc ngoai.

Trén day 1a mot s6 théng tin vé cong tac quan 1y, sit dung chuyén gia nguoi nude
ngoai huan luyén cho cac doi tuyén thé thao quéc gia tai Viét Nam, trong hon nira thap
ky qua. Hy vong trong thoi gian toi, viée tuyen chon va thué cac chuyén gia nudc ngoai
s& dugc trién khai mot cach hiéu qua hon nham tao diéu kién t6t nhat cho cong tac hudn
luyén nang cao thanh tich thé thao ctia cac doi tuyén qudc gia, dong thoi dap tmg duoc
cac yéu cau tai Chi thi s6 09-CT/TW ngay 09/9/2021 cta Ban Bi thu vé thu hit, quan
ly, str dung hiéu qua lao dong nudc ngoai tai Viét Nam.

2 Nghi dinh 152/2020/ND-CP ngay 30/12/2020 quy dinh vé nguoi lao dong nude ngoai lam viée tai Viét Nam...
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“THU'C TRANG QUAN LY, HUY PQNG, SU DUNG NGUON LUC
CO SO VAT CHAT PHUC VU PHAT TRIEN THE THAO THANH TiCH

CAO O NUOC TA VA GIAI PHAP THAO GO~

A. Thuc trang hé théng co sé vt chat thé thao

Quyét dinh sb 1440/QD-BVHTTDL ngay 05/6/2023 cia Bo truéng Bo Vin
hod, Thé thao va Du lich, Cuc Thé duc thé thao hién nay c6 11 don vi su nghiép cong
truc thudc, trong d6 05 don vi ¢ co sé vat chat phuc vu cho hoat dong dao tao, tap
huan, thi ddu thé thao thanh tich cao; 06 don vi quan 1y nha nudc, hd tro phat trién
thé thao thanh tich cao (Nghién ctu khoa hoc, y hoc, dao tao sau dai hoc, phong
chbng doping thé thao)

|. Dit dai

1. Dit dai tai cdc don vi truc thugc Cuc Thé duc thé thao
Don vi tinh: héc ta (ha)

TT

Don vi

Dién tich
phuc vu hoat
dong dao tao,
tap huan, thi
dau thé thao

thanh tich cao

Dién tich
phuc vu quan
ly nha nwdrc,

hé tro phéat
trién thé thao
thanh tich cao

Ghi chu

Tho

Tong cong 205,863 4,159
1 TrAu_ng tam HLTTQG Ha 19,025
NoI
Trung te}m HI__TTQG tai 15000
Sapa, Lao Cai
R \ Dat cua Truong
9 Tl;ung tam HLTTQG Da 0 DHTDTT ba
Nang NZng
Trung tam HLTTQG TP Co s6 tai Binh
3 | H3 Chi Minh 18,290 Thugn
4 Trung tam HLTTQG Can 3,546
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Dién tich Dién tich
phuc vu hoat | phuc vu quan
. dong dao tao, | ly nha nwérc, S
Il Don vi tap hudn, thi | hdtrphat | O ehd
diu thé thao | trién thé thao
thanh tich cao | thanh tich cao
‘A 2 60,55 ha chua
5 Kh;u Ll.en hop The thao 150,002 giai phong mat
quoc gia bing
6 Vein phong Cuc Thé duc 0,527
thé thao
Trung tdm Thong tin -
7 | Truyén thong Thé duc thé 0,040
thao
3 Vlfn Khoa hoc Thé duc 0.104
the thao
Bénh vién Thé thao Viét Chua duoc cap
d Nam 1,327 gidy CNQSDD
Trung tdm Doping va Y Chua duoc cap
10 hoc thé thao 0.8341 gizy cnaspp
Trung tdm Thé thao Ba Chua dugc chp
1 Pinh 1,327 gidy CNQSDD

B40 cdo sé 685/TCTDTT-KHTC ngay 26/5/2021 vé trién khai theec hién Ludt
Quy hoach

- D4t danh cho dao tao, tap huan, thi dau thé thao thanh tich cao 205,863 ha,
ty 1& 98,02%, co ban dap tng mot phan nhu cau phat trién thé thao thanh tich cao.

- it sir dyng cho thé thao thanh tich cao da duoc giai phdng mat bang, quy hoach
(Khu lién hop Thé thao qudc gia; Trung tim HLTTQG tai Pa Lat, Sapa) nhung chwa
bd tri von trién khai dau tu xay dung. Trung tim Huan luyén Thé thao qudc gia TP Ho
Chi Minh (co s Thu Duc), Trung tim Huan luyén Thé thao qudc gia Pa Ning dang str
dung chung dién tich dat véi cac Truong Pai hoc Thé duc thé thao.
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- Trong Trong giai doan 2010-2020, dat danh cho thé duc thé thao da duoc
quy hoach nhung mot s6 khu dat ¢ tinh trang quy hoach treo, phai tra lai dia phuongvi
khong co kinh phi dé trién khai dau tu xay dyng cdng trinh thé thao: co s& dat tai
Hoa Théng, Binh Thuan, co s¢ dat tai Binh Thay, thanh phé Can Tho va co s¢ dat
tai Kon Tum.

- P4t danh cho quan 1y nha nuéc, hd trg phat trién thé thao thanh tich cao dién
tich 4,1559 ha, ty 1¢ 1,98%. Dat va dién tich dat xay dung danh cho cic co quan hanh
chinh, don vi su nghiép con khiém tén, 03/6 don vi chua dugc cip gidy chiing nhan
quyén sir dung dat.

2. it dai danh cho thé thao tai dia phwong va luc lwong vii trang

Dién tich dat
cho thé duc
S / ] Dién tich thé chich
TT Vung/Ngan A i chu
(ha) thao/flgu’()’l
dan
(M?/nguoi)
Tong cong 26.742,3 2.67
1 | Dodng bing séng Hong 5.812,8 2,57 | 11 dia phuong
o | Trung duvamien nui phia 6.292,8 5,01| 14 dia phuong
Bac
3 B?S trung bg va duyen hai 6.884,3 3,4 | 14 dia phuong
mién Trung
4 | Tay nguyén 1.600,3 2,73 | 5 dia phuong
5 | bong Nam Bo 2.086,4 1,16 | 6 dia phuong
6 | Dbong bang sdng Ctru Long 3.049,6 1,76 | 13 dia phuong
7 | Nganh Quan doi 977,1
8 | Nganh Cong an 39,0

B&o co s6 685/TCTDTT-KHTC ngay 26/5/2021 vé trién khai thuc hién Lugt Quy hoach
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- Dién tich dat danh cho thé duc thé thao caa 63 dia phuong 25.726,2 ha, luc
lugng vil trang 1.016,1 ha, dién tich dat cho thé duc thé thao dat 2,67 m?/ngudi dan.
Dién tich dat danh cho thé duc, thé thao da duoc cac dia phuong, bo nganh quan tam
nhung chwa dat muc tiéu dé ra theo yéu cau tai Quyét dinh sé 1752/QD-TTg ngay
30/9/2013 caa Thi tudng Chinh phu Phé duyét Quy hoach hé théng co so vat chét
ki thuat thé duc, thé thao quéc gia dén nam 2020, tim nhin dén nim 2030, dat danh
cho hoat dong thé duc, thé thao trén ca nudc duoc duy tri 6n dinh tir 3,5 m2 dén 04
m2/ngudi dan.

I1. Cong trinh thé thao phuc vu thé thao thanh tich cao

Don vi tinh: cbng trinh

Nha Cung Nha .
n 2 A- Nha
A tap The phuc hoi .
San . , lam
. n luyén, thao churc -
STT Pon vi van . . . VI€C,
: N thi duéi nang, °
dong e , < o Hol
: dau, nwoc, nha an, tru’(‘;’ N
santap| Béboi |nhanghi g
Tong cong 1 45 5 31 12
1 Tang tam HLTTQG Ha 0 15 1 16 5
NoI
5 Trcung tam HLTTQG Da 0 9 5 5 1
Nang
Trung ttm HLTTQG TP
3| Hé Chi Minh 0 12 1 6 >
4 Trung tam HLTTQG Can 0 7 0 5 0
Tho
5 KhAu L|_en hop Thé thao 1 5 1 5 1
quoc gia

Sé liéu tur s6 tai san cuia cdc don vi

- C4c cong trinh phuc vy thé thao thanh tich cao di dwoc quan tam, cai tao,
nang cap, Xy mai, tuy nhién, vin chua dap tng nhu cau tap luyén cua van dong vién,
Trung tdm Huan luyén thé thao quéc gia Ha Noi dap ang 50%, Thanh phé HS Chi

30




Minh dap tmg 30%, Pa Néang dap (ng gan 100% nhu cau van dong vién tap huan tai
Trung tdm hang nim, Trung tim Huén luyén Thé thao quéc gia Can Tho mdi dugc
dau tu xdy dung hoan thanh dua vao st dung nhung con thiéu cac hang muc co ban
nhu bé boi, san da bong, dudng chay tidu chuan; mot s6 doi tuyén (Pua thuyén, Bong
da, Bong ban, Thé duc, PAu kiém, Xe dap...) phai tap luyén nho tai cac dia diém cua
dia phuong.

- C4c cdng trinh thé thao dugc xay dung tir 1au, chu yéu duogc sta chira, cai tao
dé chdng xubng cap, vi vy, cong ning va quy md nho, chua dong bd, chua dap tng
toan bo nhu cau tap luyén thi ddu thé thao thanh tich cao. Tién d6 xay dung cac cong
trinh cua Trung tdm Huan luyén Thé thao qudc gia (Can Tho, Pa Lat, Tam Dao,
Sapa) cham trién khai; Trung tim Huan luyén Thé thao quéc gia (Kon Tum, Ha Nam)
khéng duoc trién khai.

- Tai cac dia phuong di quan tdm xay dung c6ng trinh thé thao co ban (san
van dong, nha thi dau, bé boi); cac Trung tim huan luyén thé thao trong diém lam
chtic ning trung tAm ving (10 Trung tim tai 10 dia phuong) hau nhu chwa duoc trién
dau tu xay dung; 01 dia phuong da trién khai xay dyung trung tdm ving nhung chua
hoan chinh (Nam Pinh di xay dung nha thi dau, bé boi, san van dong chua duge dau
tu xay dung).

- Tai céc bo, nganh: Bo Qudc phong hoan thanh viéc dau tu xay dung, cai tao,
nang cap 04 trung tam thé duc, thé thao quéc phong tai 04 thanh phd truc thudc Trung
wong: Ha Noi, Thanh phé H6 Chi Minh, Pa Néang, Can Tho; Bo Cong an di hoan
thanh dau tu xay dung va dua vao sir dung trung tam huan luyén thé duc, thé thao va
quan sy vil trang tai xa Thanh Liét, huyén Thanh Tri, thanh ph Ha Nai.

I11. Trang thiét bij tai cac Trung tdm Huan luyén thé thao quéc gia

Cac trang thiét bi tap huan, thi dau thé thao dugc mua sam theo dinh muc tai
Théng tu sé 05/2021/TT-BVHTTDL ngay 25/6/2021 ctia Bo Vin hoa, Thé thao va
Du lich quy dinh tiéu chuan, dinh muc trang thiét bi tap huan, thi dau thé thao cho
van dong vién, huan luyén vién doi tuyén québc gia va ké hoach ngoai dinh muc cua
cac don vi. S6 liéu kinh phi mua sam trang thiét bi va cai tao, stra chita, chong xudng
cap tir nguon ngan sach nha nude giai doan 2021-2023:

- Nam Nam Nam

STT Noi dung 2021 2022 2023
Tong cong 113.330 | 122.200| 90.634
1 :,(«,::Ch phi mua trang thict bi theo dinh 51,760 55.500 54.000
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Kinh phi mua thiét bi phuc vu tap
2 | luyén, thi dau va cai tao, stra chira, 61.570 66.700 36.635
chdng xubng cap

Nguén ter sé giao du todn chi cho 04 Trung tdm Hudn luyén thé thao qudc gia

- Trang thiét bi, dung cu phuc vu tap huan, thi dau da dugc b tri dy todn mua
sam, kinh phi hang ndm cap chi dap wng mua sam trang phuc va dung cu tap luyén
cho cac d6i theo Thong tu sb 05/2021/TT-BVHTTDL. Viéc mua sam trang thiét bi
thé thao hién dai, c6 gia tri lén chua dap tmg di theo yéu cau cac doi, chu yéu mua
sam uu tién trang thiét bi thé thao cho cac ddi tuyén trong diém cac mon Boi, Pua
thuyén, Cir ta, Bién kinh. .. va cac mdn khéc cé nhu cau that su can thiét, anh huong
dén qua trinh tap luyén va thi dau cac doi tuyén qudc gia.

- Mot s6 mon Thé thao thi dau cac giai quoc té (Pau kiém, Pua xe dap...) yéu
cau trang thiét bi thi dau phai dap ung céc tiéu chuan theo quy dinh ctia cac hiép hoi,
lien doan, mua sdm dung trang thiét bj (hang san xuat, cau hinh trang bi dic biét...);
trang thiét bi thé thao hién dai, c6 gia tri 16n hau hét phai nhap khau (Taekwondo tir
Han Quéc, Karate tir Nhat Ban, Thé duc dung cu tir Hungary, Pua xe dap tir Btc va
Y...), nha cung c4p han ché trén thi trudng, trong khi viéc phan 16n cong tdc mua
sam thuc hién qua cong tac dau thau dan dén viéc mua sam trang thiét bi gap kho
khin trong cong tac dau thiu mua sam trang thiét bj.

- Trang thiét bi mua sam duoc sir dung tap luyén, thi dau thuong xuyén véi
cuong do cao, khéi luong 16n, thuc té st dung tir 1,5 nim dén 3 nam da phai thay
méi do thay ddi cong nghé, hu hong. Trong khi viéc quan ly, sir dung tai san trang
thiét bi nhu tai san ¢6 dinh (tai san c6 nguyén gia tir 10 triéu dong/don vi tai san va
thoi gian st dung trén 1 nam), thoi gian tinh hao mon/khau hao quy dinh hién hanh
t6i thiéu 8 nam (12,5%/nam), dan dén kho khin, vudng mac trong céng tac quan ly,
sir dung trang thiét bi.

B. Dé xuit, kién nghi, giai phap

1. Xay dyng Chién lugc phat trién thé thao Viét Nam trong giai doan tiép theo
khoa hoc, phil hop diéu kién thuc tién dé dinh huéng, dan dit cac dia phuong, cac
nganh quy hoach, danh nguon luc phét trién thé duc thé thao tai dia phuong, nganh
lam tién d& phét trién thé thao thanh tich cao quéc gia.

2. Tang cuong vai trd cua Hoi Thé thao qudc gia trong viée dau tu co so vat
chat phuc vu thé thao thanh tich cao. Trong thé giéi rong 16n ciing véi su thay doi
nhanh chéng cua céc hoat dong kinh té - xa hoi, Hoi Thé thao quéc gia c6 su tuong
tac, mbi quan hé véi cac lién doan, hiép hoi thé thao quédc té, cac doanh nghiép tai
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tro gitip cho co quan quan 1y nha nudc phat trién thé thao thanh tich cao tir c4c ngudn
luc xa hoi dua trén thdng tin, cdng nghé, doi mai sang tao, chuyén doi so...

3. Bé xuat cap c6 tham quyén sira doi, bo sung quy dinh vé thoi gian tinh hao
mon/khau hao ddi véi cac tai san trang thiét bi thé thao theo hudng rdt ngan thoi gian
dé dam bao hiéu qua quan Iy, sir dung tai san.

4. B6 tri von dau tu hop 1y dé day nhanh tién do xay dung hé théng co so vat
chat, két cAu ha tang thé thao hién dai, ddng bo; xay dung hé thdng théng tin, chuyén
ddi s6, hé thdng dit liéu 16n trong cong tac quan Iy thé thao thanh tich cao.

5. Xay dung dinh mac, tiéu chi, tiéu chuan vé sé lugng, chit lugng van dong
vién, huan luan vién, nhan vién hd tro cac mon thé thao thanh tich cao tir d6 tap trung
ngudn luc co s& vat chat, trang thiét bi phat trién thé thao thanh tich cao; bd tri cac
doi tuyén quéc gia khoa hoc, hop Iy phi hop diéu kién cua cac don vi dé khai thac
hiéu qua co s vat chat, trang thiét b hién co.

6. Tang cudng sy phdi hop gitta cac Bo, nganh, dia phuong va céc to chic
trong viéc dau tu, st dung co sd vat chat phat trién thé thao thanh tich cao. Thé thao
Viét Nam noi chung va thé thao thanh tich cao néi riéng khéng phai duoc tao nén ti
“phép tinh cong”, tir manh ghép cua timg don vi, ma bao ham ca “hé sinh thai” thé
duc thé thao, bao gom: bé may quan 1y nha nudc, Hoi thé thao qudc gia, doanh
nghiép, doi ngii chuyén gia, nha khoa hoc, cac don vi hd trg thé thao... khi tat ca
cuing nhin vé mot huéng, cling tao ra gia tri va chia sé gia tri thi thé thao Viét Nam
mai ¢o thé sanh vai cing cac cudng qudc thé thao khu vuc va thé giéi.
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CHE PQ, CHINH SACH POI VOI VAN PONG VIEN,
HUAN LUYEN VIEN THE THAO O NUOC TA

Thé duc thé thao 1a loai hinh nghé nghiép c6 tinh dic thi, dic thi vé cong viéc
va méi truong lao dong. Van dong vién, huan luyén vién thé thao ciing duoc coi la
nguoi lao dong dic biét, do 1am viéc trong diéu kién thoi tiét khac nghiét, hau hét tat
ca cac mon thé thao khi tap luyén va thi ddu déu 1a hoat dong thuc hanh thudng xuyén,
lam viéc ngoai troi chiu bt xa nguy hiém, cuong do6 lam viéc cao, tiéu hao nang lugng
16n. Thuyc té tinh chat dic thu ctia hoat dong thé thao, 1a loai hinh lao dong ning nhoc
doc hali, nguy hiém va tiém an nhiéu rui ro, d& bi chan thuong, tai nan, nguy co mAC
bénh nghé nghiép cao. Véi tinh chat dic thd nghé nghiép néu trén, nhiéu mon thé
thao da dugc BO Lao dong, Thuong binh va X4 hoi danh gia, xép vao danh muc cong
viéc ning nhoc, doc hai, nguy hiém. Bac biét, di voi mot sb mon duoc xem xét, xép
vao danh muc dic biét ning nhoc, doc hai nguy hiém.

Tuy 1a mot loai hinh lao dong dic biét, song néu xét vé tuoi nghé thi van dong
vién thé thao duoc xép vao mot trong sé nhirng nghé nghiép ma ngudi lao dong co
tudi nghé ngan nhat. Tinh trung binh sy nghiép thi ddu cia mot van dong vién thé
thao chi kéo dai tir 10 - 15 nam, tuy theo dic thi tirng mon thé thao. Phan 16n céac
van dong vién thuong két thlic su nghiép ¢ do tudi tir 25- 30 tudi, & thoi diém ma thé
luc ¢6 nhitng ddu hiéu di xudng. Chi mot sé it mon thé thao khong doi hoi sir dung
thé luc ma thién vé tri tué, su khéo l1éo thi tudi nghé caa van dong vién thé thao cd
thé kéo dai hon, nhu cac mon Co, Ban sung, Golf, Billiard & Snooker.... Vi dic thi
thoi gian lao dong cua van dong vién nhu vay, thuc té cho thay sau mot thoi gian
phan dau, cong hién, phan I6n cac van dong vién khi chia tay véi thé thao s& phai bét
dau mot cong viéc khac tir vach xuat phat dé tiép tuc cudc séng. Trong khi do, cac
ché do dai ngod, chinh sach dic thu nhu ché do tién cong, tién thuong, chinh séch
huéng nghiép va cham lo giai quyét nghé nghiép cho van dong vién trong thoi gian
thi dau va khi hét tudi dat duoc thanh tich con bat cap, chua phu hop dan dén ban
than van dong vién, gia dinh va du luan x& hoi chua yén tim, chua xem thé thao la
mot nghé nghiép.

Thuc trang chinh sach d6i véi van dong vién, huan luyén vién & nuéc ta
hién nay:

* Hg thong cac vin ban da ban hanh

Cdc vén ban quy dinh ché dg tién lwong, tién thuwéng: Tir nam 1998 dén 2019,
nha nudc da ban hanh 01 Nghi dinh, 04 Thong tu va 04 Quyét dinh cia Thi tudng
Chinh phu. Dén thoi diém hién nay, con 02 van ban con hiéu luc (Nghi dinh
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152/2018/ND-CP ngay 7/11/2018 caa Chinh phua quy dinh ché d6 d6i vai huan luyén
vién, van dong vién thé thao trong thoi gian tap trung tap huan, thi dau va Thong tu
s6 18/2019/TT-BLDTBXH ngay 8/11/2019 cia Bo Lao dong — Thuong binh va Xa
hoi huéng dan thuc hién tién luong, tién hd tro tap huan, thi ddu, bao hiém xa hoi,
bao hiém that nghiép, bao hiém tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, ché do khi é6m
dau, thai san, bi tai nan lao dong d6i véi huan luyén vién, van dong vién thé thao
trong thoi gian tap trung tap huan, thi dau).

Cdc van ban quy dinh ché dé dinh dwéng: Tir nam 2008 dén 2022, ¢6 6 vin
ban (02 Quyét dinh cia Thu tuéng Chinh phu, 04 Théng tu) va 01 Quyét dinh cua
Bo truong B Van hoa, Thé thao va Du lich quy dinh vé dinh muc thuc pham chic
nang ddi v6i van dong vién thé thao xuét sic. Bén thoi diém hién nay con 01 Thong
tu s6 86/2020/TT-BTC ngay 26/10/2020 cua Bo Tai chinh quy dinh chi tiét ché do
dinh dudng dic thu dbi véi huan luyén vién thé thao thanh tich cao, van dong vién
thé thao thanh tich cao va 01 Quyét dinh sé 1952/QD-BVHTTDL ngay 18/8/2022
cua Bo truong Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich ban hanh quy dinh vé dinh mic thuc
pham chirc niang ddi véi van dong vién thé thao xuat sic con hiéu lyuc thi hanh.

Céc chinh sach khac: dugce quy dinh trong Luat Thé duc thé thao va cac van
ban huéng dan Luat.

* V& ché d6 quy dinh trong Nghi dinh 152/2018/ND-CP ngay 7/11/2018 cua
Chinh phu quy dinh ché do dbi voi huan luyén vién, van dong vién thé thao trong
thoi gian tap trung tap huan, thi ddu gdom: tién luong; tién hd tro tap huan, thi dau:;
bao hiém x& hoi; bao hiém y té; bao hiém that nghiép; bao hiém tai nan lao dong,
bénh nghé nghiép; bao hiém khi tap huan, thi dau & nuéc ngoai va tién thuong theo
thanh tich thi dau déi véi huan luyén vién, van dong vién thé thao trong thoi gian tap
trung tap huan, thi dau.

Vé murc tién lwong, tién hé tro tap hudn, thi ddu: Biéu chinh cac mac tién
lwong d6i véi huan luyén vién, van dong vién trong thoi gian tap trung tap huan va
thi dau dé phi hop mat bang chung vé tién luong va thu nhap. Can ctr dé dé xuat cac
muc tién luong chu yéu dua vao quy do6i hé sé tién cdng theo thang cua van dong
vién, huan luyén vién tai thoi diém ban hanh Nghi dinh sé 152/2018/NB-CP. Tuy
nhién, dén thoi diém hién nay, so vai miat bang chung vé tién luong va thu nhap, mic
lwong cua van dong vién, huan luyén vién da thap hon. Cu thé:

Tién lvong HLV d6i tuyén qudc gia (13.130.000d/thang); HLV doi tuyén tré
qudc gia (9.750.000d/ thang)

Tién lwong VDV doi tuyén quéc gia (8.000.000d/thang); VDV doi tuyén tré
qudc gia (6.450.000d/thang) (t61 da 30 ngay).
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Néu so sanh véi muc luong chuyén vién bac 4, 5 thi mirc luong ctia van dong
vién thap hon, trong khi do, thoi gian lam viéc cua van dong vién, huan luyén vién
nhiéu hon cong chuec, vién chac.

Vin dong vién thé thao khéng thudc dbi tuong dugc &p dung Bang luong
chuy&n mén, nghiép vu déi véi can b, vién chic trong cac don vi su nghiép ciia Nha
nudc, chinh sach luong duoc thuc hién trong duong véi nhitng lao dong trong nhirng
codng viéc, nganh nghé 1am viéc ¢ diéu kién lao dong binh thuong. Thuc té cho thiy,
chinh sach tién lwong ddi véi van dong vién, huan luyén vién con nhiéu han ché, bat
cap d6 1a chua tinh dén chinh sach luvong, phu cip nghé dic thu trong linh vuc thé
thao, chua phu hop véi thuc tién, thiéu co ché, chinh sach dai ngd mot cach chuyén
biét d6i vai chinh sach thu hit nhan tai thé thao. Vé ché ché do tién luong, phu cap
d6i véi doi ngii vién chic nganh thé duc thé thao, dac biét 1a doi ngii huan luyén vién
chua duge diéu chinh kip thoi va con thap, dan dén cudc sdng, sinh hoat va tap luyén
ctia huén luyén vién gip nhiéu khé khan. Thu nhap hién tai dbi véi huan luyén vién
kha thap so véi mat bang thu nhap chung cia loai hinh lao dong khac, do d6 khé thu
huat nhan tai trong linh vuc thé thao.

Vé mirc tién thuong: Theo Nghi dinh 152/2018/ND-CP, murc thuong dugc diéu
chinh va co cau lai cdc muc thuong bang tién ddi véi huan luyén vién, van dong vién
lap thanh tich tai cac giai thi ddu. Vé co ban, sau khi thay ddi co cu thudng va muac
thuong trong Nghi dinh, tong kinh phi danh cho khen thudng tai cac giai thé thao
khong bién dong 16n. Co cau thuong va cac mic thuong dugce dé xuat dya trén tiéu
chi quy mé, tinh chat cudc thi va nhém cac mon thi dau. Mén thé thao nhdm I, nhém
IT, nhom III quy dinh trén co s cac mdn thé thao dugc dua vao chuong trinh thi dau
Pai hoi Olympic, Dai hoi thé thao chau A va céc giai thi dau thé thao quéc té khac.

L. B6i vai Dai hoi thé thao

1. Bai hoi Olympic:

- Huy chuong vang = giai thuéng H6 Chi Minh;

- Huy chuong bac = giai thuéng Nha nudc (= 63% HCV)
- Huy chuong dong = 108 lan lwong co s& (= 40% HCV)
2. Dai hoi thé thao chau A:

- Huy chuong vang = Huy chuwong dong Olympic

- Huy chuong bac = 63% HCV

- Huy chuong dong = 40% HCV
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3. Pai hoi thé thao Pong Nam A: mirc thuong HCV = 34,62 lan; HCB = 19,23
lan; HCP = 15,38 1an (mirc luong co s6)

1. Giai vo dich thé giGi tirng mon:

Nhém I: Bang 50% mirc huy chuong vang, bac, dong twong ung tai Dai hoi
thé thao Olympic

Nhom 11: Huy chuong vang = Huy chuong déng nhém I; Huy chuong bac =
63% HCV; Huy chuong déng = 40% HCV

Nhém 11: Nhu muc thuong cia Dai hoi thé thao Pong Nam A, cy thé HCV =
34,62 lan; HCB = 19,23 lan; HCP = 15,38 1an (mic luong co s6)

l11. Giai vo dich Chau A tirng mon:

Nhom I: mic thudng tuwong dwong voi mic thuong huy chuong vang, bac,
dong caa nhom 11 giai vo dich thé gioi

Nhém I1: mic thudng twong duong voi mie thuong ctia Pai hoi thé thao Pong
Nam A

Nhom I11: mirc thuong twong duong giai vo dich Pong Nam A nhom II, cy
thé: HCV = 23 lan; HCB = 12 lan; HCD = 8 1an (mtrc luong co so)

IV. Giai vo dich Pong Nam A tirng mon:

Nhom I: muc thudng quy dinh cu thé: HCV = 31 1an; HCB = 15 lan; HCP = 12
lan (mirc luong co s)

Nhom 11: mic thuong quy dinh cu thé: HCV = 23 lan; HCB = 12 lan; HCP =8
lan (mirc luong co so)

Nhom 11: mic thudng quy dinh cu thé: HCV = 19 lan; HCB = 9 lan; HCP =6
lan (mic luong co s0)

V. Dai hoi Thé thao thé gigi va Olympic tré thé gi¢i: Mt thuong twong duong
giai vo dich thé gidi cac mon thé thao nhém 11: HCV = 54 lan; HCB = 34 lan; HCD
= 22 lan (mirc luong co s6)

VL Pai hoi Thé thao tré Chau A va Dai hoi Thé thao Chau A khac: Mt thudng
twong duong giai vo dich thé giéi cac mén thé thao nhom |1 giai vo dich Chau A.

Viéc thuc hién chinh sach khen thuong dbi véi van dong vién xuét sic ciling
boc 16 mot s6 han ché nhat dinh. Trong d6 van dé ndi com nhat 1a khoang cach giira
cac murc thudng twong (ng voi huy chuong dat duoc tai cac dai hoi thé thao, giai thé
thao qudc té con chua rong; mirc thudng ddi véi cac van dong vién dic biét xuat sac,
gianh duoc huy chuong & cap chau luc va thé gidi ciing con chua cao néu so sanh

37



véi mat bang khen thuong thanh tich & cac nén thé thao khac. Bén canh d6, cac muc
thudng ciing chi dwa ra cho cip do giai, chua tinh dén yéu t6 quy mé, tinh chit cua
giai. Ngoai nguon chi tra cho khen thuéng van dong vién chu yéu tir ngan séch thi
hau nhu chua c6 loai hinh quy x& hoi nao hoat dong c6 hiéu qua dé huy dong tai
chinh va chi thuang cho van dong vién xuat sic. Pay ciing 1a mét trong nhiing van
dé bat cap trong linh vuc thé duc thé thao ¢ nudc ta.

So sanh mirc thudng danh cho van dong vién, huan luyén vién cua nudc ta voi
cac nudc trong khu vuc Bong Nam 4 cho thay cé khoang cach kha lon, mot vi du ve
murc thudng tai SEA Games:

SEA GAMES 31
(Pon vi: USD)
HCV HCB HCD Tong chi
Viet Nam ~2250 (400 |=1230(230 |=950(123
USD thuong | USD thuong | USD thuong
nong) nong) nong)
Thai Lan 8600 4300 2150 5.900.000
Singapore 10.000 0 0
Indonesia 35.300 21.180 11.800
28.240 17.000 8500
Malaysia 4280 0 0
Philippines 5400 2700 1100 450.000
Cambodia 9700 7300 3900 841.000
SEA GAMES 32
(Pon vi: USD)
HCV HCB HCD Tong chi
Viet Nam ~ 2250 (400 | =1230 (230 ~ 950 (123 1.442.000
USD thuong | USD thuéong | USD thuong
nong) nong) nong)
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Thai Lan 4.540.000 (du
Kién ban dau)

Singapore 10.000 0 0

Indonesia 35.300 21.180 11.800 19.500.000

28.240 17.000 8500

Malaysia 4280 0 0

Philippines

Cambodia

Danh gia chung

Tir thyc tién cho thay, ché do, chinh sach d6i véi van dong vién, huan luyén vién
& nudc ta con nhiéu bat cap, chua tao dugc dong luc khuyén khich phat trién tai nang
thé thao. Ché d6 tién an khong dap ung du dé tai tao nang luong cho van dong vién
tap luyén & cudng do cao va lién tuc theo yéu cau chuyén mén, dic biét tién an doi
véi van dong vién dat thanh tich xuét sic ngang bang vai cac van dong vién khac,
trong khi cac ddi twong nay can duoc huong ché do dinh dudng dic biét, can duoc
st dung thuc don theo dic thu tirng mon thé thao mai dam bao duy tri dugc cudng
d6 tap luyén cao va nang cao thanh tich trong thi ddu. Ché do tién luong hién tai ciing
chi da dé trang trai cac chi phi thiét yéu cho ban than huan luyén vién, van dong vién.
Vi vay, nhiéu huan luyén vién, van dong vién chua yén tam tap luyén, tham chi co
truong hop khéng mudn tap trung vao doi tuyén. Trong khi d6 ching ta chua co
nhitmg chinh sich mang tinh dot pha d6i véi linh vuc thé duc thé thao. chua c6 chién
lwgc phét trién ngudn nhan luc cho thé duc thé thao, mot sb ché do, chinh sach ddi
véi nhimg ngudi 1am cong tac thé duc thé thao con chua phu hop vai thyc tién.

Pé dong vién, khuyén khich phat trién tai ning thé thao, timg budc dap tng
y&u cau ngay cang cao cua thé thao Viét Nam. Viéc ban hanh co ché, chinh sach dbi
véi van dong vién, huan luyén vién can thiét cé sy quan tdm cua Nha nudc, cia cac
bo, nganh, cc co quan lién quan. Co ché, chinh sach tét s& dong vién, khuyén khich
cac van dong vién phat trién tai nang, cong hién cho dat nudc.
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POI MOI SANG TAO VA CO HOI AP DUNG TRONG PHAT TRIEN THE
THAO THANH TICH CAO VIET NAM

GS.TS Lam Quang Thanh
(Nguyén Pho Téng cuc trurong Tong cuc Thé duc thé thao)

Hién nay trén thé giéi, Poi mdi sang tgo (innovation) duoc danh gia 1a mot
trong nhitng chi s6 phét trién quan trong, 1a yéu té trung tm caa qué trinh phat trién
& mdi quédc gia. O Viét Nam, quan diém thuc day phéat trién khoa hoc, cong nghé va
d6i mai séng tao dé tro thanh dong luc, nén tang phét trién kinh té - xa hoi da duoc
thé hién trong nhiéu vin kién caa Bang va phap luat, chinh sach ciia Nha nudc.

Mot trong ba dot pha chién luge ma Pai hoi X111 cua Pang da dat ra 1a: "Phét
trién nguon nhan lyc, nhat 1a ngudn nhan luc chat lwong cao; wu tién phat trién nguon
nhan lyc cho cong tac lanh dao, quan 1y va cac linh vuc then chét trén co sé nang
cao, tao budc chuyén bién manh mé, toan dién, co ban vé chat luong gido duc, dao
tao gan véi co ché tuyén dung, st dung, dii ngd nhan tai, day manh nghién ciu,
chuyén giao, #zng dung va phat trién manh khoa hoc - ¢éng nghé, @i méi sang tqo:
khoi day khat vong phat trién dat nudc phon vinh, hanh phuc, phat huy gia tri van
hod, sitc manh con ngudi Viét Nam, tinh than doan két, tu hao dan toc trong su
nghiép xay dung va bao vé Té qubc.”.

"P6i méi sang tgo (innovation) 1a viéc tao ra, tng dung thanh tuu, giai phap
ky thuat, cong nghé, giai phap quan 1y dé nang cao hiéu qua phat trién kinh té - xa
hoi, nang cao ning suét, chat luong, gia tri gia tang cia san pham, hang héa" (Khoan
16, Biéu 3, Luat khoa hoc va cong nghé ngay 8/7/2022). B6i mai séng tao dang 1a
mot xu thé tat yéu, lua chon chién lugc, doi hoi khach quan va wu tién hang dau dé
hién thuc hoa khat vong xay dung dat nude hing cudng, thinh vuong, nhan dan ngay
cang 4m no, hanh phc.

Trong x4 hoi hién dai, vi tri caa thé thao thanh tich cao (thé thao thi du trong
hé thong Olympic va hé théng thé thao chuyén nghiép, nha nghé) ngay cang quan
trong trong thé duc thé thao (TDTT) bagi nhitng gia tri cia né mang lai cho con nguoi,
x& hoi, kinh té va quang béa hinh anh cia mdi quéc gia trén dau truong qudc té, nang
cao y thirc tu ton dan toc va thé hién sic manh cua dat nude. Hién nay, thé thao thanh
tich cao Viét Nam di c6 su phat trién khoi sic, dat dugc nhiéu thanh tuu quan trong
va tién bo hon so véi giai doan truéc. Tuy nhién, nhin chung thanh tich thé thao &
cac moén thé thao Olympic con thap so véi chau luc va thé gisi, dic biét 1a cong tac
nghién cau tng dung cac thanh teu khoa hoc va céng nghé (KH&CN) thé thao trong
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dao tao, huan luyén van dong vién (VDV), nhat 1a VDV c¢6 trinh do cao, con nhiéu
han ché, chua dap tmg duoc yéu cau.

P6i mai sang tao trong linh vuc thé thao thanh tich cao la cau néi dé KH&CN
phuc vu truc tiép trong phat trién thé thao thanh tich cao, dic biét Ia luc luong VBV
dinh cao, qua d6 tao bt pha trong nang cao chat luong, hiéu qua huan luyén va thanh
tich thé thao. D6i méi sang tao trong linh vuc thé thao thanh tich cao vé ban chat 1a
tao ra va tng dung cac thanh tuu, giai phap ky thuat, giai phap céng nghé, giai phap
quan Iy dé nang cao chat luong, hiéu qua trong cac ndi dung quan trong cua thé thao
thanh tich cao (tuyén chon, huan luyén, thi ddu, cac diéu kién dam bao, quan 1y...).
Doi mai sang tao dé tao dong luc phat trién thé thao thanh tich cao can phai ¢am bao
ba tiéu chi co ban: thi nhat, phai to chtc thuc hién cai méi hodc it nhat 1a 6 su cai
tién dang ké; cai méi hay sy cai tién c6 thé 1a trén thé gii da lam nhung chung ta
chua ap dung, nay nghién ctru dé van dung vao truong hop cu thé dé mang lai hiéu
qua hon; thir hai, cai mai so véi céi hién hitu nhung phai trién khai trén thuc té, khong
phai y twong nam trén gidy; tha ba, giai phap, sang kién doi mai sang tao trong khi
ap dung phai cd tinh khoa hoc nhung phai cu thé, thyc tién va ph hop, tao ra gié tri
cao va bén viing trong phét trién thé thao thanh tich cao.

Khoa hoc cong nghé va ddi méi sang tao 12 tao ra gia tri mai dua trén cac dot phé
vé nghién ciru khoa hoc va tng dung cong nghé; dong thai cudc cach mang cong nghiép
lan tha 4 (CMCN4.0) dang dién ra manh mé trén toan cau va tré thanh mot trong nhiing
xu huéng phét trién cua thoi dai. TDTT Viét Nam, trong dé thé thao thanh tich cao co
vi tri quan trong nhat, can phai duoc dau tu manh mé dya trén KH&CN va doi méi sang
tao, qua d6 nang cao trinh d9, thanh tich thé thao dé ngang tim véi nén thé thao cta cac
qudc gia phét trién trong khu vuc va trén thé gisi. Thé thao thanh tich cao Viét Nam
hién dang dung truéc nhiéu thach thire nhung cling c6 nhing co hoi dé bt pha va ting
téc nho KH&CN va d6i méi sang tao. Dé dong gop ¥ kién cho "Pinh hudng phét trién
Thé thao thanh tich cao dén nam 2030", xin dé xuét 6 co hdi &p dung d6i mai sang tao
trong phét trién thé thao thanh tich cao Viét Nam.

1. P6i méi sang tao théng qua hoat dong nghién ciru va phat trién luc
lwong van déng vién thé thao dinh cao

Nghién ctru va phét trién (Research and Development - R&D) dugc xem 1
hoat dong tao ra cac tac dong lan toa tich cuc, gop phan thic day ning luc d6i méi
sang tao. R&D dugc st djng trong xay dung cac chuong trinh, nhiém vu KH&CN
gan véi yéu cau thyc hién muc tiéu, nhiém vu phat trién cac mon thé thao, trén co sd
cac mon thé thao dugc phan nhom trong chién lugc phat trién thé duc thé thao dén
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nam 2030. Can ct trén tinh hinh thuc tién phat trién, hoach dinh chinh sach theo
huéng tao méi truong thuan loi trong huy dong nguon luc cho KH&CN va doi méi
sang tao, R&D dugc tién hanh dé xay dung chuong trinh, ké hoach phat trién luc
lugng VDV dinh cao theo 3 nhom sau:

- Nhom VDV cua nhitng mén thé thao Olympic dugc tap trung dau tu dat huy
chuong vang (HCV) trong céc ky Sea Games, huy chuong vang ASIAD va huy
chuong vang Olympic, viét tat 1a VPV SAO (Sea Games, ASIAD, Olympic). R&D
s& vach ra ké hoach, phuong thurc, diéu kién dam bao... dé nhitng VDV dat HCV Sea
Games tién dén dat HCV Asiad va dau tu dat HCV Olympic

- Nhém VBV cua nhitng mon thé thao Olympic dugc tap trung dau tu dat huy
chuong vang trong cac ky Sea Games, huy chuong vang ASIAD va dat chuan tham
du Olympic, viét tit 12 VPV SAQ (Sea Games, ASIAD, Qualifying Olympic). R&D
s& vach ra ké hoach, phuong thtrc, diéu kién dam bao... dé nhitng VDV dat HCV Sea
Games tién dén dat HCV Asiad va dau tu dat chuan Olympic dé c6 co hoi dat huy
chuong Olympic.

- Nhém VDV tiém ning ctia nhitng mén thé thao Olympic duoc tap trung dau
tu dat huy chuong vang trong cac ky Sea Games, c0 tiém ning dat huy chuong vang
ASIAD, dat chuan va c6 huy chuong Olympic, viét tit 13 VDV SPO (Sports
Potentiality). Pay 1a cac VDV tré tiém ning cac mon thé thao Olympic duoc tuyén
chon, ddo tao dé tro thanh VDV dinh cao (vi du nhu cac VDV trong Bé an 223
“Tuyén chon, ddo tao, boi dudng tai nang thé thao va nhan luc thé thao thanh tich
cao dén nam 2035”). R&D s& vach ra ké hoach, phuong thirc, diéu kién dam bao...
dé nhimg VDV tiém ning dat HCV Sea Games tién dén dat HCV Asiad va dau tu
dat chuan Olympic dé c6 co hoi dat huy chuong Olympic.

2. P6i méi sang tao thong qua wng dung tong hep cac giai phap khoa hec
trong xay dwng lwe lwong van dong vién thé thao thanh tich cao

Trong huan luyén thé thao hién dai, dic biét 1a trong tuyén chon va dao tao
van dong vién cap cao, cdng nghé huan luyén van déng vién trinh d6 cao 1a mot van
dé phuc tap, ludn gan lién vai tién bo khoa hoc va cong nghé méi. Tuy trinh d6 huan
luyén vién va tu chat bam sinh van dong vién la nhiing nhan t6 cha yéu, quyét dinh
hiéu qua dao tao tai nang thé thao, nhung su tic dong cua khoa hoc va céng nghé vao
linh vyc nay chiém ty trong dang ké. Tir nam 2013, sau Hoi nghi khoa hoc québc té
"Phét trién TDTT Viét Nam - Tam nhin Olympic", vin dé "P6i mai sang tao" trong
phat trién thé thao thanh tich cao ciing da dat ra nham ting budc (ng dung thanh tuu,
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giai phap k¥ thuat, cdng nghé, giai phap quan 1y dé nang cao hiéu qua dao tao, huan
luyén va phat trién thanh tich thé thao. Nganh TDTT d tién hanh nghién ctu va dua
vao tng dung céc giai phap khoa hoc trong xay dung luc lugng van dong vién thé
thao thanh tich cao, trong d6 c¢6 7 mon thé thao Olympic trong diém dugc trién khai
nghién ciru (g dung trén cac van dong vién dinh cao (Pién kinh, Boi 16i, Thé duc,
Bén Slng, Cu ta, Tackwondo va Karatedo). Bong thoi, nganh TDTT d4 xay dung va
trinh Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich ban hanh Théng tu vé Giam dinh khoa hoc
danh gia trinh d6 tap luyén thé thao va kiém tra suc khoe van dong vién (Thong tu
s6 03/2015/TT-BVHTTDL ngay 3/6/2015). Pa qua 8 nim, van dé nay dugc trién
khai rat han ché va mang lai hiéu qua rat thap... Tt thuc té 6, nganh TDTT can ¢6
chinh sach, co ché thiic ddy manh mé hoat dong d6i méi sang tao trong thuc hién cac
giai phap khoa hoc nhu 1a cau nbi ¢& KH&CN phuc vu truc tiép trong phat trién luc
luong van dong vién dinh cao, qua d6 tao bt phé trong nang cao chat lugng, hiéu
qua huan luyén va thanh tich thé thao. Cac giai phap khoa hoc gom:

- Gigi phap khoa hgc vé chuyén mon: 1a qua trinh kiém tra danh gia trinh do
tap luyén cia VDV qua timg giai doan huan luyén mot cach hé théng khoa hoc théng
qua cac test su pham dic trung cia mén thé thao.

- Gidi phap khoa hgc vé y sinh hec: 1 qué trinh tng dung cac hé théng thiét
bi khoa hoc hién dai, nham danh gia kha ning chiu dung luong van dong thdng qua
cac chi sb sinh ly, sinh héa trong qué trinh huan luyén, tir d6 dwa ra sy diéu chinh
cho phil hop véi nang luc VBV 6 timg giai doan huan luyén.

- Gidi gidgi phap khoa hgc vé tam Iy - gi&o duc: 1a qua trinh sir dung cac
phuong phap thtr nghiém, thiét bi do dac trong chan doan tam 1y, cac loai hinh than
kinh tir ¢ xac dinh céc bai tap rén luyén tam Iy thi ddu cho VDV; dong thoi str dung
cac giai phap gi4o duc y chi, pham chat dao duc va 16i séng cho VDV ¢6 mdt trang
thai tam tri khoe manh.

- Gidgi phap khoa hoc vé héi phuc: bang céc thiét bi khoa hoc cong nghé hién
dai dua ra cac chi so sinh hoc dé danh gia mét moi va hoi phuc trong huan luyén va
thi dau, st dung cac phuong tién nay dé khac phuc mét moi phi hop cho tirng mén
thé thao chuyén sau.

- Gidgi phap khoa hec vé dinh duéng: tng dung cac ché do dinh dudng va bd
sung dinh dudng cho VDV phu hop véi ting mén thé thao, ting thoi diém mot cach
hop Iy nhiam ning cao ning luc thi diu cua VDV, dic biét I1a sir dung thude, thuc
pham chirc ning trong qua trinh huan luyén va thi dau.
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- Gidgi phép khoa hoc vé ky thudt: ung dung cac diéu kién hién dai vé trang
thiét bi, dung cu tap luyén, sir dung cac thiét bi tap bo trg nang cao ning luc cho
VDV; st dung hé thong cac thiét bi khoa hoc hién dai trong mé phong, phan tich,
danh gia trinh d¢ ky thuat cua VDV.

- Gidi phap khoa hoc vé qudn ly: thé ché hoa cac hoat dong quan 1y cac doi
tuyén thé thao mot cach khoa hoc; xay dung hé théng quan 1y dong bo gitra cac don
vi quan 1y nha nudc, sy nghiép va céc to chac xa hoi déi véi cac doi tuyén thé thao.

- Gigi phap khoa hgc vé cdng nghé thong tin: 1a phuong tién thong qua dé
cac nha quan Iy c6 thé nhin rd duoc thuc trang dao tao, huan luyén mot cach nhanh
chéng, chinh xéc, theo nhiéu khia canh, theo nhiéu phan doan thoi gian bang viéc
ring dung cdng nghé thong tin trong qua trinh dao tao, huan luyén.

Thuc hién céc giai phap khoa hoc trong xay dung luc lwgng van dong vién thé
thao dinh cao luén gan lién va khong thé thiéu 2 linh vuc: "Giam dinh khoa hoc ddi
véi van dong vién" va "Phong chdng sir dung doping trong thé thao"

3. Poi méi sang tao thong qua ng dung céng nghé méi va chuyén doi so
trong linh vuc thé thao thanh tich cao

Trong thoi dai hién nay, ching ta gan nhu di khong con xa la véi cum tur
“chuyén d6i s6”. Vi thanh cong caa cudc cach mang cdng nghiép 1an thix 4, chuyén
d6i s6 hién dang 1 xu hudng tat yéu, 1a vin dé séng con dbi véi cac qudc gia trén
toan thé gisi. Chuyén doi s6 (Digital transformation) I1a chuyén d6i mé hinh hoat
dong dua trén cong nghé s, dit liéu s6. Chuyén doi s6 va doi mai sang tao trong boi
canh cugc CMCN 4.0 vé ban chét 1a mot, 1a giéng nhau. Chuyén do6i s6 dang tro
thanh mat yéu t quan trong dé cac té chiic phat trién trong thoi dai ky thuat sé gitp
thuc day sy d6i méi va ning cao nang suat & moi linh vuc hoat dong cuia con nguoi.

Thuc hién Chuong trinh Chuyén doi sé cua Bo Van hoa, Thé thao va Du lich
dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030, Cuc TDTT dang tién hanh xay dung va
hoan thién Bé an "Ung dung cong nghé thong tin va chuyén doi sé trong linh vuc
TDTT". Nham dong gop y kién cho doi méi sang tao thong qua tng dung céng nghé
méi va chuyén doi sb trong linh vuc thé thao thanh tich cao, xin dé xuat mot sé noi
dung sau:

Thé thao thanh tich cao 14 linh vuc kha dic bigt d6i véi cugc CMCN 4.0. Thé
thao thanh tich cao dugc huong loi nhidu nho nhitng dot pha vé cong nghé mai va
nhitng thanh tuu cia CMCN 4.0; nhung hoat dong thé thao thanh tich cao ciing 14 co
s& tao su kich thich, sang tao trong phat trién cong nghé méi. Nhu vay thé thao thanh
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tich cao khong chi chiu sy anh hudng cua tién bd cong nghé néi riéng va CMCN 4.0
n6i chung ma con co6 tac dong nguoc lai.

Mot sé thanh tuu caia cach mang cong nghiép 4.0 co tac dong truc tiép dén linh
vuc thé thao thanh tich cao can duoc thiic day qua trinh tng dung va chuyén doi sb:
Cong nghé thong tin va truyén thdng (Information and Communication Technology
- ICT) va Cong nghé di dong khong day duoc ang dung trong tat ca cac linh vuc hoat
dong thé thao thanh tich cao va co tac dong dic biét trong cdng nghé dao tao van
d6ng vién cap cao; Internet két ndi van vat (IoT) dugc dua vao tng dung trong cac
hoat dong két ndi gitra HLV, VDV véi cac trang thiét bi, dung cu, trang phuc thé
thao va danh gia gian tiép trinh do tap luyén, sitc khoé¢ VDV Dién toan ddm may
(Cloud Computing) duoc (ng dung vao trong thé thao thanh tich cao va c6 y nghia
thuc tién vo clng quan trong nhu: luu trit, phan phdi va xtr ly théng tin trong quan
ly toan dién VDV, tao co hoi cho cac nha quan ly, nha khoa hoc, nguoi lam cong tac
huan luyén... hoat dong hiéu qua hon, théng minh hon va tiét kiém chi phi hon; Tri
tué thdng minh nhan tao (Artificial Interlligence — Al) hién dién khap moi hoat dong
cta thé thao thanh tich cao va duoc ung dung trong hé thdng diéu khién duogc tu dong
hod trong qué trinh dao tao, huan luyén, thi diu caa VDV, phan tich qu4 trinh thi dau
va thanh tich thé thao; R6 bét tu van hanh (Automonous Robots) 1a mot hé thong
khong nguoi diéu khién (uninhabited system) c6 kha nang tu van hanh & mot muc
d6 nhat dinh va Ro bt budc dau duoc sir dung trong cong tac huan luyén, thi dau
ctia VDV, van hanh tu dong viéc bé tri, sap xép cac thiét bi, phuong tién tap luyén,
thi dau thé thao; Phan tich dix liéu lon (Big Data) dugc (ng dung trong thé thao thanh
tich cao nham luu trit, két ndi va khai thac dit liéu thu duoc tir cong tac dao tao, huan
luyén, cac cudc thi dau thé thao, ung dung trong quan Iy céc dir liéu ¢ nhiéu linh vuc
hoat dong thé thao thanh tich cao c6 quy md 16n; Thuc té ao (virtual reality - VR),
Thuc té twong tac ting cuong (Augmented Reality - AR) va Thuc té hdn hop tang
cuong MR (Mixed Reality - MR) dugc st dung trong nhiéu mén thé thao véi cac
moi trudng gia 1ap do con nguoi chi dong thiét ké qua cac tng dung phan mém
chuyén dung, nham dem lai nhitng trai nghiém thyc té nhat cho VDV nhu ho dang ¢
trong chinh khong gian d6; ngoai ra, mot s6 thanh tuu vé cong nghé mai caa CMCN
4.0 duoc str dung nhiéu trong thé thao thanh tich cao nhu: Cong nghé sinh hoc, cong
nghé& nano, cong ngh¢ in 3D.

Xay dyng va phat trién thé thao thanh tich cao Viét Nam hién nay dang phai
dbi mit véi tde do phat trién nhanh chéng va sy tac déng manh mé, trai chiéu nhau
giira tich cuc va tiéu cuc tir cupc CMCN 4.0. Van dé dit ra 1a phai biét tan dung co
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hoi, vuot qua nguy co, thach thirc ngay tir lva chon céch thirc, con duong phét trién
dé thyc hién hiéu qua qua trinh @ng dung cong nghé va chuyén doi so.

4. P6i méi sang tao thong qua nang cao hiéu qua hoat ddng ciaa hé thong
t6 chirc KH&CN

Trong qua trinh xay dung va phat trién TDTT & nudc ta, cdng tac nghién ctu,
tng dung KH&CN trong céc linh vuc hoat dong da dugc quan tdm va mang dén
nhitng hiéu qua nhat dinh trong thuc hién cac nhiém vu trong tm cua toan nganh;
tiém luc khoa hoc, cong nghé thé thao, dic biét 1a doi ngii cac nha khoa hoc, gom
cac gido su, pho gido su, tién si dugc dao tao trong nude va nudc ngoai véi sé luong
tang rd rét; mot s trang thiét bi nghién cau khoa hoc duoc dau tu; cac truong dai
hoc TDTT, Vién khoa hoc TDTT, cac Trung tdm huén luyén thé thao quéc gia, mot
sb dia phuong déu to chirc cac hoat dong khoa hoc va y hoc thé thao. Tuy nhién, dé
dap ng yéu cau doi mai sang tao trong nganh TDTT noéi chung, trong linh vuc thé
thao thanh tich cao n6i riéng, can thiét 1ap mot hé théng toé chic nghién cau khoa hoc
va cdng nghé ciia nganh TDTT, trong d6 lya chon mot to chac "tru cot" dé tao mbi
lien két vién - truong - trung tdm... nham khai thac c6 hiéu qua "tai san tri tug" va
huy déng ngudn lyc manh mé hon trong dau tu cho d6i méi sang tao. Bén canh do,
d6i mai sang tao trong linh vuc thé thao thanh tich cao can phai gan lién véi cac hoat
dong nghién ctu va phat trién (R&D). R&D duoc xem [a hoat dong tao ra céc tac
dong lan toa tich cuc, gop phan thic day ning luc doi mai sang tao cua cac to chirc
nghién ctu khoa hoc, tng dung céng nghé, cac trung tm huan luyén thé thao, cac
co s& dao tao va céc to chirc ¢d lién quan. Xay dung Bo phan R&D vo cuing can thiét
va quan trong di véi tién trinh nghién ctu, tng dung KH&CN, dbi méi sang tao,
chuyén d6i sd... trong linh vuc thé thao thanh tich cao.

5, P6i méi sang tao théng qua hoan thién thé ché, chinh sach nghién ciu,
tng dung KH&CN thé thao

Tién hanh xay dyng chuong trinh hanh dong, hoach dinh chinh sach nghién
ctu, tng dung KH&CN thé thao theo dinh hudng tao méi truong thuan loi va huy
dong nguon luc cho dbi mai sang tao trong phat trién phaét trién thé thao thanh tich
cao. Bon van dé can dit ra trong hoan thién thé ché, chinh sach nghién cau, tng dung
KH&CN thé thao:

- Ra soat, bo sung, 16ng ghép cac ndi dung vé ting cuong nang luc tiép can va
ng dung thanh tuvu KH&CN thudc linh vire thé thao thanh tich cao trong Chién luoc
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phat trién TDTT Viét Nam dén nam 2030 va xay dung chuong trinh hanh dong dé to
chac thuc hién.

- Xay dung va trién khai mé hinh hoat dong nghién cau va (g dung cac thanh
tyu KH&CN, dic biét 12 thanh tyu cua CMCN 4.0 phl hop véi diéu kién phat trién
cac don vi dao tao, huan luyén VDV.

- Nang cao chit luong doi ngii can bo quan ly, nha khoa hoc, HLV... Vé tri
thtrc khoa hoc, ky nang nghiép vu chuyén mén, cdng nghé thong tin va trinh d6 ngoai
ngir dé dap wng yéu cau trién khai wng dung céc thanh tyu KH&CN.

- Xay dung cac chinh sach thic day nghién cau, tng dung KH&CN, dac biét
la thanh tuu caia CMCN 4.0 trong linh vuc thé thao thanh tich cao. Ggi ¥ 5 nhém
chinh sach dudi day

Nhém chinh sach dau tu, khuyén khich, hd trg cac don vi thuoc Nganh TDTT
g dung mot s6 cong nghé méi. Goi Y mot s6 chinh sach: chinh sach dau tu, khuyén
khich (ing dung cdng nghé sb hoa trong cac linh vuc trong diém; chinh sach khuyén
khich thu thap, luu trit, phan tich va st dung hiéu qua céc dit liéu trong linh vyc thé
thao thanh tich cao (iCloud, Big Data...)...

Nhém chinh sach dau tu, tai chinh cho nhitng san pham caa CMCN 4.0. Goi
y mot s6 chinh sach: chinh sach khuyén khich, hd tro cac don vi thuoc nganh TDTT,
cac dia phuong, dic biét 1a cac Truong, Vién, Trung tdm huan luyén thé thao dau tu
cac san pham céng nghé cao trong cac linh vuc tuyén chon va huan luyén thé thao,
giam dinh khoa hoc VDV; chinh sach dau tu Phong thi nghiém khoa hoc thé thao véi
c4c trang thiét bi hién dai c6 st dung nhiing céng nghé tién tién cia CMCN 4.0 (cong
nghé y sinh hoc, cdng nghé ky thuat s, cong nghé GEN...)...

Nhém chinh sach dau tu ha tang ki thuat cdng nghé théng tin. Goi y mot sb
chinh sach: chinh sach dau tw mang cng nghé théng tin khong day dién rong; chinh
sach dau tu ha tang k¥ thuat va cac phuong tién, thiét bi cong nghé thong tin dé tng
dung cong ngh¢ dién toan dam may (iCloud)...

Nhom chinh sach thic day d6i méi sang tao trong céng tac nghién ctu, tng dung
KH&CN cuia cac don vi Truong, Vién, Trung tam... cia Nganh TDTT. Goi y mot s6
chinh séach: chinh sach khuyén khich, hd trg cac dé tai nghién ciu khoa hoc, tng dung
céng nghé mai; chinh séch khuyén khich, hd tro t6 chiic cac 16p dao tao, giang day
chuyén dé vé nghién ciru khoa hoc, tng dung cong nghé mai, chuyén doi so...
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Nhém chinh sach huy dong, dao tao nguon nhan luc cho KH&CN, ddi méi
sang tao. Goi y mot s6 chinh sach: chinh sach dao tao doi ngii chuyén gia, cac nha
khoa hoc dau nganh (dau dan) trong timg linh vuc dé dinh hudng, dan dat trién khai
g dung céc thanh tyu KH&CN hién dai; chinh sach dao tao, bdi dudng theo &-kip
(equipe) dé thuc day viéc hinh thanh va phat trién cac nhém nghién ctu, tng dung
KH&CN va thanh tuyu caa CMCN 4.0...

6. P6i maéi sang tao thong qua diy manh hdi nhap va hep tac quéc té vé
KH&CN thé thao

Hoi nhap qudc té 1a giai doan phaét trién cao cua hop tac quéc té thdong qua qué
trinh 4p dung va tham gia xay dung cac quy tac, luat 1& chung cua cong dong qudc
té, pht hop vai loi ich quéc gia dan toc. Nhu vay, khac vai hop tac quéc té (hanh vi
cac chu thé qudc té dap tng loi ich hay nguyén vong cua nhau, khdng chong déi
nhau), hoi nhap qudc té vuot 18n trén hop tac quoc té thong thuong, no doi hoi su
chia sé va tinh ky luat cao cua céc chu thé tham gia.

Hoi nhap quéc té vé TDTT da tré thanh mot xu thé 1on va mot dic trung quan
trong cua thé gigi hién nay. Trong phat trién thé thao thanh tich cao va thé thao chuyén
nghiép, hoi nhap qudc té mang dén nhiéu loi ich nhu nang cao trinh d6 ctia ngudn nhan
luc va nén KH&CN, tiép thu cdng nghé méi va chuyén giao cong nghé tir cac nudc tién
tién trong phét trién thé thao thanh tich cao va thé thao chuyén nghiép.

Nham thuc hién d6i méi sang tao thong qua day manh hoi nhap va hop tac
qudc té vé KH&CN thé thao, nganh TDTT, cac to chic KH&CN can xay dung va
tién hanh thyuc hién chuong trinh lién két, théa thuan hop tac song phuong va da
phuong véi cac té chac KH&CN thé thao caa mot sé nudc trén thé gisi; ting cuong
manh m& hoat dong hop tac KH&CN TDTT véi nhiéu co so dao tao, nghién cau
khoa hoc cua cac nude & nhiéu khu vuc khac nhau trén thé gigi nham tiép nhan nhiing
thanh qua, kinh nghiém trong hoat dong KH&CN TDTT, d6ng thoi ting cudng hop
tac nghién ctru cac dé tai khoa hoc, dao tao can bd nghién ciu khoa hoc va quan ly
khoa hoc; day manh t chac va tham gia cac su kién KH&CN TDTT (hoi nghi, hoi
thao, dién dan KH&CN TDTT...) & trong nudc va & nudc ngoai; chu dong, tich cuc
tham gia cac t6 chitc KH&CN thé thao qudc té nham nang cao vi thé caa KH&CN
thé thao Viét Nam trong cac hoat dong cua cong dong KH&CN thé thao thé gidi...

T6m lai, d6i méi sang tao khdng chi nam trong tu duy hodc nam trén gidy ma tu
duy d6 phai dugc tng dung vao thuc té. Céc té chire dao tao, KH&CN, c4c nha quan
ly, nha chuyén mén, nha khoa hoc... trong nganh TDTT noi chung va linh vuc thé thao
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thanh tich cao nai riéng, can co tinh chu déng cao vai phuong cham “Déi méi sang tao”
thi mai 6 thé bude di viing chac trong thuc hién cac nhiém vu ctia minh, dap tng cho
giai doan phat trién méi caa su nghiép TDTT ¢ nudc ta. Thuc hién phuong cham nay,
xin dua ra 5 "1oi khuyén" sau: thir nhat, phat huy tu duy sang tao cta doi ngii can bo
quan Iy, nha khoa hoc, nha chuyé&n mén thé thao bai vi déi méi sang tao can bét dau
ngay tir chinh nhitng nha quan ly, nha khoa hoc, nha chuy@n mén thé thao; thi hai, khi
thuc hién cac nhiém vu cé tinh dac thu nhu nghién ciru khoa hoc, ing dung cong nghé,
dao tao ngudn nhan lyc chét luong cao, dic biét 1a VDV dinh cao... thi d6i méi sang tao
chinh la tim ra nhiimg y twong méi, trung thuc trong thuc hién, dua ra dugc nhitng san
pham, két qua vai chat lugng cao va quan trong 1a khdng ca né chap nhan két qua nghién
ctru khong dat, khong co y tuong sang tao, " nguy khoa hoc" trong qué trinh thuc hién;
thi ba, d6i méi sang tao chinh 1a xay dung mét tap thé khoa hoc doan két, quy tu nhiéu
nha khoa hoc c6 trinh d¢ thyc sy, nhitng nha khoa hoc "dau dan", tim huyét... tao nén
mét cong dong khoa hoc manh trong linh vuc TDTT, tir 46 ¥ tudng sang tao thu duoc
cang nhiéu, gop phan d6i méi sang tao manh hon trong cac hoat dong KH&CN cua
nganh TDTT; thi tu, dat muc tiéu Ion trong nghién ctiru khoa hoc, trhg dung céng nghé
& nhiéu linh vuc hoat dong TDTT, trong d6 chu yéu Ia thé thao thanh tich cao, day 1a
cach dé thu hut d6i méi sang tao; muc tiéu cang kho khan thi su sang tao cia doi ngit
khoa hoc cang duoc day Ién cao va hiéu suat nghién cau lai cang duogc gia tang; tha
nam, dé tu duy doi méi sang tao duogc lan toa dén toan thé doi ngii cac nha khoa hoc,
nha chuyén mdn thé thao thi ngudi quan Iy cac cap cua nganh TDTT phai c6 trinh do
gioi, c6 tam nhin khoa hoc, tim nhin quan 1y, ¢6 tu duy rong md, ¢ kha ning truyén
cam htng sy sang tao cho moi ngudi trong thuc hién cac nhiém vu phat trién caa nganh
TDTT va thé thao thanh tich cao. Vi 5 101 khuyén don gian trén, viéc d6i méi sang tao,
néu cb ging thuc hién, doi ngii can bo quan Iy, nha khoa hoc, nha chuyén mén... cua
nganh TDTT hoan toan c6 dii kha nang tao ra sy khac biét va phat trién vuot bac, dua
KH&CN gan voi thé thao thanh tich cao, tao ra sy ting téc phat trién 1én mot tam cao
méi, dong gdp ngay cang to 16n va thiét thye hon cho su phét trién nhanh va bén viing
cua TDTT Viét Nam noi chung va linh vuc thé thao thanh tich cao noi riéng.
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CAC GIAI PHAP PHONG TRANH CHAN THUONG,
CHAM SOC SUC KHOE, DINH DUONG VA HOI PHUC
CHO VPV THE THAO THANH TiCH CAO
GS.TS Lé Quy Phuong
Truong Pai hoc TDTT TPHCM
1.Dit van dé.

Vén dé chiam soc stc khoe, dinh dudng, phuc hoi stic khoe va phong ngira
chan thuong c6 vi tri va vai trd hét sitc quan trong trong quy trinh dao tao van dong
vién thanh tich cao & nhiéu nudc trén thé gidi, cling nhu ¢ nude ta hién nay ciing
nhu trong nhiing thap ky 50- 60 (thé ky XX) vé trudc, nhitng VDV ¢6 trinh do cao
chi tap luyén 4- 6 lan/tuan, mdi 1an khoang 1,5- 2 gio, nhung hién nay ho tap luyén
6- 8 lan/tuan, ¢ nhimng thoi diém quyét dinh c6 thé tap luyén 6- 8 gid/ngay. Nhu
vay, chi sau mot sd nam, khéi luong van dong cia VDV ting trung binh 2- 3 lan
[31]. Pat duoc diéu d6 1a do cac kién thirc, thanh tyu cta su phat trién khoa hoc ky
thuat ngay cang dugc tmg dung rong rai trong linh vuc thé thao. Dya trén cac kién
thire y- sinh hoc hién dai, chuong trinh huén luyén the thao (chu ky huan luyén nho,
chu ky huan luyén 16n, khéi luong va cuong do, tan sé thyc hién cac bai tap tap
luyén) ngay cang duoc xdy dung mét cach hop ly. Tang khéi luong va cudng do
cac bai tap tap luyén la yéu t6 quan trong gop phan ning cao ning luc van dong. Tuy
nhién sy ting dot ngdt khdi luong va cuong do cac bai tap tap luyén dan dén cang
thang trudng dlen hé théng van dong, cac bién d6i hinh thai va chtic nang trong cac
co quan va cac to chirc mo, xut hién chan thuong va bénh tat. Vi vay van dé hoi
phuc ciing c6 vai trd quan trong nhu chinh su tap luyén, boi vi khong thé nang cao
thanh tich tap luyén va thi dau thé thao chi nho ¢6 khdi lugng va cuong do cua bai
tap. Su thong nhit cua cic qua trinh anh hudng cua ganh nang thé luc va cac qua
trinh hoi phuc 1a diéu kién tién quyet (tién de) nang cao hiu qua cua cac bai tap.
Du6i anh huéng cua ganh ning thé luc trong co thé dién ra dong thoi hai qua trinh
1a hoi phuc va thich nghi. Do vay, hdi phuc ¢6 vai tro dic biét quan trong trong chu
trinh dao tao van dong vién cap cao.

2.Céac giai phap phong tranh chan thuong cho VDV thé thao thanh tich cao
-Khai dong diing cach va thu gidn sau mdi buoi tap.

-Tuan thu nghiém ngat cac nguyén tac huan luyén, dic biét nguyén tic ting
dan khéi luong va cudng d6 van dong, trong gisi han cta ban than, khdng nén go ép
ban than tap luyén quéa nghiém khic, diéu nay dé dan dén chan thuong nhu bong gan,
rach co.

-Dam bao ché do dinh dudng khoa hoc, cung cap diy du niang lugng, mudi
khoang, cac vitamin va nguyén té vi luong.
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-Chon trang phuc, gidy phii hop véi mon thé thao va vei yéu cau tap luyén
hoac thi dau.

-Tang cudng gido duc y thire trach nhiém va ton trong di thu cho VBV
-Tap thich nghi véi diéu kién, méi treong tap luyén va thi dau thé thao.

-Tuan thu cc nguyén tic kiém tra y hoc va tu kicm tra y hoc, theo ddi suc
khoe cua chinh minh trong tap luyén va thi dau thé thao.

3.Cong tic chiam séc sirc khoe cho VPV thé thao thanh tich cao

Cong tac cham soc stc khoe cho VDV thé thao thanh tich cao 12 bo phan cau
thanh cua y hoc TDTT, sir dung cac phuong phap c6 du do tin cay trén co sé kién
thire ciia y sinh hoc va khoa hoc lién nganh dé danh gia tinh trang sic khoe, niang luc
van dong va kha niang thich tng véi cac ganh ning thé luc cua co thé VDV.

Kiém tra y hoc - su pham con duoc goi 1a quan sét y hoc su pham, 1a mot hinh
thic kiém tra duoc tién hanh trong qué trinh tap luyén, trong budi tap voi muc dich
danh gia muc do tac dong tic thoi cua luong van dong cling nhu diéu kién vé sinh
moi trudng, san bai, dung cu tac dong truc tiép dén co thé nguoi tap.

Kiém tra y hoc sw pham phai duoc tién hanh ngay truéc tap luyén, trong khi
tap va ngay sau khi két thac buoi tap.

Kiém tra y hoc trong thoi gian tap luyén hodc ngay trudc khi thi dau cia VDV
la mot quy trinh bat pu(jp can thuc hién nhém danh gia trinh d¢ tap luyén cta VbV,
phat hién sém cac yeu t6 nguy co gy chan thuong hodc bénh ly do tap luyén co thé
Xay ra, di€u tri kip thoi nhitng chan thuong hién c6 va gitip VDV ¢6 thé tham gia thi
dau an toan.

Viéc kiem tra y hoc doi véi VDV do cac can b y té clia co s¢ dao tao VDV,
bac sy cac doi dy tuyen tien hanh, gom co: Ki€m tra trudc chu ky huan luyén (‘hodc
tuyén chon ban dau). Kiém tra sau chu ky huan luyén va Kiém tra bo sung.

~ Théng thuong cdng tac kiem tra y hoc dugc Ién ké hoach va thyc hién theo dy
kién, tranh lam anh huong téi cong tac huan luyén va gay tdm ly lo lang cho VDV.

Kiém tra'y hoc cho VDV truée khi thi d4u 1a quy dinh chung cua tat ca céc
giai dau thé thao. ac biét, tai nhicu giai thi dau thé thao chuyén nghiép, nhu bong
da, boxing, boi 1an, thé thao mao hiém...

biéu nay cho thay béc sy the thao va HLV, VDV can nang cao tinh chuyén
nghiép de co the nam bat kip thoi tat cd cac yéu cau quan ly y t€ cua mon the thao
chuyén sau, phoi hop va thuc hién day du theo quy dinh.

Hinh thtc va noi dung kiém tra sic khoe cho van dong vién

Kiém tra sirc khoe ban dau bao gom: Can ning, chiéu cao, kham noi - ngoai
khoa tong quat, chuyén khoa rang ham mat - tai mdi hong, mat, than kinh, da licu,
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khai thac tién sir Bénh tat cua ban than va gia dinh. Cac tham kham c4n 1am cang bit
budc gom: X quang tim phoi,ECG, sinh h6a méau va cac xét nghiém mien dich...

q Kiém tra sac khoe dinh ky bao gom: Tham kham y khoa (Iam sang ndi, ngoai khoa
tong quat); kiém tra'y hoc - Su pham va cac chi dinh khac cua béac sy khi can thiet.

Kiém tra sticc khoe bd sung: Noi dung kiém tra do bo phan y té caa cac co s6
dao tao van dong vién hoic Ban to chuc giai quyét dinh. Tuy vay, viéc kiém tra bo
sung (hay kiém tra bat thuong) khdng c6 ké hoach cu thé, tly theo tinh hinh thuc té
va do cén bo y té, ban huan luyén va ciing c6 thé chinh VDV dé xuét thuc hién.

Noi dung tu kiém tra y hoc gdm 3 nhém chinh:

Mach (nhip tim) khi tinh va khi van dong véi cac cuong d6 khac nhau. HA khi
nghi, yén tinh.

Cac chi sb hinh thai: chiéu cao, can ning

Cac trang thai cam nhan chu quan caa VDV vé an, ngu, hung phan tap luyén. ..
4.Dinh dudng cho cho VPV thé thao thanh tich cao

4.1. Dinh dudng hop ly cia van dong vién:

Pbi v6i mdi nguoi, an cai gi va dn nhu thé nao ciing 14 van dé rat quan trong,
d6i v6i VDV lai cang nhu vay. Két ciu dinh dudng khong hop 1y, an udng khong
dap ung du chat dinh dudng ma co thé doi hoi, tinh trang nhu vy trong thoi gian lau
dai s€ anh hudéng x4u dén nang lyc van dong nguoc lai diéu chinh ché d6 an uéng
hop 1y ¢c6 thé cai thién duoc nang luc van dong..

C6 hai loai ché d6 an uong thé thao c6 ndi dung khac nhau:

- Loai mdt 1a: ché do an trong luyén tap, van dong vién s¢ dung ché do nay
trong dai by phén thoi gian trong nam. Yéu cau co ban cua ché do an trong luyén tap
1a thoa min day du nhu cau dinh dudng ngoai ngach, twong tng véi cuong do van
dong cua VDDV trong thoi gian luyén tap.

- Loai hai 13: ché d6 an trudc va trong ky thi dau.

Mic du trude ky thi dau an gi, 6 anh hudng rat 16n dén mot s6 biéu hién cia
trang thai sung strc thé thao, nhung an thé nao cho tét trong thoi ky huan luyén lia
cang quan trong hon. Thoi giant hi ddu thi ngan, thoi gian huan luyén méi thyuc sy
lau dai: chi riéng trén goc do thoi gian ma xem xét, anh hudng ctia am thuc trong
thoi ky huan luyén ciing 16n hon.

An udng trong luyén tap cing nhu ban than cong tac huén luyén, déu rat quan
trong. Huan luyén thé thao lam nay sinh nhu cau d6i véi ché do dinh dudng dac thu.
an khong t6t, khong dap tmg duoc loai nhu cau dac thu nay s& anh huong xau dén
thanh tich thi dau, ché do dn udéng hop 1y co thé thuc ddy cong tac huan luyén dat
duogc hidu qua tét nhat. Néu tap quan dinh dudng t6t khong dugc coi trong trong sudt
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thoi ky huén luyén chi dua vao viée ting cudng ché do dinh dudng trong may ngay
trudc thi dau sé khong thé dat dugc hiéu qua tot.

4.1.1. Chiing logi va chirc ning ciia cdc chit dinh duing:

Chét dinh dudng 1a khai niém ding dé chi nhiing vat chat can thiét, co trong
thire an, c6 kha nang duy tri sy sinh ton va strc khoé, bao dam qua trinh sinh trudng,
phat duc va kha nang lao dong cua co thé. NHirng vat chat do co the chia ra 6 loai:
Protid, lipid, hydratcarbon, mudi vo co, vitamin va nudc (bao gém loai sinh nhiét va
khong sinh nhiét).

Moi sinh vat déu can c6 ning luong dé duy tri hoat dong sdng. Nhiét ning ma
co thé con nguoi can dén déu léy tur cac dinh dudng sinh nhiét, dé la cac chit dam,
duong, md. Nhiét luong do mot gram cua 3 chat dinh dudng san sinh ra theo thir tu
nhu sau: protid 4,35; lipid 9,45 va glucid 1a 4,1 Kcal.

Do thtrc an dua vao co thé khong thé tiéu hod va hap thu hoan toan trong dudng
ti€u hod, vi vay nhiét nang cudi cung ma 3 chat dinh dudng c6 thé cung cap cho co
thé dai dé nhu sau:

Lipid 37 Kj (9Kcal)/g
Hydrracarbon 16 Kj (4Kcal)/g
Protid 16 Kj (4Kcal)/g

Pay duoc coi 1a hé thong sinh nhiét ciia cac chat dinh dudng san nhiét.

Nhu ciu ning lugng cta co thé con nguoi trong dwong véi mire tiéu hao nhiét
nang trong cac hoat dong song ciia nd. DU xem xét & goc dd nhu cau nhiét ning hay
tiéu hao nhiét nang ciling vay, ning lugng cung cip cho co thé bao gdm 2 mit: ning
luong trao d6i chat co sé va ning luong hoat dong cua thé. P6i véi Itra tudi thanh
thiéu nién va nhi déng, con can c6 thém nang luong cho su trudng thanh va phat duc.

Ning luong trao ddi chét co sé 1a nhu cau ning luong co ban, tit yéu cho viée
duy tri sy song, nhu bao dam cho tuan hoan va ho hap hoat dong & muc thap nhat,
duy tri than nhiét v.v...

Trao d6i chat co s& chju anh huong cha yéu cua thé hinh, lta tudi, gisi tinh

v... N6 ciing ¢6 lién quan dén mirc d6 phat trién ctia hé co xuong (co bap), vi vay,

& nhimg phu nit c6 hé co phat trién tdt, khong c6 sy chénh 1éch rd rét so voi nam gidi
vé trao doi chat co so.

Mirc tiéu hao ning lugng ciia VDDV trong hoat dong thé luc chu yéu phu

thugc vao lugng, cuong do, mat do va thoi gian van dong trong qua trinh thyc hién

nhiém vu huan luyén: dong thot cling chiu anh hu:()’ng clia dic diém timg mon thé
thao, trong lugng co thé VDV va cac yéu to cia moi trudng, ngoai canh v.v...
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Co thé chung ta chi ¢6 kha ning du trit cac chat dam va dudng ¢ mirc do c6
gidi han, vi vay khi hap thy tong luong nhiét niang qué 16n, phan du thira s& chuyén
hod thanh md& va dugc du trir mot cach khong c6 gidi han, lam tang trong luong co
thé, rat bat loi cho thi dau trong nhiéu mén thé thao.

Protid va lipid 1a nhitng chat dinh dudng co chirc nang sinh hoc rat quan trong
trong co thé; thi du: protid la vat liéu tu b6 va xay dung nén cau trac cua cac t6 chirc
va té bao, 14 thanh phan cau tao cua cac men va mot so noi tiét to v.v.. ; Lipid cing
1a thanh phan cha yéu céu tao nén mang té bao, con co tac dung thic day su hap thu
cac vitamin tan trong dau, 1a chat quan trong trong chirc nang cung cap nang luong
cho co thé, md trong co thé con ¢o vai tro duy tri sy 6n dinh than nhiét v.v... Tuy
vay, sO luong 16n két qua diéu tra trén dién rong gan day da chimg t6 2 loai chat dinh
dudng nay trong khau phan an ciia VDV khong thleu nguoc lai hép thu qua nhleu 2
loai dinh dudng nay (protid va lipid) dé tr¢ thanh van dé ndi com dot xut, can giai
quyét trong dinh dudng thé thao hién nay.

Co thé chi co thé du trit mot luong nhét dinh chét protid va acid amin, vi vay
khi hap thu qué nhiéu chat dam, phan du thira s& chuyén hoa thanh m& hodc ning
lwong. Chat dam chi cung cap ning luong ¢ gidi han trong hoat dong thé luc, hon
nita khi chat dam chuyén hoa thanh ning lugng trong co thé, can phai thong qua
nhiéu chu trinh chuyén ho4, tao ra ganh ning khong dang c6 cho co thé. Nhu vay, bd
xung qua nhiéu protid hodc acid amin tinh khiét cho VDV, khong nhiing khong c6
tac dung tang cuong thé luc 1 rét, cung khong kich thich duoc co bap ting trudng
ma lai gy ra acid hoa (acidosis) mdi truong thé dich, mat nudc, ting urré huyét, cac
bénh c6 hai d6i véi gan, then, that thoat Ca, thong phong (gout) va céac tac dung phu
bat loi cho da day va duong rudt v.v... Mtrc nhiét lugng thich hop nhét do protid
cung cap cho VDV, kién nghi chi nén chiém 12-15% tong nhu cau nhiét luong cta
co thé, tinh theo kilogram trong luong co thé 13 khoang 1,2 — 2 g/kg/ngay, trong do
protid tir 30% trd 1én. Trong thoi ky giam trong luong cho VDV trudce khi budc vao
thi d4u, can nang luong protid Ién tir 20 — 30% trong téng nhu cu nhiét luong. Pbi
voi nhiimg VDV ¢6 nhu céu phat trién manh vé co bap (cac mon strc manh), can cung
cap day du vé protid va tong nhiét luong, ddng thoi két hop véi luyén tap phat trién
stc manh, nhung lugng protid cling khong nén qua cao.

Trong cac mon thé thao suc bén, du trit duong 1a khau then chdt, nhu cu
protid can giam tuong ddi. Cac mon thé thao sttc manh, tde d0, co thé can cé céc
nhom co bép phat trién dé tang cuong sic manh bdt phat, vi vay nhu cau chat dam
cling 16n hon.

Luogng protid t6i uu kién nghi doi véi VDV cac mén thé thao (RDA) nhu sau:
Loai mon strc manh, téc do: 1,6 — 1,7 g/Kg trong luong co thé/ngay.
Loai mon strc bén : 1,2 — 1,4 g/Kg trong luong co thé/ngay.
Loai mén strc manh + luyén tap véi cuong do 1on:
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: 2,0 — 2,5 g/Kg trong luong co thé/ngay.

Lipid tuy 13 chit quan trong cung cdp niang luong cho co thé, nhung trong
nhitng hoat dong thé luc kich liét, ty 1é ning lugng tir m& tham gia cung cip ning
lwong khong nhieeufim ngay ca nhimg VDV giy nhit ciing c6 du dy trit md, co thé
cung cap niang luong cho nhitng hoat dong kéo dai vai gio, tham chi vai ngay. An
qua nhiéu m& con gy ra nhiéu nguy hai cho co thé; cac bénh cholesterone cao trong
mau, so vira dong mach, hep dong mach vanh, déi thdo duong, cac chiingu v.v.. déu
c6 lién quan dén dn m& qua nhiéu; boi vay kién nghi can tan kha ning khong ché tiéu
thu m&. Hién nay dd co6 rat nhidu két qua diéu tra chimg t6 VDV mic chimg
cholesterone cao trong mau chién ty 18 khé cao. Sauk hi di xem xét dén kha ning tan
dung m& ctia VDV cao hon ngudi thudng, cac chuyén gia kién nghi luong lipid cung
cap cho VDV chiém ty 18 trong téng nhiét lugng c6 thé hoi cao hon nguoi thudng,
khoang chimg 25 — 30% va khong cao qua 35% (xem xét dén tac dung duy tri than
nhiét, d6i vdi VDV cac mon thé thao mua déng, boi 1an v.v.. ¢6 thé cung cp luong
lipid cao hon ty chut).

Hydratcarbon, ching ta thuong goi la duong, dugc phan chia thanh 3 loai:
dudng don, duong kép va da duong. Pudng don thuong they la glucoza, fructoza;
duong kép c6 cau trac phan tir gdm 2 phan tir duong don, gom céac loai duong
saccharoza (duong mia), mantoza (duong mach nha) va lacctoza (duong sita); da
duong bao gdm cac loai tinh bot, glycogene.

Hydratcarbon 1a ngudng vat chat cung cap ning luong quan trong nhat nd co
dic diém 1a khi oxy hoa trong co thé, né cé thé nhanh chong san sinh ning lugng,
tiéu hao it o xy, san pham cudi cliing ctia qua trinh oxy hoa 1a CO2 va nuéc, khong
gy acid hoa moi trudng thé dich trong co thé v.v. Khi van dong kich liét, co bip
thuong bi thiéu oxy; trong diéu kién thiéu oxy, hydratcarbon van c6 thé phan giai
yém khi dé cung cip ning luong, dong thoi sinh ra acid lactic; vi vdy c6 thé coi
duong 13 ngudn ning luong tot nhat.

La ngudn cung cip niang luong cho co bap hoat dong, khi tiéu hao cung mot
luong oxy nhu nhau, hiéu xuét sinh ning luong cua duong 16n hon cia md 4 — 5%,
diém chénh léch nay tuy rat nho bé nhung lai ¢ thé trd thanh nhan t6 chu yéu anh
huong dén thing bai trong thi dau (tbc d6 phan giai yém khi ciia dudng nhanh gaaps
3,7 lan toc d6 oxy hoa cung cap ning luong cia md). Vi vay nhiét luong do duong
cung cap cho co thé VD

V can chiém ty 1€ cao hon, c6 thé 1én t&i 70 — 75%.

Ty 1& phan phbi giita 3 ngudn vat chat cung cip ning luong duoc cin ¢l vao
dic diém nhu cau dinh dudng cia VDV ma xac dinh.
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Trudc tién quyét dinh nhu cau chat dam va chét bot, nhiét luong con thiéu bao
nhiéu s& do m& bd xung (<.30%).

Nguoi can giam trong luong hodc ngudi an it, ty 16 md cang thap hon, chi nén
10 — 20%.

VDV cac mén stc bén co6 nhu cau chat bot 16n hon, tir 60 — 70%, déng thot
can ha thip ty 16 m& xudng con khoang 10 — 20%.

Mudi v6 co trong co thé, chiém ty 1é twong d6i cao 1a 7 loai mudi cua cac
nguyén td Ca, K, Na, P, S, CL v.v... Céc nguyén td khac nhu Fe, Cu, I, Zn, Mg va
Se (Selenium), do cac mat trong co thé véi lwong cuc it nén con goi ching 1a céac
nguyén td vi luong.

Mudi vo co rat can thiét cho co thé, chung tham gia vao ciu tao cac td chirc
va duy tri chtrc ning sinh 1y binh thuong (normal), nhung khong cung cap ning
luong. i nghia sinh 1y quan trong ctia nd nhu: Ca 1a thanh phan ciu thanh chu yéu
ctia hé xuong va rang, dong thoi co tac dung quan trong trong chirc niang duy tri kha
nang hung phan va tinh linh hoat co ning ctia hé than kinh va co bap; Phosphor (P)
va luu huynh (S) 13 thanh phan cau tao nén cac protid cila cac to chirc; Na, K va Cl
cling voi cac chat protid c6 tac dung duy tri 4p luc them thau cta dich trong va ngoai
té bao, c6 chirc nang quan trong trong luu giit va di chuyén cta cac loai thé dich.

Mudi v6 co ¢6 1gi cho stic khoé co thé trong 2 trudng hop sau:

1) Néu co thé VDV thiéu hut mét loai nguyeén td vao do, nang luc van dong
ciia VDV sé& giam sut, lac ndy bd xung loai nguyén t6 d6 lam cho dinh dudng khoi
phuc trd lai binh thudng, c¢6 thé khic phuc duoc nguyén nhan gay nén giam sut nang
lyc van dong.

2) B4 xung thich dang mdt sé nguyén t6 co chirc ning dic thu nao do, co thé
gitip cho ban than nguyén t6 d6 phat huy thém tac dung tu nhién cua né c6 loi cho
strc khoé cua co thé; thi du bo xung mot lugng thich dang nguyén té selenium (Se)
c6 thé nang cao ning luc chong oxy hoa (antinoxydant) va ning lyc mién dich cta
co thé.

Céc nguyén to cua chat dién giai (electronlyte) Na, K, Cl

Nhiing van dong kich liét trong thoi gngan khong gay ra sy thiéu hut mudi vo
co trong co thé; nhung luyén tap trong moi truong néng nuc, md hoi ra nhidu s& nay
sinh thiéu mudi vo co.

lon natri (Na+): Lién tuc hoat dong trong méi trudng c6 nhiét dd cao c6 thé
sinh ra thiéu Na. M4t ion Na+ s& dan dén mat nudc tu do, triéu chung dién hinh 1a
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dau co do co cing (chudt rut), vo luc, hoi hop chong mat va cac ching trang khac,
nhu gidm trong lugng, tiéu tién it hodc bi, da mat tinh dan hdi v.v.. vi vay luyén tap
trong mdi truong khi hau néng can chi y bo xung Na.

Ion kaali (K+): Sau van dong kich liét v6i thoi gian ngan hodc luyén tap lién
tuc trong moi truong nhiét do cao déu co thé gy ra thiéu kali. Kali thap trong mau
s& dan dén nhiéu ddu hiéu mét moi ciia VDV.

Céc nguyén té vi luong: Tac dung clia cac nguyén t6 vi lugng ngay cang dugc
moi ngudi coi trong; mac du chi voi luong cuc nhd, nhung tac dung ctia chung lai
khong thé xem thuong. Selen, kém, ddng, mangan v.v... 1a cic nguyén to tham gia
vao c4u trac nhém trung tAm hoat tinh ctia cic men trong co thé; thiéu nhitng nguyén
t6 nay c6 thé gay bénh cho co thé, thi du thiéu k&m hoic selen c6 thé 1am giam sat
chtrc ning mién dich va kha ning chdng oxy hod; bd xung thich dang luong nguyén
tb nay s€ co lgi cho strc khoé va cai thi¢n dugc nang lyc van dong.

Mot s6 nguyén té vi lugng trong co thé ngudi, thong qua cac dudng hudng
khac nhau ma tac dong dén chirc nang hé ndi tiét, tim mach va kha ning han gin cac
vét thuong; dong thoi cd quan hé chat ché dén nhiing bién doi di thudng cua té bao
va mo, dot bién gen va hinh thanh cac khéi u.

Ciing c6 nhimg nguyén 6 vi luong, théng qua wre ché phan tmg cua cac gdc tu
do va tac dung qua oxy hoa (peroxid) ctia cac chat béo ma co thé han ché dugc hang
loat nhiing réi loan chitc ning cua té bao; thi du kém (Zn) 1a nguyén t6 vi luong rat
quan trong trong viéc duy tri chirc nang sinh 1y, sinh hoa binh thudng cua té bao va
gidm nhe tac hai cia céac géc tu do.

Nhiéu két qua nghién ctru di phat hién thiy nhiing t6 chic, co quan trong co
thé dé bi oxy hoa giy ton thuong nhu gan, da, mat, tinh tring v.v... ndng d6 kém
trong céac to chirc ndy cao hon han cac bd phan khac; va khi cac t6 chirc nay mic
bénh, nhu sinh khdi u, nim gidi thiéu ning sinh duc v.v.. sau khi b xung kém thuong
dat duoc hiéu qua diéu trj rat t6t. K&m 1a thudc chéng oxy hod (antioxidant) quan
trong, diéu nay da dugc nhiéu hoc gid cong nhan.

Selen 1a nguyén té vi luong tham gia vao ciu trac Coenzym (nhém phu —
prosthetic, phan phi protid, 1 nhimg chat hiru co dic hiéu, cong tac — cofactor — lam
taing hoat tinh cta cic men 2 thanh phan) cia men chéng oxy hoa glulathione
peroxydaza, c6 dic tinh chdng oxy hoa va tac dung quan trong trong diéu tiét ning
lwc mién dich: Tuy vay, khong nén lam dung qua mirc cac nguyén td vi luong, bd
xung qué nhiéu khong nhitng khong cé thém bat ky loi ich nao ma nguoc lai co thé
gay doc cho co thé.
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Vitamin: ¢ thé chia thanh 2 loai chinh 13 vitamin tan trong dau va vitamin tan
trong nudc. Loai tan trong dau bao gém cac vitamin A, E, D, K, loai tan trong nuéc
c6 cac vitamin B va C. Kha nang bai tiét cac vitamin tan trong dau khong cao, tiéu
thu qué nhiéu sé tich luy t6i mic c6 thé gy doc cho co thé. Cac vitamin tan trong
nudc ¢ hiéu xuat bai tiét cao, ndi chung khong tich luy trong co thé, c6 thé sir dung
voi1 lugng 16m, rat it sinh doc tinh.

Vitamin A ¢6 quan hé mat thiét voi chire ning binh thudng cua thi giac, chic
nang sinh ly thr 2 ctia n6 c6 lién quan dén su hinh thanh va phat trién lanh manh cia
té bao thugng bi va stic tién vét thuong sém lién miéng.

Thiéu vitamin A s& 1am cho ning luc thich nghi v6i bong tdi cua thi gidc bi
suy giamrvaf co thé méic ching mu bong téi, sau d6 s& xudt hién cac triéu chimg cua
su phat trién khong binh thudng cua t6 chire thugng bi nhu da kho, san sui dj thudng
va hinh thanh vy nén v.v...

Co ché tac dung sinh 1y chil yéu cta vitamin E va C 13 tic dung chdng oxy
hod, c6 thé loai trir tic hai ctia cac gbe peroxide (gbe tu do) cua chit béo.

Trong céc khau then chdt ctia qua trinh trao d6i chat va chuyén hod ning lugng
clia co thé 6 rat nhiéu vitamin tham gia, nhat 13 vitamin thuéc nhom B. Khi co thé
thiéu mot loai vitamin nao d6 can thiét cho mot phan tmg chuyén hoa ning luong
trong qua trinh trao d6i cht, s& gdy trd ngai cho toan bd qué trinh trao doi chét, 1am
giam cong xuat chuyén hoa ning lugng va nang lyc van dong.

Vitamin B1, B2, acid nicotinic (factor PP) c6 quan h¢ chdt ché véi phan Gng
trao d6i nang luong ctia co thé, nhu cau vé cac loai vitamin nay ty 1¢ thuan voi tong
nhiét lwong hap thu cta co thé; vi vay ngudi ta thong nhit 1ay luong vitamin g voi
1 Kcal nhiét nang cung cip cho co thé dé biéu thi nhu cau vé céc loai vitamin nay.

Vitamin B6 c6 quan hé mat thiét voi qué trinh trao doi chat cua céac acid loai
vitamin nao d6 trong thirc an, biéu hién sém nhat 1a sy giam du trit vitamin d6 trong
co quan, td chtrc cia co thé, tiép theo 12 nhimg biéu hién di thudng vé chirc nang sinh
Iy va sinh ho4, sau d6 dan dén nhitng ton that vé mo hoc (ciu tao) va cudi ciing xuat
hién céc triéu chiing l1am sang.

Thiéu nhe vitamin trong thoi gian dai khong nhat thiét xuat hién cac triéu
chung 1am sang, nhung s& giam sut hiéu xuat lao dong (bao gém ca lao dong tri 6c¢),
cam giac kho chiu, suy giam strc dé khang. Boi vay, luong vitamin hop 1y cung cép
cho co thé khong chi nham du phong phat sinh bénh thiéu vitamin, ma quan trong
hon 1a dé c6 thé khong ngimg nang cao strc khoé.

Dinh luong cung cap vitamin:
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Vitamin B1l: 3 — 6 mg/ngay (khoang 1mg/4185,5kj).
Vitamin B2: 2.5mg/ngay.

Vitamin C : 140mg/ngay, trong nhitng ngay thi dau la 200mg/ngay (can tinh
dén hao hut do dun nau va ché bién).

Vitamin A: 5000 IU/ngay. VDDV cac mén thé thao doi hoi thi lyc hoat dong
cang thang nhu ban song, bong ban, ddu kiém v.v.. can 8000 IU/ngay.

Phén c6 thé dn duoc trong cac loai thuc phdm, ngoai cac chat dinh dudng nhu
duong, dam, md, sinh t8, mudi vé co va nude v.v.. con ¢ chira mot luong nhat dinh
chét so, cling la chit thudc loai hydratcarbon, goi chung la so thuc pham. Céc chat
dinh dudng trong thuc pham thong qua tiéu hoa hap thy, dai bd phan duoc co thé tan
dung, cac chit so thue phé\m s€ thanh chat ba va bai ti€t ra ngoai. Cac chat so thuc
pham c6 thé ha thdp muc cholesteron trong mau, ting nhu dong dai trang, phong
chira tdo bon, du phong u dai trang; tac dung cua chat so thyc pham ngay cang dugc
moi nguoi coi trong.

Pinh nghia thiéu dinh dudng: 1 bat ky su mat binh thuong rd rét ndo ctia mot
hac nhiéu chi tiéu 6n dinh, nhat quan c6 lién quan dén ché do dinh dudng, ma sy mat
binh thuong dé c6 thé du phong hoic diéu chinh thong qua bod xung mot luong sinh
Iy thudc ctia chat dinh dudng do.

4.1.2. Cdc yéu cau ciia ché dé dinh dwéng hop Iy:

Dinh dudng hop 1y doi hoi phai c6 ché do an udng can bang va dat dugc sy
can bang trén cac mit sau:

Cdn bang ndng lrong:

Téng nhiét lugng co thé hap thu can bang voi tong nhiét lugng co thé tiéu hao,
dé tranh nhiét lugng du thira chuyén hoa thanh mé.

Cdn bang gitta cdc chat dinh duéng:

Céac chat dinh dudng can phai déng thoi ton tai theo mot ty 1€ nhat dinh méi
thoa man déy dt nhu cau trao d6i chat ctia co thé. Mdt lai chat dinh dudng nao do
chiém ty 1& qua cao, tat yéu s& anh huong dén su tan dung cac chét dinh dudng khéc.
Can bang giita cac chét dinh dudng bao gdm cac mit sau:

1) Can bang gitta 3 chat dinh dudng sinh nhiét. Ty 1& vé trong luong giita
protid; lipid; glucid 1a 1 : 1 : 4 (ty 1& % nhiét lugng cta 3 chat dinh dudng trong tong
nhiét lugng cung cap cho co thé di trinh bay trong phan trudc).
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2) Can bang gifra cac mudi vo co va cac nguyén to vi lugng. Kem va sat cé
tinh canh tranh rc ché manh mé. B6 xung kém qua nhiéu sé lam cho co thé thi€u sat,
gay ra thi€u mau; nguoc lai cung cap qua nhiéu sat sé dan dén hi¢u xuat hap thu kém
giam va gay ra thiéu kém.

3) Can bang gitra cac vitamin

4) Can bang giita cac chat portid va acid amin. Hap thu qua it hodc qua nhiéu
mét loai acid amin nao d6 c6 thé gay can trd cho sy tan dung mot s6 acid amin khac.
Qua trinh sinh tong hop protein, co thé can dén lugng khac nhau vé cac loai acid
amin. Cac chat protid c6 chira mot ty 1é thich hop cac acid amin duoc goi 14 protid
6 chét lugng uu vigt.

4.1.3. Nhitng vin dé cin chi y khi bé xung cdc chit dinh dwéng:

Cac chat dinh dudng thuong c6 tac dung hiép déng, bd xung, lai c6 tic dung
chéng ddi, can tro 13n nhau. Vi vay cac chat dinh dudng trong thyc pham can phai
can dbi, dat duoc can bang trong an udng. Néu n qua nhiéu mot loai chat dinh dudng
nao d6, thuong dan dén thiéu hut mot loai chat dinh dudng khac, sinh ra mat can
bang dinh dudng; thi du bo xung quéa nhiéu mot loai chat dam c6 thé gay ra mat nhiéu
Ca trong co thé. Hodc nhu selen va vitamin E lai cting ¢6 tac dung hiép dong bao vé
mang té bao. Vi vay khong dugc lam dung bd xung dinh dudng, can c6 chuyén gia
dinh dudng chi din va cin ctr vao thyc trang cia co thé ma quyét dinh.

Cung cip qué luong chat dinh dudng s& giy hai cho co thé, nhu cac loai
vitamin C, AvaD v.v...

Ubn nan tam 1y ¥ lai ctia VDV trong cho vao mot s thude bo, khong co thude
bb thi khong phat huy dugce trinh d6 luyén tap von co.

Mot sb phuong phap nang cao du trit dudng trong co thé:

A. An nhiéu chat bét, dudng trong qua trinh luyén tap; ty I¢ nhiét lugng cia
duong chiém 65 — 70% tong nhu cau nhiét lugng cta co thé, hodc 8 — 10 g/Kg trong
luong co thé.

B. Két hop an udng va luyén tip dé nang cao du trit glycogene bang 2 loai
phuong phap sau:

1) Phuwong phap “nap” glycogene: Trudc thi dau 1 tuan 1& thyc hién 1 1an van
dong dén kiét suc, nhu chay Marathon 15 — 20 Km, hodc xe dap voi cuong do dudi
cuc han, boi 90 phut; 3 ngay sau do tiép tuc luyén tap, luong chat dudng trong an
udng giam thiéu t6i mirc mdi ngdy 250 — 350 g. Trudc thi ddu 3 ngay, lugng chat bot
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mdi ngay nang 1én t6i mic 500 — 600g. Bang phwong phap nay, trude thi ddu 1 ngay
glycogene trong co bip co thé ting 1én 2 — 4 14n, nhd vy ma nang cao duoc strc bén.

2) Phuong phap “nap glycogene” cai tién: Khong can 3 ngay van dong dén
kiét sirc va n it chat bot, ma truc tiép 3 ngay trudce thi d4u cho an nhiéu chit bét,
duong. Theo ¥ kién ctia Sherman va cs. (1988), lugng duong mdi ngay dat toi 550g
1a duoc. Costill va cs. (1988) cho rang trong 3 ngdy nang cao lugng chét bot trong
bita dn, c6 thé cung cip mdi ngay 8 — 10 g/Kg trong luong co thé.

3) Hoi Y-hoc cua IOC kién nghi vé phuong phap “nap glycogene” méi nhat
nhu sau:

Trong luyén tip hang ngay, thuong xuyén cho an theo ché do gidu chat bot.
Trong tudn 18 trudc thi dau 16n (thoi giant hi dau khong gian doan dai hon 2 gid)
giam dan luong van dong, dong thoi nghi ngoi day du.

C. Trude thi ddu 4 gio cho dn mot 1an luong dudng 16m (140g), hodc trude thi
d4u 0 — 5 phut cho an dudng (glucoza, fructoza, diém tdm) c6 thé nang cao duoc sirc
bén (ua khi).

Phuong phap “nap” glycogene trudc hodc trong nhiing ngay thi dau lién tuc chu
yéu ap dung doi vai VDV cac mon thé thao stre bén wa khi (thoi gian dai, nhu cau oxy tir
65 — 80% VO2max), khong can st dung doi voi VDV cac mon sttc manh, toc do; kho du
trit glycogene ctia VDV nhimg mon thé thao nay khéng thé can kiét trong thi d4u; nguoc
lai, glycogene qua cao s& anh huong khong tot dén nang lyc van dong.

Thiéu vitamin & vin dong vién:

Trong s 13 loai sinh t, phan 16n cac vitamin tran trong nuéc va vtamin E
tham gia vao qua trinh trao d6i chat. Vé Iy thuyét c6 thé moi, nhu cau vitamin ting
1én c6 thé do cac nguyén nhan sau déy:

1) Kha ning héap thu ctua duong rudt giam sat: Trong van dong, hung phan
than kinh giao cam ting 1én, pho giao cam bi trc ché; mau tap trung vao cac co quan
van dong, luu lugng mau giam thiéu trong h¢ ti€éu hoa, them chi thiéu mau, vi vay
chtrc ning tiéu hod, hap thu cta da day, dudng rudt giam sut.

2) Luogng vitamin bai ti€t qua mo hoéi va nudce ti€u tang lén.

3) Tinh thich ung sinh hoat hoa thay d6i: Luyén tap thuong xuyén sé& kich
thich, thiic ddy co thé thich nghi véi nhiing bién dbi vé sinh hoa trong qua trinh trao
ddi chét, do vay lam cho nhu cAu vé mot loai chat dinh dudng mao do tang 1én, bao
gém ca nhu cau vé cac loai vitamin, vi vay gay nén su thiéu hut vitamin cho co thé.
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Nhitng mon thé thao doi hoi thi lyc hoat dong cing thang, trong mau VDV
thuong thiéu vitamin A, gdy nén bat loi cho thi luc, sy lanh manh cua da dé va nang
lyc mién dich cia VDV.

Thiéu hut cac vitamin tan trong nudc chi yéu 1a Bl va B2, diéu nay c6 lién
quan dén sy it ding lwong thuc chinh (gao, bot my), nhit 13 cac loai lvong thuc phu
(ngo, khoai, cac loai dau v.v..), va thiéu rau xanh trong khéu phﬁn an cua VDV khién
cho lugng B1 trong 1 Kcal nhiét lugng lwong thuc ciing giam theo. Thiéu B1 va B2
s& gay anh hudng bat lgi cho qua trinh trao d6i chat ctia dudng, sttc bén hé co va
churc nang hé than kinh, tim mach, tiéu hod v.v...

An ubng khong diy du sé giy ra thiéu vitamin, trong d6 dé thiéu nhat 13 acid
folic, B1, B6, B12 va E. Bd xung vitamin co thé khoi phuc duoc nang luc van dong
d3 bi suy giam do thiéu vitamin gdy ra, nhung b6 xung thém nira s& khong co tac
dung thiic ddy nang cao ning lyc van dong; nhimg VDV di duoc cung cip du
vitamin, bo xung thém 13 v6 nghia.

Ché d6 dinh dudng nghéo nhiét lugng can bd xung thém sat, magnesium (Mg),
kém va vitamin B12. An udng giau nhiét lugng can bo xung thém vitamin nhém B.

Thiéu mudi khoang: Két qua diéu tra trong thoi gian gan day da lam rd tinh
trang da s6 VDV thuong thiéu kém, magnesium va dong (Cu); mot s6 VDV nit con
thiéu ca sat va calcium.

Thiéu cac nguyén t6 vi lugng trong co thé VDV ¢6 lién quan dén su tiéu hao
16n, kha ning hap thu kém va nhu cau twong d6i cao vé cac nguyén té d6. Dinh dudng
thiéu nguyén té vi lugng c6 thé anh hudng khong tot d6i v6i nang lyc mién dich, kha
nang chdng cac gbe tu do va nang luc van dong cia VDDV.

B6 xung du thira vitamin va mudi khoang, ngoai kha ning san sinh mét sé yéu
t c6 tac dung kich thich tdm 1y, hoan toan khong c6 bat ky loi ich nao d6i voi VBV
d3 duoc cung cap ché do dinh dudng day di. Nguoc lai cung cap qua lidu lugng sé
¢6 hai cho co thé, tir chit dinh dudng tré thanh doc té.

Coi trong diing mirc bé xung nwée: Trude khi cam thay khat nude, c¢6 kha ning
co thé d3 bj mat nudc nhe; vi vay khong thé chd they khat méi udng. Ciing co thé
n6i miéng khat khong phai 1a chi tiéu nhay cam cta sy mat nude trong co thé.

Mt nudc anh hudng rat rd dén chirc ning hé tim mach va hé diéu nhiét. Khi
lwong nude bi mat trong luyén tap vuot qua 2% trong luong co thé, nhip tim va than
nhiét déu tang cao; méat nude & mic 4 - %% trong luong co thé, nang luc van dong
ua khi s& giam 20% trong thoi gian dai. Vi vay bo xung nudc trong khi van dong 1a
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rat quan trong, c6 thé gitip co thé khong bi ton thuong vi nhiét, duy tri dugc ning luc
van dong.

B6 xung nudc sau van dong tot nhit ding dung dich dudong — mudi khoang.
Céc loai nudc giai khat cé chura cafein (nhu c6-1a) cé tac dung 1gi ni€u, nhiing tac
dung bd xung nudc khong bang nude soi dé ngudi, va nude soi dé ngudi khong bang
dung dich duong — mubi khoang. Cac loai nudc gidi khat co chét dién giai, dac biét
1a cac nudc giai khat c6 ion Na c6 tac dung kich thich rudt non hap thu chit long,
khong nhitng bu duoc nudc ma ca mubi khoang bi mat trong van dong.

Tac dung cta nudc giai khat thé thao cha yéu 1a bu dip nhanh luong nude bi
mat, trén co so tac dung ndy, néu pha ché thém duong con co tac dung bd xung ning
lwong. Yéu td quyét dinh nude giai khat cia VDV tdt hay khong 1a téc d tiéu hoa &
da day va hap thu nudc & rudt non; nong d6 dudng trong nude giai khat cang cao,
tbc do tiéu hoa ¢ da day cang cham..

N6i chung nong do duong trong nudc giai khat cia VDV 1a 5 — 8% dudng mia
hodc duong kép cia glucoza. Toc do tiéu hoa ¢ da day ddi voi loai nudc ubng nay
bang hodc hoi thap hon téc do tiéu hoa ddi voi nude trang, nhung su khac biét nay
khong bao ham y nghia sinh 1y. Nong do duong cang cao cang bat loi cho su tiéu hoa
cta da day, vi vay kién nghi luong duong tir 30 — 80 g/L 13 ndng do dudng tét nhét
ctia nudc giai khat ding dé bo xung nudc cho VDV.

Can ubng du nudc dé bao dam luong nude thich dang cho co thé:
1) Trudce luyén tap 60 phat udng 600 ml nudc.

2) Nhitng ngay néng nuc, trude budi tap 15 — 20 phat udng 400 ml nudce lanh
8 — 12 do C (da day ti€u nudc lanh nhanh hon nudc noéng).

3. Trong véan dong, cach 10 — 15 phit ubng 200 ml nuée soi dé ngudi.
4) Sau luyén tap kip thoi bd xung nudc.

5) Nudc giai khat ding dé bd xung nudc ¢6 thé pha thém dudng glucoza hoic
duong saccharoza, nhung ndng d6 khong qua 5 — 8%.

6. Can thuong xuyén tu kiém tra tinh trang nudce ti€u ctia minh, néu thay luong
nudc ti€u it, mau sac sam hon, déu 1a dau hi€u can udng thém niéu nudc. Trude va sau
buoi tap can can do trong lugng co the, cir giam 0,5 Kg phai bo xung 500 ml nude.

2.3. X4y dung quy ché in udng hop ly.

Nguyén nhan giy ra mit can bang dinh dudng cia VDV nhu d3 néu trén, 1a
chua coi trong dung mutrc dén dinh dudng hop 1y trong thé thao, khong sir dung ché
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do diéu phé)i dinh dudng mot cach khoa hoc; dé cho VDV ty an uéng thém theo thoi
quen va so thich cua ho 13 nguyén nhan chu yéu. Vi vy, cac doi thé thao can co
ngudi c6 chuyén mon, chuyén trach diéu phéi dinh dudng cho bita dn. Dudi day néu
1én mot s kién nghi dé dap ung tinh hinh thuc tién hién nay:

Thoa dang vé nhiét luong: Néu nhiét luong day du, dugc cung cap tir nhiéu
ngudn thyc pham c6 ham luong dinh dudng phong ph thi rét it siy ra kha ning mat
can bang dinh dudng.

Can 4n da dang vé ching loai va phong phti vé chem. chat: Chung loai thic
an cang nhiéu, kha ning co thé hap thu toan dién cac chat dinh dudng cang cao. Giam
b6t dau, m& dé bao dam hép thu ty 1& hydratcarbon cao; khién VDV rat gay ciling co
da du trit m& (tir hap thu duong).

1) Tang luong hydratcarbon: 60 — 70% tong nhu cau nhiét luong phai do
hydratcarbon cung cip, hoic mdi ngay can an khoang 600g hydratcarbon.

2) Cb ging an nhiéu loai ngii cdc, hoa qua, rau xanh va cac loai ddu: cac loai
nay thirc dn ndy, ngoai kha ning cung cip luong 16n chat so thuc pham ty nhién, con
cho nhiéu loai vitamin va mudi khoang.

3) luong protid thich dang: mdi ngay 1 — 2 g/Kg trong lugng co thé 1a du d6i
v6i da s6 VDV (cin ctr ty 16 % protid co trong thue pham dé xac dinh).

4) Chi1 y b6 xung thé dich bi mat: 7
Bicu bang phu: Ti€u hao nhiét nang/gio trong cac hoat dong thé thao

Céc hoat dong Ti€u hao nhiét nang(Kcal/gio)
Van dong cuong d trung binh 330 270
Bong 16 720 600
Bong bau dyc 490 410
Truot bang’ 380 320
Chay (7 phut/dam) 890 730
Chay chem. (10 phut/dam) 720 540 Truot
bing viét di 660 540 Thi dau boi
161 990 820 Boi (téc dd nhanh)
620 510 Cu ta (nam ta nang, nir ta
nhe) 590 220

Theo ACSM Nutrr & Sports Performance

Uc tinh nhu cau nhiét luong trong luyén tap 4 gido/ngdy cua
Vian dong vién thanh thiéu nién va nguoi trudng thanh (Kcal).

Tuoi Gid6i tinh Nhu cau nhiét lwong/ngay tap Khong tap

64



15-18 Nam 4800 — 6000 2800

19-22 Nam 4990 - 6100 2900
23-50 Nam 4700 — 5500 2700
15-18 Nir 3700 — 4900 2100
19-22 N 3700 — 4900 2100
23-50 N 3600 — 4400 2000

Theo Hout koopa 1984
Nhu cau nhiét luong trong cac mon thé thao (Kcal)

Moén thé thao Nam Nit
Thé duc, dién kinh, cir ta, bong ban 3000 — 4000 2700 - 3500
Bong d4, kiém, boi. bong 16, chay
(400, 1500, 3000) 4000 — 5500 3500 - 4000
Chay (10.000m) chéo thuyén, dua xe 5000 — 6500 5000 — 6000
Pua xe, truot tuyét, Marathon >8000 >8000
(50 Km hodc 16n hon 50 Km)

Theo Samiose Orbeta 1995

5. Hoi phuc sirc khée cho cho VDV thé thao thanh tich cao

Trong nhiing thap ky 50- 60 (thé ky XX) vé trudc, nhitng VBV c¢6 trinh d6
cao chi tap luyén 4- 6 1an/tudn, mdi 1an khoang 1,5- 2 gid (V.M. Volcov, 1972; S.M.
Vaisekhovski, 1976...), nhung hién nay ho tap luyén 6- 8 lan/tuan, & nhitng thoi
diém quyét dinh c6 thé tap luyén 6- 8 gio/ngay. Nhu vay, chi sau mot s6 nam, khoi
lwong van dong ctia VDV ting trung binh 2- 3 1an. Pat duoc diéu d6 13 do cac kién
thure, thanh tyu ctia sy phat trién khoa hoc k¥ thuat ngay cang dugc ting dung rong
rai trong kinh vuc thé thao. Dya trén céac kién thuc y- sinh hoc hi¢n dai, chuong trinh
huan luyén thé thao (chu ky huan luyén nho, chu ky huan luyén 16n, khéi luong va
cuong do, tan sd thuc hién cac bai tap tap luyén) ngay cang dugc xdy dung mot cach
hop 1y. Bén canh d6 viéc 4p dung cac bién phap hoi phuc y- sinh dong vai tro dic
biét quan trong.

5.1. Cac nguyén tic chung sir dung cac phwong tién hdi phuc trong thé thao

Tang khoi luong va cudong d6 cac bai tap tap luyén 1a yéu to quan trong gop
phan ning cao ning lyc van dong. Tuy nhién su ting dot ngdt khoi luong va cudng
d6 cac bai tap tap luyén din dén cing thang trudng dién hé théng van dong, cac bién
d6i hinh thai va chirc ning trong cac co quan va cac to chirc mo, xuit hién chan
thuong va bénh tat. Vi vay van dé hdi phuc ciing c6 vai trd quan trong nhu chinh sy
tap luyén, boi vi khong thé nang cao thanh tich tip luyén va thi ddu thé thao chi nho
c6 khéi lugng va cuong dd cua bai tap.
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Sy thdng nhat cua cac qua trinh anh hudng cua ganh ning thé luc va cac qué
trinh hoi phuc 1a diéu kién tién quyét (tién dé) nang cao hiéu qua cua cac bai tap.
Dué6i anh huéng cua ganh ning thé luc trong co thé dién ra déng thoi hai qua trinh
1a h6i phuc va thich nghi.

Can phai tién hanh kiém tra cac qua trinh thich nghi va mirc do chiu dung cta
VDV @61 voi bai tap. Trén co sé cac so li¢u thu dugce dé l1ap ké hoach sir dung cac
phuong tién hdi phuc phu hop.

Tinh chiu dung dbi véi cac bai tap thé luc phu thudc vao cac qua trinh héi phuc.
Khi cac qué trinh hoi phuc dién ra nhanh ta ¢6 thé ting cudng do cac bai tip cling nhu tin
sO cac bai tap. Néu sy hdi phuc dién ra khong hoan toan, thi sy lip lai cac bai tap s& dan
dén phat trién trang thai mét qua strc hay pha v cac qua trinh thich nghi.

Mot trong cac nhiém vu quan trong ctia thé thao hién dai 1a xac dinh kip thoi
trang thai chic nang cia VDV, dua ra su diéu chinh qua trinh huin luyén va tién
hanh cac bién phap hdi phuc.

Tang nhanh su hoi phuc bang sy tic dong c6 dinh hudng 1én cac qua trinh hoi
phuc 1a mot trong cac don bay ciia sy diéu khién cac qua trinh huan luyén. Tang
nhanh qué trinh hoi phuc co thé dat duoc béng cach tu nhién (héi phuc dién ra nhanh
mot cach tu nhién 1a mot trong céc tidu chuan danh gia trinh do tap luyén) ciing nhu
bang cac tac dong dinh hudng 1én dién bién ctia cac qua trinh hdi phuc véi muc dich
kich thich chdng.

Pic diém cua thé thao hién dai 1a VDV thuong xuyén phai tap luyén va thi
d4u trong thoi gian dai véi cuong do va khéi luong van dong & ngudng cua cac kha
nang chitrc ning ctia minh (d6i khi c6 thé vuot), dé can bang giita mong mudn dat
thanh tich thé thao cao va nguy co cing thang cac hé thong cua co thé va xuat hién
cac bién dbi bénh Iy gy ra bdi cac ganh nang thé luc toi da. Boi vay, su tac dong
tich cuc 1én cac qua trinh hdi phuc bang cach kich thich chiing, véi viéc sir dung cac
phuong tién hdi phuc khac nhau ¢6 y nghia quan trong hang dau (B.C. Gippenreiter,
1966; A.A. Biriukov, A.A. Kapharov, 1968; V.M. volcov, 1972; V.M. Diachcov,
1977; A.N. Buroviux, 1985; N.D. Graievskaia 1987; V.Y. Avanecov, V.Y. Taliusev,
1974; V.V. Rozenblat,1975; A.N. Buroviux, 1982; A.V. chogovaze, L.A. Butchenco,
1984; A F. Cianiacov, 1987; V.I. Dubrrovski, 1991; V.I. Dubrrovski, 1999...).

Hi¢n nay, su hoi phuc da dugc coi 1a mot bd phan khong thé tach doi cua qua
trinh huan luyén. Do d6 viéc ing dung thuc té cac phuong tién hdi phuc khac nhau
trong hé thong dao tao VDV 1a co s dé tiép tuc ning cao hiéu qua tap luyén va nham
dat dugc mirc d6 chuan bi thé luc tot.
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Theo y kién cua cac nha khoa hoc dé tao diéu kién cho qua trinh hoi phuc va
thich nghi dién ra thoa dang c6 thé duogc thuc hién trong hai huéng:

+ Xay dung chuong trinh hoc tap- tap luyén hop ly
+ Str dung ¢6 dinh huéng cic phuong tién hdi phuc niang lyc van dong.
5.2. Phén loai cac phwong tién hoi phuc

Van dé hoi phuc duge phat trién theo hai huéng. Hudng thirc nhat 1a hdi phuc
chita bénh- hdi phuc strc khoé va ndng luc van dong sau bénh tat, chin thuong, cang
théng truong dién, tap luyén qua stc.... Hoi phuc chira b¢nh dugc coi nhu mét bd
phan cta hé thdng cac phuong phap chita bénh. Hudng tht hai c6 tinh chit phong
ngua- hoi phuc nang lyc van dong. N6 1a mot to hop cac tac dong chuyén mon, nham
loai trir nhanh sy mét moi1 va thuc déy nhanh sy hoi phuc trang thai chirc nang ctia
co thé VDV, ning luc van dong ciia ho sau cac ganh ning thé luc cing thang (A.F.
Ciniacov, 1987).

Trong thyc té thé thao, nguoi ta phan ra 1am hai hudng quan trong st dung céc
phuong tién hoi phuc.

+ Thir nhat 13 str dung cac phuong tién hoi phuc trong giai doan thi ddu voi

tac dong dinh hudng 1én cac qua trinh hoi phuc khong chi sau khi két thiic bai
tap thi ddu ma con ngay trong qua trinh thi dau, trudc mdi hiép dau moi.

+ Thr hai 14 str dung cac phuong tién hdi phuc hang ngay trong qua trinh huin
luyén. Va nhu vy can phai khang dinh rang, cac phuong tién hoi phuc theo ban chét
c6 thé tré thanh ganh ning lao dong bo xung, ting cuong anh hudng ddi véi co thé.

Cho dén thoi gian ndy c6 rat nhiéu phuong phéap va phuong tién hdi phuc dugc
nghién ctru va tmg dung trong thuc té thé thao. Cac phuong tién hoi phuc duge phan
loai theo cac ddu hiéu khac nhau: Hudng va co ché tac dung, thoi gian st dung, diéu
kién ap dung... Céach phan loai duoc sur dung rong rai nhat trong thé thao 1a chia cac
phuong tién hoi phuc thanh ba nhém 16n:

- Nhom céc bién phap su pham;
- Nhom cac bién phap tam ly;
- Nhom céc bién phap y- sinh hoc.

67



So d0 tong quat cac phwong phap hoi phuc cho VPV

C4c phwong phap hoi phuc sic khoé cho VDV

T

Phuong phép su Phuong phap y Phuong phap
pham sinh tam ly

Ché d6 dinh Céac phuong phap Thudc va duoc
dudng vat ly liéu

e

Quang liéu Laser bién liéu Siéu Thuy liéu Xoa
phap phap am phap bop

Su két hop sir dung cac bién phap nay dya trén dinh hudng ctia qua trinh tap
luyén, nhi€ém vu va giai doan huan luyén, tudi tac, trang thai va mirc do chuan bi thé
luc tao nén hé théng hoi phuc.

Cic phuong tién hdi phuc sw pham Pam bao hiéu qua hdi phuc nho xay
dung ché do tap luyén va sinh hoat phit hop. Nhom phuong phép nay duoc coi 1a co
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ban vi cac phuong tién hdi phuc khac (tdm 1y hay y-sinh hoc) chi phat huy hiéu qua
t6i da khi tap luyén va nghi ngoi c6 tinh khoa hoc va hop ly. Bé dat dugc hiéu qua
tap luyén t6i da thoa dang vé6i kha ning cia co thé can phai:

- Xay dung bai tap hop 1y, nghia la ganh nang thuc hién phai twrong ing voi trang
thai strc khoé, mirc do chuan bi thé Iyc (kha ning chirc ning) va tudi cia ngudi tap.

- Két hop mdt cach hop 1y hudn luyén chung va huén luyén chuyén mon.
- Str dung luén phién , xen k& cac bai tap co cudng do va khdi lugng khac nhau.

- Xay dung ké hoach tap luyén va thi dau hop 1y trong chu ky nhd, chu ky
trung binh va chu ky 16n.

- Tap luyén & viing nui cao, nham rén kha nang thich nghi véi thiéu oxy cua
co thé VDV,

- Ché d9 sinh hoat ca nhan hop 1y.

- Xay dung bai tap cu thé hop Iy- tao trang thai tam 1y tap luyén tét.
- C4 nhan hod céac bai tap khoi dong va cac bai tap két thuc.

- Tan dung hi€u qua cua hi€u tng nghi ngoi tich cuc va thu gian.

Cac phuwong phap tAm ly nhim muc dich diéu hoa nhanh chdng cac trang
thai tim 1y sau cac bai tap luyén va thi dau cing thang, tao diéu kién cho su hoi phuc
cac chirc niang cla cac hé thong sinh 1y va nang luc van dong, tao ra trang thai tim
Iy t6t, nang cao kha ning huy dong cac ngudn du trit cia co thé dam bao cho hoat
dong co.

Theo A.V. Chogovadze va L.A. Butchenco (1994) cac bién phap hoi phuc tim
Iy duge chia thanh hai nhom: 1) Nhom céc bién phép tAm 1y- su pham bao gdbm: khong
khi quan hé tap thé giira cac VDV va gitta VDV va huan luyén vién, can bd quan 1y;
phan trach nhiém, vi tri VDV trong d6i dya trén trinh d6 mbi VDV va phai cha ¥ dén
nguyén vong ciia moéi VDV; diéu kién sinh hoat va tap luyén thi dau tién nghi, tao su
thoai mai; cac hinh thirc nghi ngoi thu vi, thoai mai. 2) Nhom céac bién phép tam ly- vé
sinh bao gém: ting thoi gian ngti nghi, anh hudng ctia anh sang, nhac, mot sd bién phap
gidn co, sir dung mot sb thude dé can bang cac qua trinh than kinh.

Cic phuong tién hdi phuc y- sinh hoe duoc st dung rong rii trong linh vuc
thé thao 1a: dinh dudng hop 1y, sir dung céc vitamin, cac duoc chat, cac chat tao thich
nghi- adaptogen, cac chat anh hudng 1én cic qua trinh ning luong, cac yéu té vat 1y
( dién tri liéu, thuy tri liéu, anh sang trj liéu, diéu trj oxy ap suit cao)...
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Co ché anh hudng cta cac phuong tién nay 1a su két hop giita cac anh hudng
khéng dic hiéu (tac dong 1én kha nang thich nghi cta co thé- ting cuong kha ning
mién dich, tinh chiu dung cua co thé véi céac yéu td bat lg1) va cac anh huong dac
hiéu nham muc dich hdi phuc cac nguén du trit ndng lugng va duy trir tai tao cia co
thé bi tiéu hao trong qua trinh hoat dong co, hoi phuc su can béng vitamin, cac nguyén
t6 vi luong, su diéu hoa nhiét, tang hoat tinh men, va két qua la lam cho cac qua trinh

hdi phuc dién ra mot cach dé dang.

Duya trén tinh chat anh hudng, cic phuong tién hdi phuc y- sinh duoc chia

thanh cdc nhom (bang 1.4).

Bang 1.4

Cic phuwong tién hoi phuc

Tinh chét anh huéng

Nhoém c6 anh hudng toan bo co thé

Tam hoi, tim hoi kho, xoa bop toan bd
co thé dung tay va dung may

anh hudng 1én cac hé théng chuc ning
quan trong nhét cua co thé VDV

Nhom c6 anh hudng tang truong luc chung cta co thé

Mot s6 liéu phap dién, xoa bop khu tri
Xoa bop hoi phuc
Xoa bop khoi dong, tim bon nudc xoay

(bé tim rung)

Tang truong luc chung cua co thé
Chu yéu c6 tac dung thu gidn

C6 tac dung tang hung phan, kich thich

Nhoém c6 tac dung chon loc

Tam nudc am hay nudc noéng, mot s
liéu phép anh sang tri liéu nhu hong
ngoai tri liéu, chi€u tia cyc tim

anh huodng 1én cac co quan, hé thong cu
thé
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Ngoai nhitng phuong tién ké trén, con phai ké dén dinh dudng hop 1y, mot s6
duoc phém va vitamin (V.N. Platonov, 1980, 1997; N.D. Graievskaia, 1987; V.P.
Zotov, 1990; V.I. Dubrovski, 1991...)

A.V. Chogovagze va L.A. Butchenco, (1984)... d chia cac phuong tién hoi
phuc y- sinh hoc thanh hai nhom 16n 1a dung cac yéu t6 vat 1y (dién tri liéu, anh sang
tri liéu, thuy tri liéu, tdm hoi, xoa bop) va dung thude, dinh dudng hop 1y, cac loai
vitamin.

Anh hudng dén sy hoi phuc va kha ning lao dong con c6 mot sb yéu té nhur:
diéu kién thoi tiét va khi hau, tinh trang trang thiét bj (dia diém thi du, dung cu,
quan 40...), ché do sinh hoat trong ngay, kha ning chong d& véi cac diéu kién bat loi
mdi trudng va tac nhan gdy bénh (vi khuan), to chirc dinh dudng... Chién thuét sir
dung cac phuong tién hoi phuc vé sinh dua trén cac quy luat sinh hoc chung vé su
phat trién cac phan tng co tinh chat bao vé cta co thé VDV trong khi thuc hién bai
tap ( hdi phuc..), ngay sau khi két thiic bai tap (hoi phuc sdm) va thoi gian sau do
(h6i phuc mudn). Viéc thuc hién ché d6 vé sinh trong ngay, két hop thuc hién mot
cach hop ly cac bién phéap (ngu, dinh dudng, cac bai tap) cd ¥ nghia quan trong.

Tang cudng d6 cla qué trinh tap luyén co6 thé dan dén pha vd kha niang thich
nghi cia VBV dbi voi su gia tang ganh nang lao dong thé luc. Xuat hién sy can thiét
phai binh thudng hoa trang thai than kinh tim Iy cia VDV, Lam dju bt cac tic dong
tiéu cyc clia cila su cing thang thang than kinh tim 1y va thic day cic qué trinh hoi
phuc. Theo V.U. Avanesov, 1973, V.N. Platonov, 1980, 1997; N.D. Graievskaia,
1987; V.P. Zotov, 1990; V.I. Dubrovski, 1991, 1998... dé gidm bét muc dd cang
thang than kinh than 1y va mét moi than kinh tdm 1y trong giai doan huan luyén cing
thang, dic biét 1a trong giai doan thi ddu can phai st dung cac phuong tién hdi phuc
tam ly. Dé diéu khién trang thai tdm 1y va giam bét cang thang than kinh tam 1y &
VDV cac nha khoa hoc da dé nghi dung céc bién phap sau: Thoi mién, dam bao ngi-
nghi ngoi thoa dang, tap luyén diéu hoa than kinh tam 1y, liéu phap tAm 1y chita bénh,
st dung mot s6 loai thudc dan co, cac bai tap tho, diéu kién sinh hoat thuan loi thoai
mai, mot s6 hinh thirc gia tri. ..

5.3. Mot s6 dic diém ciia phwong phap sir dung cac phwong tién héi phuc.

Céc nguyén nhan chu yéu cta sy phat trién mét moi trong thyuc hién cac ganh
ning lao dong thé luc c6 cong suit khac nhau can phai duoc tinh dén khi tién hanh
cac bién phap hodi phuc. Cac bién phap nay can phai dugce cha trong vao khau 1a
nguyén nhan chinh lam han ché nang lyc van dong. Nhu trong cac loai hinh van dong
doi héi phat trién strc bén (chay cu ly dai, dua xe dap, truot tuyét. ..) trudce tién, cac
phuong tién hoi phuc phai dugc tap trung dé hoi phuc hé théng tim mach va trao d6i
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sinh hoa. Trong céc bai tap suc bén tdc do (ctr ta, vO vat, déy ta...), doi héi cao ddi
voi1 su chinh xac ctia dong tac, chirc nang cia cac co quan cam giac, phan tich va bd
may than kinh co thi viéc luc chon cac phuong tién hoi phuc thtc déy su hoi phuc
nhanh chirc ning hé thong than kinh, cac co quan phan tich va bd may than kinh co
can dugc chi y trude tién. DSi voi cac loai hinh thé thao niy can phai nhé rang cac
phuong tién hdi phuc con duoc st dung trong cac giai doan nghi giita cac hiép hay
sau moi dong tac (xoa bop, thd oxy, liéu phap tim 1y...)

Su Iya chon cac phwong tién héi phuc, ty trong ciia phuong phap nay hay
phuong phép kia, su két hop ctia ching, liéu luong, thdi gian, chién thuat st dung
dugc quy dinh boi trang thai cu thé cia VDV, tinh trang sirc khoé, trinh d6 tap luyén,
kha ning hdi phuc ctia ca nhan mdi VDV, loai hinh thé thao, giai doan va phuong
phap huin luyén, tinh chit cta bai tap, ché d sinh hoat, giai doan cua su hoi phuc...
Tuy nhién trong tat ca cac trudng hop, dé dam bao hiéu qua hoi phuc cao, su sir dung
cac phuong tién hoi phuc phai can phai dua trén cAc nguyén tic chung:

+ Tinh tong hop, tirc 12 su két hop str dung cac bién phap cta ca ba nhom va
cac bién phap khac nhau trong cing mot nhom véi muc dich dong thoi tac dong 1én
cac churc ndng quan trong cua co thé- chuc nang van dong, cac qua trinh than kinh,
trao doi chét va nang luong, trang thai mién dich. ..

+ Tinh dén dic diém ca thé cua co thé VDV.
+ Tinh dung hop va két hop hop 1y, nghia 1a mot sé phuong phap ting cudng

tac dung ctia nhau (tam hoi va xoa bop dung nudc), mot so loai khac nguoc lai 6 tac
dung han ché tdc dung cua nhau (tam lanh va céac bién phéap dién liéu phap

+ Tinh an toan ctia cic phuong tién hdi phuc duoc str dung (vé sy khong gy
hai va doc) chu yéu 1a cac duoc chit.

+ Céc phuong tién hoi phuc can phai phil hop véi nhiém vu va giai doan huan
luyén, tinh chét ctia bai tap cu thé.

+ Khong duoc str dung lau dai (mot cach hé théng) cac phuong tién hdi phuc
c6 tac dung manh (chu yéu la cac duoc chét) dé tranh cac hau qua bat loi

AN. Buroviux (1982) cho ring sy st dung mot cach ding din cac phuong
tién hoi phuc chi khi giai quyét cac van dé sau:

+ Xac dinh dugc hé thong chirc ning cia co thé dong vai trd quyét dinh trong
thuc hién ganh nang va l1a yéu t6 can tré nang luc van dong, va can phai chi y dén
tinh khong déng bo dién bién cta cac qua trinh hoi phuc chiu sy kich thich cua cac
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phuong tién hoi phuc dugc st dung. Chi c6 nhu vy méi co thé dat duge su hoi phuc
nang luc van dong cua VDV trong mot thoi gian ngin nhat.

+ Nghién ctru va lga chon cong ngh¢ stir hop 1y cac phuong tién khac nhau
trong to hop cac phuong tién.

+ Lya chon cac phuong phap danh gia hiéu qua st dung cac to hop phuong
tién hoi phuc, va hoan thién cac hinh thirc td chire thuc hién céc bién phap hoi phuc
trong hé théng huén luyén thé thao.

Chién thuit sir dung cic phuong tién hdi phuc phu thudc vao ché do cac bai
tap tap luyén. Bé dam bdo c6 hiéu qua hoi phuc nhanh can phai tuan theo cac yéu
cau sau:

+ Néu khoang thoi gian nghi gitra cac budi tip trong vong 4- 6 gid thi cac bién
phép hoi phuc phai duge sir dung ngay sau khi két thuc bai tap.

+ Cudng d6 cua cac qua trinh hdi phuc dat cao nhat & thoi diém ngay sau khi
két thiic budi tap, sau d6 giam dan. Bai vay, hiéu mot cach 16gich thi viéc st dung
cac phuong tién hoi phuc nham thuc day cac qua trinh hdi phuc nén bat dau & thoi
diém khi ma téc do cua cac qua trinh hdi phuc tu nhién giam.

+ Cac phuong tién hoi phuc c6 tic dung tong thé can phai duoc thyc hién trudc
cac phuong tién co6 tac dung cuc bd. Nhu mot s6 phuong tién dién liéu phap phai
duoc tién hanh sau khi xoa bop chung (toan b co thé).

+ Khong nén str dung lau mdt loai phuong ti€n, trong d6 cac phuong tién c6
tac dung khu tra can phai dugcthay doi thuong xuyén hon cac phuong tién c¢é anh
hudng chung dén toan bd co thé.

+ Trong mdt ca hdi phuc khong nén sir dung qua ba loai phwong tién khac nhau.

Theo V.H. Platonov, 1997 va mot sb tac gia khéc thi viéc str dung cac phuong
tién hoi phuc gop phan gia tang tong khoi lugng lao dong trong cac bai tip va cudng
d6 thyc hién cac bai tap riéng 1¢, co thé cho phép rut ngan thoi gian nghi gitra cac bai
tap, tang s6 lwong bai tip voi cudng do 16n trong chu ky huan luyén nho (tun). Theo
cac tac gia thi viée str dung cac phuong tién hoi phuc c6 su két hop hitu co (phu hop)
v6i cudng do, tinh chat ctia cac ganh ning trong cac bai tap tap luyén cho phép ting
luong van dong trong cac chu ky micro (c6 tinh quyét dinh) 1én khoang 10- 15%
cung véi thanh tich tap luyén. Str dung cac phuong tién hdi phuc mot cach hé thong
khong nhiing gia ting téng khoi lugng van dong ma con nang cao cac kha ning chirc
nang cua cac hé théng dam bao nang lugng, phat trién cac td chat thé luc dic tha va
thanh tich tap luyén va thi dau thé thao.
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Dua trén cac két qua ctia nhiéu ndm nghién ctru, V.U. Avanesov (1988), A.F.
Siniacov, 1987 [67], [115] d4 dua ra cac yéu té chinh quy dinh sy can thiét phai s
dung rong rai cac phuong tién va cac phuong phap hoi phuc khac nhau trong hé thong
huén luyén thé thao:

1) Cac phuong tién va phuong phap hoi phuc khac nhau cé cac anh hudng
khac nhau Ién sy hoi phuc nang lyc van dong cua co thé VDV.

2) Hiéu qua cta viéc sir dung cac phuong tién hdi phuc phu thudce vao tinh
chét, khoi lugng va cuong do ctia ganh nang thé luc dugce thuc hién.

3) Str dung dai cac phuong tién hdi phuc gidng nhau trong thoi gian dai dan
dén co thé thich nghi véi chung, va nhu vay hiéu qua cta cac phuong phap hoi phuc
bi giam. Can phai luan phién cic phuong tién va ting giam liéu thuong xuyén (su
thich nghi cta co thé véi cac phuong tién hdi phuc nhu xoa bop ap luc, kich thich
dién, ganvanic... dién ra nhanh hon so voi cac phuong tién nhu tdm hoi nong, tam
hoi khé, tim nudc nong...)

4) Két hop sir dung dting dan cac phuong tién hoi phuc cu thé trong to hop co
thé lam gia tang dang ké hiéu qua hoi phuc.

5) Su nang cao trang thai chirc ndng cua co thé phu thudc vao chién thuat va
trinh ty st dung cac phuong tién hoi phuc.

6) Str dung cac phuong tién hoi phuc mot cach co ké hoach trong hé thong huan
luyén thé thao thic day sy gia ting ctia cac to chét thé thao chuyén mén cia VDV,

7) Str dung c6 dinh hudéng cac phuong tién hdi phuc giam dang ké nguy co
chan thuong thé thao.

8) Su linh hoat ctia cac phwong phép str dung cac phuong tién hoi phuc trude,
trong va sau thuc hién cac bai tap tap luyén va thi dau cho phép nang cao hi€u qua
tap luyén ctia bai tip, phat trién phong do thé thao cua cac VDV.

9) Thuc hién mot cach dinh hudng cac bién phap hodi phuc (co tinh td hop)
thuc day kha nang hoan thanh cac bai tip c6 luong van dong 16n cua VDV.

10) Str dung c6 ké hoach va c6 dinh huéng cac phuong tién hoéi phuc va
phuong phap hoi phuc khac nhau c6 tac dung ciing ¢6 hiéu qua huan luyén dugc luu
lai ctia gdnh nang thé luc.cac phuong tién hoi phuc

Theo O.M. Mirzoev (2000) va mdt sb tac gia khéc, cac phuwong tién hdi phuc
can duogc st dung trong t6 hop (két hop mot sd phuong tién) c6 tinh dén cac yéu tb
moi truong nhu nhiét dJ, do am khong khi, d0 cao; dac diém cua qua trinh huin
luyén (giai doan huan luyén; lich huan luyén tuan; dinh huéng, khdi luong va cuong

74



do cua céc bai tap...); phu thudgc vao diéu kién tap luyén va thi d4u, dic diém ca thé
VDV, diéu kién hoc tap, lao dong va sinh hoat...

Thuyc té da chimg minh rang chi c6 viée str dung tong hop cic phuong tién va
phuong phép hdi phuc sur pham, y sinh hoc va tim Iy, méi c6 thé xay dung duge mot hé
thong hoi phyc hiéu qua (B.C. Gippenreiter, 1966; A.A. Biriukov, A.A. Kapharov, 1968;
V.M. Volcov,1972; V.M. Diachcov, 1977; A.N. Buroviux, 1985; N.D. Graievskaia 1987,
V.Y. Avanecov, V.Y. Taliusev, 1980; V.V. Rozenblat,1975; A.N. Buroviux, 1982; A.V.
Chogovaze, L.A. Butchenco, 1984; A.F. Cianiacov, 1987; V.P. Zotov, 1990V.I.
Dubrrovski, 1991; V.N. Platonova, 1997; V1. Dubrrovski, 1999...).

Céc nha khoa hoc cho rang, hinh thirc t6 chirc sir dung cac bién phap hdi phuc
trong huin luyén thé thao gdm c6:

+ Tinh c4 nhan cua viéc sir dung cac phuong tién hoi phuc trong diéu kién
séng hang ngay va trong tip luyén ctia VDV.

+ Thanh 14p cac trung tAm dé phat trién cac t6 chét thé luc chuyén mon va hoi
phuc nang luc van dong cua co thé VDV.

Tuy nhién, mac du su can thiét va tinh 16 gich cua viéc st dung c6 ké hoach
cac phuong tién hdi phuc trong cong tic ddo tao cac VDV cao cip 1a hién nhién,
nhung trén thue té van dé két hop hop hop 1y giita cac ganh ning tp luyén va cac
bién phap hdi phuc can duogc tiép tuc nghién ctru, dac biét 1a ddi véi thé thao nudce
nha, khi ma cac phuong tién hoi phuc con dang ap dung mot cach quéa han ché.

5.4. Xoa bép thé thao.

Trong nhitng thap ky cudi cta thé ky XX xoa bop dugc dung rong rii trong
linh vyc thé thao, tré thanh mot bd phan khong thé tach roi ctia huan luyén thé thao.

Xoa bop tuy don gian va tién dung nhung la mot phuong tién cuc ky hiru hi¢u
dé chong lai mét moi, nang cao nang luc van dong, phat trién cac t chat thé thao.
Xoa bop thé thao dong mot vai tro quan trong trong phong ngira chan thuong, hoi
phuc stic khoé co thé VDV, nang cao thanh tich tap luyén va thi ddu thé thao (A.A.
Biriukov, 1980, 1984, 1994).

Rat nhiéu cong trinh nghién ctru ciia cac tac gia trén Thé gidi da dé cap dén
van dé anh huong sinh 1y cta xoa bop d6i voi co thé ngudi. Nhiéu nghién ctu thuc
nghiém da chimg minh rang, tac dung sinh 1y ctia xoa bép ddi voi co thé nguoi 1a
nhimg anh hudng ma trong dé ¢ sy tong hop hiéu qua cua cac kich thich tir cac co
quan thy cam thé noi tang, hé thong co xwong khdp va da. Xoa bop giy cac anh
hudng khu tra hay cac anh huong than kinh chung theo co ché phan xa, anh hudéng
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thé dich. Duéi anh hudng ciia xoa bop dién ra cac thay ddi chirc ning cua hé théng
than kinh trung uwong va hé than kinh ngoai bién, h¢ théng tim mach, hé théng ho
hép, tuan hoan, thac déy cac qua trinh trao doi (F.M. Taliusev, 1968; A.A. Biriukov,
1980; 1984, 1988,1994; V.I. Dubrovski, 1991, 1999; V.P. Zotov, 1990...).

Xoa bop duoc phan ra nhu sau: xoa bop vé sinh, xoa bop thim my, xoa bop
chita bénh va xoa bop thé thao. Xoa bop thé thao bao gdbm xoa bop luyén tap, xoa
bop khoi dong, xoa bop phuc hdi va xoa bop trong chan thuong thé thao va trong
mot s6 bénh 1y ¢6 lién quan dén chan thuong. Ngoai ra xoa bép con duge chia ra xoa
bop bang tay va xoa bop bang may

5.4.1. Xoa bép bang tay

Xoa bép khéi dpng duoc thuc hién trude khi tip luyén hay thi ddu véi muc
dich giup cho VBV chuén bj tét hon trude mot hoat dong cova nham nang cao thanh
tich thé thao. Xoa bop khdi dong c6 tac dung huy dong cac chirc ning cua co thé,
trung hoa cac biéu hién tiéu cuc cua trang thai trudc Xuét phat, tao trang thai tdi wu
cho co thé VDV, ngoai ra con co tic dung phong ngira chan thuong va loai trir cam
gidc dau. A.A. Biriukov, 1983, 1994; O.M. Mirzoev, 2000 da phan chia xoa bop khoi
dong ra lam bdn dang (bang 1.5)

Bang 1.5. Bang phan loai xoa b6p khéi dong

Pic diém trang Muc dich Pic diém sir dung phwong phap
thai

Xoa bop khoi dong (huy dong)

Trang thai sin | Ting cudng cac qué | Ap dung trong trang thai sing sang
sang. Tién hanh | trinh trao d6i chét, tuan | cia VDV véi muc dich khoi dong
co can nhic dén | hoan trong co, loai trir | nhanh cac h¢ théng chinh ctia co thé
trang thaiVbV, | cam giac dau, chuan bi (tu?m hoan, ho hép, than kinh — o),
chuyén mén TT, | bd may van dong, nang | phong nglra chan thuong cua bo
diéu kién tap | cao nang luc van dong, | may van dong. St dung cac thu
luyén thacday nhanh giai doan | phap tran tinh va dong vién.

khéi dong.

Xoa bop dong vién

Trang thai tho | Tang truong luc (hung | Thuc day khéi dong tich cuc va khoi
o phan) hé théng than kinh | phuc tinh than thi ddu. Dung cac thu
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(trc ché)

trung uong, loai trir cam
giac uyé oai, khong tap
trung.

phap: vudt, xat, rung, nhao- thyc
hién mot cach manh mé.

Xoa bép trin tinh

Trangthai cang
thang (hung
phén qua mtc)

Loai trur trang thai cang
th:fmg than kinh- tam ly,
Binh thuong hoat dong
cua cac co quan ndi tang
trude thi dau.

Phan bd cac thu phap: rung- 40-
50%, x4t nhe va an- 30-40%, xat 10-
20%. Thoi gian dén 8 phut, két thlc
trude khi xuét phat 10- 12 phdt.

Xoa bop lam

nong

Co thé VPV bi
lanh

Ham ndéng co, tang
cuong tinh déo dai, ham
néng cac khop va day
chang.

ap dung trong cac dot nghi giai lao
ngan gitta cac bai tdp véi muc dich
phong ngira chan thuong. Pé chuan
bi co 80% thoi gian dung thu phap

nhao co, ddi v6i cac khdp 60% thoi
gian dung thu phap cha xat.

Xoa bop khoi dong kéo dai tir 5- 30 phut tuy thudc vao moén thé thao, trong
lwong co thé va dic diém riéng cua timg VDV. Xoa bop khoi dong c6 thé thyc hién
trude khi khéi dong chuyén mon ,cung véi khot dong hodc sau khi khéi dong.

Xoa bép tdp luyén nham muyc dich hd tro chudn bi cho VPV dat duoc két qua
cao trong thdi gian ngan ma it tiéu hao nang lugng, strc luc ( ndng cao ning luc van
dong, bao vé thanh tich thé thao va nang cao kha nang phat trién thé luc). Theo A.A.
Biriukov (1982) xoa bop luyén tap 1a mot bo phan cia qué trinh hudn luyén va 1a
phuong tién cua huin luyén thé thao. Xoa bop luyén tap duoc ap dung & tit ca cac
giai doan chuén bi, dic biét 1a & giai doan chuyén ttr chuan bi sang thi dau.

Xoa bép héi phuc- 1a mot loai hinh quan trong ctia xoa bop thé thao. Hiéu qua
ctia xoa bop hoi phuc duge nhiéu nha nghién ctru, va cic chuyén gia trong linh vuc
y hoc thé thao va thé thao chtrng minh (I.M. Sarkizov- Serazin, 1963; A.A. Biriukov,
1974, 1987; A.N. Buroviux, 1978...). Xoa bop hoi phuc dugc sir dung sau cac ganh
nang thé luc va tam 1y cing thang nham muc dich ting nhanh tdi da sy hdi phyc cua
co thé va ning luc van dong, giai toa trang thai cang thang than kinh tam ly, binh
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thudng hod trang thai chtrc nang, kich thich cac qua trinh oxy hod khtr, cai thién tuan
hoan. Tan sd st dung bién phap xoa bdp hoi phuc phu thudc vao mirc d0 mét moi,
giai doan hudn luyén va cac yéu tb khac.

Xoa bép hoi phuc

nang lyc van dong

Hoi phuc va nang cao

ngu

Binh thudng hoa gidc Loai trir trang thai

cing thang than
Kinh - tam ly

Xoa bop hoi phuc dugc sir dung ngay trong budi tap, gilta cc bai tap riéng 1é
va sau cac budi tap. Xoa bop hoi phuc duoc thyc hién trong thoi gian nghi giita cac
hi¢p d4u, cudc dau trong cac mon thé thao d6i khang, gitra cac cudc chay, nhéc ta
trong cac mon dién kinh, gifta cac bai tdp cua mon thé dung dung cu, hay giira su
chuyén tiép cac dung cu ... (cac loai ta cuia mon ctr ta) (A,A. Biriukov, 1980; Vii Thi
Thu Huong, 1994...) Bit dau xoa bép ving lung, sau dén mit sau ciia chan, nguc,
hai tay, bung va mat trudce cia chan.

0.M. Mirzoev (2000) gi6i thiéu trinh tir ctia xoa bop hdi phuc nhu sau (bang 1. 6)

Pac diém

Thoi gian

Nhirng diéu kién dic biét

Budi xoa bép thir nhdt

Xoa bép ngin
trong thoi diém
nghi gita céc bai
tap

3- 7 hoac 10- 15 phat
phu thudc vao thoi
gian nghi gilia hai bai
tap

Néu thoi gian nghi giita cac bai tap
10- 12 gio, thoi gian cua budi xoa
bop co6 thé kéo dai 40- 60 phdt va
lau hon (trong luong co thé dén 40
kg- 40 phat, dén 75 kg- 50 phut, d¢én
100 kg- 60 phut). Xoa bop sé dat
hiéu qua cao néu dugc tién hanh sau
két thac bai tap 15- 20 phat sau khi
thuc hién bai tap kéo dai 10- 15 phat
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Budi xoa bép thir hai (budi chinh)

tap

Xoa bop chinh, tién
hanh sau 2- 4 gio
sau khi két thuc bai

40- 60 phat

Cac dong tac xoa bop khong duoc
gdy cam giac dau, xoa bop ky &
ving gin cua cac co. Phan b thoi
gian: 25% xoa vudt , nhao co 25%,
cac dong tac con lai 50%

Theo tac gia trong giai doan huén luyén chudn bi nén tién hanh xoa bop hdi
phuc 3- 4 budi/tuan sau budi tap luyén thir 2 trong ngay; trong giai doan thi dau- xoa
bop hai budi/ngay, sau thi dau thuc hién xoa bop ngan, budi chiéu hay ngay hém sau
tién hanh xoa bop chinh .

Theo V.I. Dubrovski (1999) xoa bop hdi phuc thuc hién sau khi két thuc tap
luyén hay thi d4u 0,5- 4 gio' ( phu thudc vao muc d6 mét mét moi). Thoi gian cia ca
x0a bop tuy theo mén thé thao, mirc 36 mét moi, trang thai chitrc ning ctia VBV va
kéo dai 15- 25- 35 phut (bang 1.7 a; 1.7 b).

Thoi gian thue hién cic thit phap xoa bép trong xoa bép hdi phuc

Bang 1.7 a
Trong | Thoi gian Cic thii phap xoa bop chii yéu
lugng CT | Xoabop | Vudt Cha xat Nhao rung Pap, vd
chung
(phut)
60- 70 10- 15 2 3 7 1 1
71- 80 15- 20 2,5 3,5 11,5 1 1,5
81- 90 20- 25 3 4 15 1,5 1,5
91- 100 25- 30 3,5 5 17 2 2,5
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Thoi gian xoa bép hdi phuc

Bang 1.7 b
Trong | Thoi gian Thoi gian xoa bop cac bd phan co thé (phit)
lugng CT | xoabop | Co, lung Chan, Nguc tay bung

chung mong

(phat)
60- 70 10- 15 6 4 2 2 1
71- 80 15- 20 7 55 3 3 1,5
81- 90 20- 25 9,5 6,5 4 3,5 1,5
91- 100 25- 30 11 8 5 4 2

5.4.2.Xoa bép bang mdy

Mic di xoa bop bang tay da dugc sir dung rong rii trong thé thao va chira
bénh, nhung trong nhimg nam gan day cic dang may xoa bop ngiy cang dugc ap
dung nhiéu v6i muyc dich hdi phuc kha ning hoat dong thé lyc va chira bénh. May
x0a bop tay khong thé thay thé ban tay con ngudi nhung nd lam cho t6 hop xoa bop
¢6 hiéu qua tot hon. May xoa bop c¢6 nhiéu ciu tric khac nhau: may xoa bop rung,
may xoa bop hoi va may xoa bop nudec.

May xoa bop rung thiic day hoi phuc ning luc van dong ciia VDV, ting tbc
do thuc hién cac dong tac, luc co, gian mach mau ngoai bién, cai thién tuan hoan va
tbc do dong mau (V.L. Phedorov, 1981; V.I. Dubrovski, 1985, 1991; N.D.
Graevskaia, 1987; V.P. Zotov 1990).

May xoa bop rung st dung véi muc dich anh huong tich cuc 1én bo mdy than
kinh- co. Ngoai ra, n6 con thuc day sy gidn cta co sau tap luyén, nang cao tinh linh
hoat cta hé thdng than kinh trung wong, ning cao tinh nhay cam da- co, ning cao
nang luc van dong, luc co. Dudi anh hudng ctia xao bop rung co tan sb thip, cac qua
trinh oxy hoa- hoi phuc ting hoat hoa, ting kha ning co bop va tinh hung phéan cua
co, tang nhiét do da ( do tuan hoan mao mach dugc cai thién) bé nang cao nang luc
van dong va loai trir mét moi nén str dung xoa bop rung co tan sb thap dén 15 Hz tir
2- 5 phdat.

Xoa bop bang hoi hoat dong dua trén nguyén 1y 1a 1an lugt thay doi ap luc
khong khi (ting giam) 1én xudng tao thanh séng khong khi dé xoa bop co thé. Duéi
anh hudng clia xoa bop hoi tuan hoan ngoai bién va dinh dudng cac md duge cai
thién, tang toc 6 dong mau, ting truong luc co néu nd bi giam, ting sb luong mao
mach hoat dong
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Trong thé thao xoa bop hoi dugce chi dinh nhu mdt phuong tién hoi phuc, loai
tror mét moi, tang kha nang van dong. Puogc tién hanh sau khi két thic tap luyén hay
thi d4u 1- 2 gio hodc 2- 3 gio trudce khi ngi, thoi gian tir 15- 25 phuit.

Xoa bop nude (trong bdon nude dm- nhiét do 34- 35°C) ¢o tac dung hoi phuc
chung va la phuong tién dé t6i luyén co thé.

Theo V. Schneider, H. Pubst, 1960; O.M. Mirzoev, 2000 xoa boép nudc co6 tac
dung gidm truong luc co (dac bi¢t khi trrong luc tang), dong nudc c6 hiéu qua dan
co cao. Dudi anh hudng cuia xoa bép nudc cai thién vi tuan hoan va tang cuong dong
mau ngoai bién, két qua 1 cac qua trinh oxy hoa- hoi phuc ting hoat hoa, ting tdc
dd dao thai axid lactic... Thoi gian xoa bop nudc tir 5- 10 phut tuy thudc vao mon
thé thao, tudi tac va trang thai chtrc ning ctia VDV,

6.Két luan.

Nhitng kién thic vé y hoc thé duc thé thao bao gdm chim séc stc khoe, dinh
dudng, phuc hdi sic khoe va phong ngira chan thuong co vai trd dac biét quan trong
d6i vai van dong vién, huan luyén vién, bac si va cac nha quan ly thé thao. Chi khi
nao ching ta két hop tét cong tac huan luyén khoa hoc véi ché do chiam soc sirc khoe
phu hop, tao ra dugc kha nang thich nghi cao, cung véi d6 la tang trudng trinh do tap
luyén cia VDV, khi 6 chung ta méi ¢6 su phat trién thé thao thanh tich cao mot
cach bén viing.
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POI MOl CONG TAC QUAN LY HLV, VPV POI TUYEN THE THAO
QUOC GIA TAlI TRUNG TAM HLTT QUOC GIA HA NOI

Trong nhirg nim qua Thé thao Viét Nam ngay cang khang dinh dugc vi thé
trén d4u truong qudc té va thanh tich thé thao cling khong ngimg duoc cai thién. Tuy
vdy, dé nang cao thanh tich thé thao trong giai doan tir 2024 dén 2030 c6 nhiéu yéu
td, trong d6 cong tac quan 1y ddi véi HLV, VDV gitr vi tri vai trd quan trong quyét
dinh hiéu qua nang cao thanh tich thé thao. Trung tdm HLTT Quéc gia Ha Néi xin
duoc c6 mot sé bao cao tham luan trude hoi nghi nhu sau:

1. Cong tac tuyén chon VDV vao ddi tuyén:

Theo nhiém vu, yéu cau va muc dich cta tirng mdn thé thao trong nim cac
Trung tdm huan luyén thé thao qudc gia, Ban huan luyén cac ddi tuyén quédc gia,
Lién doan thé thao québc gia, B mon thudc Cuc TDTT phéi hop véi Phong Thé thao
thanh tich cao xem xét dé tham muu cho 13dnh dao Cuc TDTT.

Thong thudng viéc tuyén chon VDV vao doi tuyén qubc gia dua trén co so
thanh tich, trinh d6 cia VBV d6 hién tai dang dung dau toan qudc, trién vong hoac
| tiém nang néu 1a VDV doi tuyén tré. Tuy nhién, hién nay khong it VDV lén doi
tuyén dat ¢ thr hang khdng cao; nguyén nhan cé thé do ngoai giao, dong vién khich
18, c6 nang khiéu vuot troi... VDV xuit sic co luong cao, xa nha, diéu kién dao tao
chura t6t, chura du bao dugc thanh tich VDV,

Luc lugng VDV duoc tuyén chon 1én doi tuyén cd chuyén mon va k¥ thuat
don 1¢ chua phu hop véi ban huan luyén doi tuyén quéc gia , nén khi VDV 1én doi
tuyén phai huan luyén lai co ban nén mat nhiéu thoi gian, trong khi cac VDV 1én doi
tuyén chi huan luyén nang cao.

Cac HLV can tiép can véi trinh d6 cua chuyén gia, can hoc hoi tir chuyén gia
va cac nguon tai liéu lién quan, can bo qua cha nghia kinh nghiém trong qua trinh
huan luyén thé thao thanh tich cao.

Viéc thué chuyén gia ciing can diéu chinh kinh phi sao cho pht hop vai tinh
hinh quéc té, dap (ng nhu cau hién dai trong cong tac dao tao VDV.

Mot s6 it VBV ¢d quyét dinh triéu tap cua Cuc Thé duc thé thao nhung VDV
khong Ién tap trung c6 nhiéu 1y do khac nhau nhu: diéu kién tap luyén tai Trung tam
chua phl hop, c6 dia phuong khong tin tudng trinh ¢ ciia ban huan luyén, trinh do
dai ngd chénh léch.

2. Cuc Thé duc thé thao ra quyét dinh triéu tip VDV:
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3. Sau khi c6 day du giit liéu vé VDV, cin cr vao ngan sach, cin ct vao dia diém
tap huan, cin ctr vao muc tiéu thi Phong Thé thao thanh tich cao dé xuat 1én
Lanh dao Cuc TDTT ra quyét dinh tap huan. C6 nhiitng mdn viéc triéu tap
VDV do lién doan thé thao mon d6 quyét dinh dé trinh 1&n cac cap phé duyét

3. Trung tam tiép nhan VDV:

Sau khi tiép nhan hd so (gdm: cong van don vi ctr tap huan, quyét dinh triéu
tap VDV ctua Cuc TDTT, céc gidy to lién quan dén Pang, Poan, hoc van hoa), Trung
tam HLTT qudc gia c6 trach nhiém phuc vu quan 1y cac doi tuyén HLV va VDV.

4. Vé chuyén mén:
Lap ké hoach huan luyén:

Dé khoi diém cho mot nim tap huan, cac Ban huan luyén phdi hop véi bo
mon, phong chuyén mon caa Trung tdm nghién ctu soan thao. Sau d6 to chuc béo
cdo ké hoach huan luyén nam véi sy c6 mit caa ldnh dao Phong Thé thao thanh tich
cao, lanh dao Trung tdm tap huan.

Ké hoach huan luyén, BHL thong nhét véi cac 1anh dao vé chi tiéu huy chuong
(thanh tich), c4c cudc thi dau tham gia, cac diéu kién dam bao va dac biét 1a cac
phuong phap huan luyén dé dat dugc chi tiéu dé ra. Vé van dé nay, chua duoc quan
tam nhiéu, c6 hy hitu giao chi tiéu cho BHL. Thiét nghi, dé dat duoc chi tiéu huan
luyén mot cach chinh xac thi can phai c¢é sy tham gia tranh luan, gém y cua cac nha
chuy&n mén vé phuong phap huan luyén. Hon nita, hién nay trinh d6 huan luyén vién
cua ching ta chua cao, huan luyén dya trén kinh nghiém (tham chi huan luyén chay
— @i40 &n chua rd rang) nén viéc 1ap ra mot ké hoach huan luyén co6 phuong phép
huan luyén khoa hoc 12 rat khé khan.

Xay dung Ké hoach huan luyén; Gi4o &n; Kiém tra chuyén mén ban dau va
cac giai doan dé danh gid trinh 4o VDV, Kiémtra Y té; Ddi voi ca nhan HLV, VDV
c6 so tay ghi chép qué trinh tap luyén va thi dau; Tong két danh gia tung giai doan
va két thtic mdi dot tap huan.

5. Thanh lap déi tuyén thi dau qudc té:

Thoéng thuong modi mot nam co it nhat mét cudc thi dau guan trong nhu: Olympic,
ASIAD, SEA Games, vo dich thé gioi, vo dich chau A, vo dich Pong Nam A...

Can ctr vao lich thi du cua lién doan thé thao quéc té thi Ban huan luyén phai
dé ra lich trinh huan luyén cu thé dé VDV dat diém roi phong d6 vao cudc thi dau
d6, do d6 chi ¢ nhimg VDV xuit sic méi dugc tham dy va duoc tuyén chon qua
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mét 1an nira bang céc hinh thie nhu cho thi d4u tryc tiép trong doi tuyén hoic can
ctr vao giai vo dich quoc gia, can ctr vao kinh nghiém thi dau quoc té...

6. Phong tap luyén:

Truéc mdi tuan tap luyén, theo dé nghi cia ban huan luyén thi phong quan ly
huan luyén bo tri dia diém tap luyén vé chuyén mon, thé luc...

Nhin chung chung ta chwa c¢6 quy chuan vé phong tap gom: khdng gian, anh
sang, dung cy, ngudi phuc vu...Con thyuc té, cac phong tap hién nay con chat hep,
dung cu tap luyén lac hau, chua ap dung khoa hoc cong nghé, dic biét 1a b tro
chuyén mon.

7. Cac diéu kién in, &, y té:

- V& dinh dudng: viéc phuc vu an & mac d6 kha, tuy nhién dé tinh toan c6 du
lugng calo hay ning lugng can thiét cho timg VDV tirng mon thé thao gan nhu 1a
chua c6 co so khoa hoc.

Khau phén an cia VDV mdi dung lai ¢ an cho dd, cho ngon, chua tinh duoc
ti 1¢ lwong vitamin, khodng chat, tinh bét. .. cho dic thu cua ting mon thé thao. Mot
trong nhitng nhu cau dinh dudng cho VDV hién nay la thuéc bo (thuc pham chuc
nang) 1a rat can thiét. Tuy vay, cong viéc nay lai khong dugc dap ung ding va du;
chang han cac VDV can thudc bd ngay tir giai doan ban dau dé nang cao thé luc thi
lai khdng c6 va chi dén khi gan thi ddu moi c6 dung, day 1a mét trong nhitng van dé
dau dau cho cac huan luyén vién.

- V& Y té: Sau khi 1én tap trung cac VDV viéc phai kiém tra sic khao ban dau
dé danh gia hién trang thé luc cuia VDV, néu VDV mic cac bénh lién quan dén tim
mach thi duoc diéu tri.

Qua trinh thi dau, tap luyén trong thoi gian dai VBV dugc chita tri nhung chua
dat hiéu qua cao. Trong nhiéu nam trd lai day tinh hinh chan thuong cia VDV ting
lén dang ké 1a do nhiéu yéu to nhu: bai tap nang hoic khéng phd hop véi trinh do
VDV, trinh d6 huan luyén, ché do dinh dudng va ké ca cham soc y té chua thoan
méan cho VDV trudc trong va sau qué trinh tap luyén va thi dau. Chi khi VDV xuét
hién trang thai co cang qua mét moi méi thuc hién xoa bop. Xét vé mit khoa hoc
VDV diéu tri hdi phuc cham s& anh huong rat nhiéu dén phong do, tam Iy va kha
nang tiép thu cac k§ chién thuat... Viéc nay duoc ly giai 1a do y té thiéu trang thiét
bi may moc hién dai, d6i ngii y té chua nhiét tinh ciing nhu trinh d6 k¥ thuat con han
ché va hon hét 12 ban than VDV chua tu y thirc caoveé viéc hoi phuc.

8. Vé sinh hoat:
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Cong tac gido duc chinh tri tu tedng & cac Trung tdm nhin chung can duoc coi
trong. Cac VDV 1én doi tuyén phai duogc truyén lia vé 10ng yéu té qudc, yéu dong
bao sau sic; y chi tap luyén sat d4; tinh than thi diu hing say hét minh, dit 1y tudng,
muc tiéu trong sang... c6 dugc nhu thé thi thanh tich cia VBV méi ngay mot nang
cao. Tuy nhién, viéc chuyén tai cac kién thic vao cho VDV bang céc hinh thic chua
nhiéu, chua thuc té, chua dé hiéu, d& nim bit.

T6 chuc hoc noi quy quy ché cua doi, cua Trung tdm; to chic chao cd sang
thar hai hang tuan, to chac hop doi vao cudi tuan, di tap xép hang, té chuac lao dong
chiéu tht bay, sap xép trang bi tap luyén gon gang sau mdi budi tap.

9. T6 chic sinh hoat ngoai gio':

Internet, Karaoke, phim, ca nhac, tro choi dién ti, thi du giao luu thé thao,
van ngh¢, Games:

Muc dich cua sinh hoat ngoai gio la tao cho VDV tha long, thu gian sau gio
tap luyén cang thang, dé cho cac VDV doan két, giao luu hoc héi 13n nhau, nang cao
nhan thirc vé cudc séng, vén hiéu biét... Tuy nhién, hién nay, viéc to chic cho VBV
sinh hoat ngoai gio hién nay rat kho khan béi nhu cau thuéng thuc cia VDV rat da
dang, dung cu nghéo nan, khau té chuc khong tét. ..

10. Kién nghi:

Pé doi méi va nang cao cdng tac quan Iy HLV, VDV ddi tuyén thé thao qudc
gia, Trung tam HLTTQG Ha Noi co kién nghi sau:

- Thoi gian thué chuyén gia ciing can diéu chinh, lya chon cac chuyén gia co
trinh d cao hon, thanh 1ap hoi dong tuyén chon.

- Viéc tuyén chon VDV thi du phai pht hgp véi muc dich, trinh d6 cia VDV;
khong nhat thiét giai nao trong nam ciing cho thi dau gianh thanh tich.

- Vé phuc héi strc khoé: Can dugc bo sung thuc pham chic nang; dinh dudng
va céc bién phéap hoi phuc trong sudt qua trinh tap luyén (xong hoi, masage, boi ...);
Thudc bd va céc loai vitamin can thiét ddi véi co thé. Can cd cac bién phéap khéc
nhau nhu nghe nhac, xem phim thu gian.

- Trong ché do an udng can phai cd tinh toan vé luong calo pht hop, can phai
két hop dd an theo kiéu Au, A...

- V& hoc tap: Déi véi HLV duoc tham gia 16p bdi dudng, cap nhat kién thuc
m&i nham nang cao phuong phap huin luyén, dao tao VDV, con VDV duogc di hoc
vian hoa theo ltra tudi; Boi dudng tdm 1y chuyén mén va K3 chién thuat Thé thao theo
dac thu tirng mon.
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TRUNG TAM HUAN LUYEN THE THAO QUOC GIA PA NANG
BAO CAO THAM LUAN

1. LO1 MO PAU.

Trong thé thao hién dai, bén canh chién thuat, thé luc thi yéu t6 tam 1y c6 vai
tro rat quan trong déi vai két qua thi dau. Ngoai ly do vé chuy@n mén, trinh d6, néu
that bai vi tam 1y khong vimg trong thi ddu cang mang lai nhiéu tiéc nudi. Biéu nay
cho thdy tdm quan trong cua cong tac chuan bi tdm Iy cho van dong vién thé thao.
Tai cac ky SEA Games, va Asiad 19 gan déy, viéc duoc thi dau trén san nha cing su
cb vii ciia khan gia nha mang dén su tu tin cho cac van dong vién Viét Nam dé ho thi
dau t6t, nhung ciing tao khong it ap luc bai su ky vong huy chuong.

Tai nhiéu ky dai hoi thé thao khu vuc va qubc té trude day, da co nhiéu doi
tuyén, van dong vién thé thao cua Viét Nam bo I& chién thang trong tam tay, dé mat
Huy chuong vang vao phit chot mot cach rat dang tiéce, thuc té 1a khi duoc ky vong
nhiéu va chiu &p luc thanh tich, cac doi tuyén qudc gia cua Viét Nam lai khéng thanh
cong ma phan nguyén nhan Ia tir yéu to tam 1y thi dau.

Hoi chiing bi anh huong tim 1y khong chi ¢ cau thi bong da ma con d6i voi
nhiéu van dong vién cdc mon thé thao khac. Trong moén ban sung chang han, cac xa
thu nudce ta khong hé thua kém cac nuéc trong khu vuc. Ho c6 thanh tich thi dau
trong nudc rat tot, tham chi cé nhitng ndi dung con dat tim chau luc, thé gidi, song
khi ra nudc ngoai thi ddu, nhat 13 & cac dau truong 16n nhu ASIAD hay Olympic thi

lai gap van dé tam 1y.

C6 thé thay viéc khong c6 tam 1y 6n dinh gip ¢ ca cac mon khac nhu ban cung,
dién kinh, ctr ta, boi, vo thuat... Ly giai diéu nay, nhiéu chuyén gia thé thao va cac
cuu van dong vién thuong cho réng, van dong vién cua chung ta chua c¢6 dugc su
chuén bi tt trude cudc thi, nhat 1a khi budc vao cic moi truong mai la, phai ddi mat
nhiéu thach thuc tir d6i tha cho dén c6 dong vién. Bén canh dé 1a cac tac dong tir
truyén thong, bao chi, roi mang xa hoi s€ tao suc €p cho van dong vién khién ho lo
lang va bi 4p luc. Nhat 1a voi van dong vién tré, khi cac em phai chudn bi ban linh
tinh than dé ddi mat véi viéce thi dau, tap luyén dinh cao lién tuc trong thoi gian tam

sinh 1y dang phét trién. Néu van dong vién chua duoc chuan bj tot d& dan dén anh
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hudng tam 1y, thiéu tu tin va khong dat phong d0 mong mudn cho du ho ¢6 thé luc,
k¥ chién thuat t6t. Mot tam 1y viing vang va tu tin trong thi dau thé thao phu thudc
vao qué trinh tap luyén tir nho, vao moi truong sinh song va vao su giup dd, dinh
hudng tir huan luyén vién va chuyén gia tim 1y. O nhitng nén thé thao tién tién trén
thé gidi, viéc co cac bac si, chuyén gia tAm 1y va dé cao hudn luyén tdm 1y cho van

dong vién khong con xa la.

Duéi goc nhin quan Iy VDV qudc gia trén phuong dién thuc hién cac chic
trach nhiém vu phat trién va cac hoat dong thuc tién cia VDV Viét Nam hién nay
can phan tich danh gia cac van dé lién quan trong d6 ¢6 yéu té tam 1y ctia VPV trong
viéc hudng t6i thanh tich cao nhat.

2. PACPIEM CAU TRUC TAM LY CUA CAC MON THE THAO

Xay dung cau trdc thm ly caa mot mon thé thao c6 nghia 13 néu bat 18n céc
yéu cau tim 1y co ban d6i vi mdi mon thé thao va phat hién ra anh huong cua tap
luyén cac mon thé thao do toi su phat trién tm ly caa VBV (P.A. RuDics).

NHUNG PIEU KIEN KHACH QUAN CUA NHUNG YEU CAU TAM LY NHUNG DIEU KIEN CHU QUAN CUA |
MON THE THAO POI VOI VAN PONG VIEN HOAT PONG TRONG MON THE THAO
DAC PIEM DAC PIEM DAC DIEM PAC PIEM CAC NANG
TAM LY VE TAM LY CUA HOAT PILU LUC TAM
PIEU KIEN CHUYEN PONG THI KHIEN CAC LY CA
BENNGOAI MON CUA PAU KY NANG NHAN CUA
MON THE VAN DONG VAN PONG
THAO VIEN
DIEU LUAT THI YEU TO YEUTO Y TRONG TRONG TINH TRI TUE
KIEN BE DAU CAM XUC CHi CAC CAC CHAT
TO CHUC HOAT HOAT CUA HE
HUAN PONG PONG KY THAN
LUYEN THE LUC THUAT KINH
el / \ T 4 T a—
BAN CHAT TINH TAP TINH POI CHIEN TRONG CAC TRONG CAM Xocy CAM GIAC
TAMLY THE (CA KHANG THUAT HOAT BONG KHUON CHi VAN DONG
CcUA MON NHAN) CHIEN LUGC CHIEN KHO LUAT
THE THAO HANH DONG THUAT THI PAU
CAU TRUC HOAT PONG VAN PONG CUA MON THE
THAO
TINH CHAT CUA CAC BAITAP | ‘ HANH DONG VAN DONG ‘ | THAO TAC KY THUAT
CAC TRANG THAI TAM LY
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Tir cau tric tam Iy ndy c6 thé thay rang hoat ¢ong khach quan va chu quan
trong tap luyén lubn gan lién véi cac yéu cau tam ly cia VDV doi hoi rén luyén hé
than kinh, tri tué, cam xdc va cam giac van dong tot nhat dé tao nén mét trang thai
tam ly vitng vang trong cac hoat dong thi dau dinh cao. Dic diém cua cac mon thé
thao khac nhau cé anh huong nhét dinh dén viéc phét trién cac mit tam ly cuia VBV
nhu: Tri gidc, su quan sét, tri nho, su tu duy, tri tudng tugng, cam xUc va cac pham
chat dao dirc, ¥ chi... ban than ching c6 mdi lién hé chat ché véi nhau.

Trén co s& Cau tric thm Iy cua VDV va thyc tién thi diu chlng ta c6 thé thay
that bai vi tim 1y kém dang tiéc & chd, néu day 1a that bai vé mit chuyén mon, ngudi
ta dé thiy ddi phuong hon minh va tim cach san 14p khoang cach vé mat trinh do.
Nhung that bai vi tdm ly khong viing cang khién cho nguoi ta tiéc nubi & chd doi
phuong khong hon minh nhung ho Van thang. Piéu nay cang khang dinh tim quan
trong cta huan luyén tam 1y cho VDV thé thao.

Tuy nhién, duong nhu thé thao Viét Nam chua duoc quan tim day du cac yéu to
nay. Thé thao nudc ta hién chua co nhiéu bac si liéu phap tdm ly, chuyén gia tam ly va
ciing khong nhiéu ciu lac bo thé thao chuyén nghiép c6 nhu cau thué ho déng hanh,
gitp d& van dong vién vuot qua kho khan hay rao can vé tam ly. C6 vé nhu viéc chua
duogc quan tdm, hay thiéu kinh phi, cho nén con xem nhe van dé va tit ca cac nhiém vu
huan luyén trong d6 c6 van dé tam 1y déu do huan luyén vién diéu chinh, d6 ciing la
diéu gay anh huong khdng nho cho thanh tich ciia cac van dong vién..

Theo cac chuyén gia thé thao, néu mudn thé thao Viét Nam vuon tam phat
trién, dat thanh tich cao 6n dinh va bén viing & cac dau truong qudc té Asiad va
Olympic, nén quan tim dau tu, timg budc xay dung mot doi ngii bac si liéu phap tam
ly, chuyén gia tm ly thé thao.

Nhin ra thé gii chung ta thiy rang mdi VBV dinh cao dat huy chuong Asiad hay
Olympic duoc mét ekip huan luyén bao gom: HLV(xay dung cac bai tap, phan tich ky
thuat), chuyén gia dinh dudng, chuyén gia tam Iy, chuyén gia héi phuc, bac sf. ..

3. MOHINHTAMLY CUA CAC MON THE THAO

MO HINH TAM LY PINH TiNH
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-T6 hop cac nang luc tim 1y c& nhan cua VDV c6 quan hé hitu co véi nhau,
c6 twong quan chat ché va cao voi thanh tich thi diu cuia mén thé thao.

- Hé thng tdng hop nhitng yéu cau caa mon thé thao d6 d6i vai su phat trién
nang lyc tdm 1y c4 nhan VDV.

Bén canh cac chuyén tap hun chuyén mén, can c6 ca nhitng cudc tdp huan vé
tam ly. Pac biét, vo1 mot s6 doi tuyén, hodc ¢4 nhan duoc dau tu trong diém, can co
chuong trinh huan luyén riéng vé k¥ ning tim 1y, gitp van dong vién c6 duoc tim
Iy thi dau tdt, tu c¢6 nhimg diéu chinh sao cho phu hop.

MO HINH TAM LY PINH LUGNG

-Trinh d6 huan luyén tam ly cia VDV mdi mén thé thao. N6 phan anh ban
chat bén trong ciia md hinh tam ly.

-Su phét trién nang luc tm ly c& nhan phan anh khach quan trinh d6 chuyén
moén ciia VDV cac mon thé thao. Trinh d6 chuyén mdn cia ciac VDV cang cao thi
nang luc tm |y c& nhan phat trién va hoan thién phu hop voi dic diém chuyén mon
cua tirng mon thé thao.

Vi¢c tang cuong tham dy cac giai quoc te, lam quen voi moi truong thi dau
hién dai cling 1a cach dé van dong vién dugc co xat, c6 kinh nghiém va tam 1y thi dau

vitng vang, khong bi ngop & cac ddu trudong 1on.

Truéc hét phai khang dinh huan luyén tam 1y cho VDV thé thao 1a mot qua
trinh su pham. Su thanh céng cua qué trinh nay phu thudc vao viéc thuc hién dang
hang loat nguyén tic su pham néi chung, trong d6 phai néi dén cac nguyén tac giéo
duc quan trong (nguyén tic tu gi4c va tich cuc, nguyén tic tuan tu va hé théng,
nguyén tac toan dién va virng chac).Huan luyén tam 1y duoc tién hanh cuing vai huan
luyén thé luc, huan luyén ki thuat, huan luyén chién thuat trong sudt thoi ky hoan
thién thé thao. N6 khong chi nham chuan bi cho VDV trong tran thi dau sap toi ma
con giai quyét cac nhiém vu caa qué trinh hoan thién thé thao. Cac nhiém vy chi yéu
cua viéc huan luyén tdm ly 1a: Gio duc pham chat dao duc va nhan cach cho van
dong vién. Phat trién va hoan thién cac cam giac chuyén mén: Cam giac véi dung cu
thi d¢au (cam giac vot, cam giac bong, cam giac ludi, cam giac san bai...) Rén luyén
su tap trung cha y va phat trién tu duy chién thuat.
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4. MOQT SO PE XUAT - KIEN NGHI
Dé hudng téi sy phat trién bén virng va vuon xa cta thé thao Viét Nam can:

- Bién ché cac doi tuyén trong diém nén tinh toan dén cac thanh vién can thiét
bao gom: HLV huan luyén chuyén mén, Bac si, chuyén gia dinh dudng, phuc hoi

chirc nang.

- C6 co ché dao tao ngudn va thu hat nhitng HLV gioi, bac si, chuyén gia tim
ly, dinh dudng va phuc hdi chtc nang cho cac doi tuyén qubc gia.

- Pau tu tap trung dai han véi cac VDV tiém nang, tap huin nudc ngoai dé
dugc co sat va thich (ng voi cac diéu kién tap luyén va thi dau hién dai.

- B6 sung chuyén gia ¢ chat lugng va trinh do cao & cac doi tuyén trong diém.

- Nang cao chat lugng co sd Vat chat & cac trung tam huan luyén thé thao quéc gia.

- Ung dung khoa hoc cdng nghé vao céng tac huan luyén, huy dong tong hop
ngudn luc bao gom: Nha khoa hoc, huan luyén vién va diéu kién dau tu cua doanh
nghiép va céc dia phuong cung chung tay vi su phat trién thé thao Viét Nam.

5.NGUON THAM KHAO MO HINH:

- Tai mot s6 Trung tam huan luyén quéc gia cia mot s nude nhu: Nhat Ban,

Pai Loan, Han Quéc.

https://www.joc.or.jp/english/ntc/athletics.html

https://www.nstc.org.tw/English/#services

https://www.knsu.ac.kr/eng/index.do
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TRUNG TAM HUAN LUYEN THE THAO QUOC GIA TP. HO CHIi MINH
BAO CAO CHUYEN PE

Ung dung phan mém trong quan 1y VPV tai Trung tam HLTTQG TP.HCM

- Theo Quyét dinh s6 223/QD-TTg ngay 22/02/2019 vé Phé duyét Dé &n
"Tuyén chon, dao tao, bdi dudng tai nang thé thao va nhan lyc thé thao thanh tich
cao dén ndm 2035"; “... thong nhat quan 1y theo hudng tién tién, chuyén nghiép, bén
viing, phu hop...”

- Du thao “Phé duyét Chién luoc phat trién thé duc, thé thao Viét Nam
dén nam 2030, tim nhin dén nim 2045” trinh Tha twéng Chinh phu ciing d3 néu
quan diém: “Nhan thtc siu sac vé ting dung khoa hoc, cong nghé, y hoc thé thao va
d6i moi sang tao...la nhiing yéu té chinh, then chét cho sy phat trién nhanh va bén
vitng cua Thé thao Viét Nam”.

*  Thuc trang c&c van dé gip phai trong quan 1y VDV

- Céc giai dau cua cac mon thé thao khac nhau vé thoi gian va tinh chét
(trong nudc va qudc té); thoi diém tap trung luc luong HLV, VDV theo quyét dinh
Cuc Thé duc thé thao (tap trung ngan han, dai han va céc thoi gian khac nhau); Sé
luot VDV tép trung gia ting theo thoi gian, c6 su ngat quang, khdng lién tuc; Nhan
su quan 1y chuyén mon it, c6 trinh d6 chua cao (quan Iy huan luyén, y hoc thé thao);
Thiéu phuong phap va cong cu quan Iy tién tién, hién dai.

Kho khan trong quan ly hanh chinh

- Céc thu tyc vé di thi dau quéc té, thi dau trong nudc (xin vé dia phuong),
tap huan trong nudc, tap huin nudc ngoai (visa, passport), bao hiém, chdm ché do
cong va dinh dudng. .. dién ra vao cac thoi diém khac nhau hoac cing mot thoi diém,
tao &p luc cho cac can bo phu trach; Su phdi hop cia cac bén lién quan (dung an,
chuan bj phuong tién dua tién, phuc hoi...)

Kho khan trong quan ly chuyén mén

- Kh6 nam bit, théng ké dit liéu thong tin 1y lich, thanh tich, ning lyc,
tinh trang chan thuong cua timg VBV mdi mén; Khé nam bat lich trinh tap luyén,
tap huén, thi dau cia mdi mon; Kho dua ra dy doan xu huéng, tiém ning phat trién
cia mdi VPV tur d6 dua ra cac giai phap hd trg VDV, Phan chia nhan sy thuc hién
nhiém vu chuy&n mdn khé can bang, tao &p luc cho cac ca nhan.
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*  Vai trd quan Iy co sé dir liéu VDV (phan mém)

- Trong thoi dai céng nghé 4.0, co sé dit liéu chiém vi tri quan trong va
tré thanh mot phan khéng thé thiéu trong hau hét cac hoat dong hang ngay, co so dit
liéu thé thao thanh tich cao ciing chiém vai trd hét sic quan trong.

- Phan mém quan ly VDV dam bao céc dir liéu dau vao gom: Théng tin
c4 nhan VDV, thoi gian tap trung VDV theo quyét dinh, giai ddu tham gia, lich trinh
tap huin VDV, thanh tich thi du, thanh tich tap luyén, tinh trang chan thuong...
duoc lién két, cAu tric va sap xép co hé théng, gitp HLV, can bo quan Iy sir dung dit
liéu chinh x&c theo muc dich ngudi dung va nhanh chong.

- Tiét kiém thoi gian danh gia VDV, céac chi phi quan Iy...

* Thuc trang xay dwng tinh ning phan mém quan ly VPV tai Trung
tam HLTTQG TPHCM

Phan mém quan Iy VDV tai Trung tim duoc 1én y tudng ddu nam 2023, bat
dau viét cac ndi dung co ban tir thang 8 nam 2023, dén ngay 15/12 chay thi nghiém
va bat dau nhap dir liéu vao dau nam 2024. Phan mém quéan 1y VDV tai Trung tam
HLTTQG TP.HCM dam bao cac nguyén tac (nhap, st ly dit liéu, luu trit, truy Xuat,
bao mat).

La mot ung dung truc tuyén c6 thé truy cap moi noi véi giao dién hién dai,
dé sir dung, linh hoat thay d6i theo nhu cau str dung ngudi dung (Huan luyén vién,
VDV, Céan bd quan Iy), phan cap, phan quyén cac doi tuong dé dam bao qua trinh
nhap liéu tién, nhanh va chinh xac.
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Hinh anh dang nhdp cho nguwoi dung (Phan mém qudn Iy VBV Trung tam
HLTTQG TPHCM)

ALTHETES

G Dashboard
° 2
an User profile

i Trainir

Nguyen Quang Nhan

18584939

Ngo Anh Khoa
Badminton
General L BASIC
Full name Managing Unit Code
Education Nguyen Quang Nhan Ho Chi Mint 358
Other Date of birth Coach Sport
14/03/1997 Ngo Anh Khoa Badm
ADDRESS
Curren it Native
23 Vo Vc < 123 ong
||||||||
Number Created date Created place
371771234 26/03/2012 26/03/2012

Hinh anh nhdp diz liéu théng tin VBV (Phan mém qudn Iy VBV Trung tam
HLTTQG TPHCM)

Luu trit théng tin mdi VDV ¢6 hé thdng, c6 kha lién két cac noi dung dam
bao viéc truy cap, truy xuat dé dang. Hién tai, co s& di liéu caa phan mém duoc bén
xay dung mién phi 6 thang trong qua trinh chay thir nghiém. Sau quéa trinh thir
nghiém, du kién tra phi trén nén tang Azure cua Microsoft.

L\Azure

Hinh anh d;ich vu lieu trie diz lieu Azure
Cho phép trich xuét dir liéu, béo céo thdng tin timg doi, ting VDV nhanh
chéng. Hién thi thdng tin cap nhat vé trang théi tap luyén (tap huan, thi dau, tra vé
dia phuong, chin thuong. ..) cia cac VDV, mon thé thao duéi dang tin tic méi, gip
Lanh dao va cac Phong ban chirc nang cap nhat thuong xuyén va kip thoi.
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ALTHETES

[,JJ Dashboard

o
o User profile

[ Training
HISTORY NEW [ sove |
04
g,( Tournament 2020 S, e
& Injury Arm (High) 14/03/2012 14/04/2012
11/5-11/6
Name Level
Knee (Low) :
11/a -1/7 14/03/2012 14/04/2012
2019 Doctor Command
Arm (High) Do not deal with things more than 10kg
11/4-11/7 \
mages
Knee (Low)
11/5-11/6

Hinh anh théng tin chdn thirong VPV

ALTHETES

O History
7 Sport

o - o

Badmint M|+ L
¥ Tournament LARES = . SUA =
. 2020 THONG TIN
& Student Ho Chi Minh Championship Tén Nam Quy md
Ciputra Hanoi 2021 Quéc TE
Ciputra Hanoi . N
GIAI THUGNG
Yonex Sunrise Vietnam Open Thém gidi thudng. ..

Tén Gidi thudng

2019

Ho Chi Minh Championship ety
Bac =
Ciputra Hanoi . 5
Dong =
Yonex Sunrise Vietnam Open e ~
VAN DONG VIEN THAM GIA
Tén Ngidung Thanh Tich  Gidi thudng
Tén Néi dung Thanh Tieh  Gii thudng @
Nguyen Quang Nhan  DBon nam Vaing —j
Pdinam Bac =
Nguyén V(i Giang Doi nam nir Péng =)

Hinh anh thong tin tap hudn va thi dau

Thong tin luu trir dugc xir ly, phan tich logic theo nhu cau. Hién thi théng
ké md ta, so sanh thanh tich thi du, thanh tich tap luyén (cac chi sb thé luc) caa mdi
VDV qua cac nam gan nhat, giip nam bat duoc kha ning phat trién cuia mdi VDV.
So sanh danh gia thé luyc cua mdi VDV dbi vai ca doi thong qua biéu dd Z. La co s
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dé danh gia hiéu qua cong tac huan luyén sau timg giai doan, chu ky. Gitp cac HLV
diéu chinh ké hoach, chuong trinh huén luyén.

ALTHETES

O History
T sport
W Tournament TAT CA Badminton sUA Luu
2020 THONG TIN
& @
& Student Ho Chi Minh Championship Tén Nam Quy md
Ciputra Hanol 2021 Quéc Té
Ciputra Hanoi
GIAI THUONG
Yonex Sunrise Vietnam Open Thém giai thudng. ..

Tén Gidi thudng

2019

Ho Chi Minh Championship Vang
Bac J
Ciputra Hanoi } :
Dong =

Yonex Sunrise Vietnam Open PR "
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Tén Néidung Thanh Tich  Gidi thudng

Tén Néi dung Thénh Tich  Giai thuéng @

Nguyen Quang Nhan — Bon nam Vang —
Doinam Bac

Nguyen Vi Giang Béi nam nir Déng =

Hinh dnh hién thj thanh tich VDV déi Véi gidi ddu twong g

Lé Thi Hong Ha
0.50 0,30
- 0.22
H =
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T§ 1é phin T§1é khéi Bitnhiy Gipbung Chay 10 Nhiyluc Nhiyluc Phinxa Ngdivéi Beeptest VO2 max Testchay Ginhta Nim fl:';y
trim m& co/cin  danh tay 40 mét(s) giic Trii giic Phai Batak Pro  (cm) (m)  (mlkg/ph)(6x45m) (s) Thanh  Thanh
(%)  nang (%) CMJ(cm) nhip/phit (s) (s) 60s (lim) tich/(kg) tich/ (kg)

(lin)
Hinh anh biéu do diém Z phan tich, so sanh thanh tich va tinh trgng thé
luc VDV so Vi cac VDV twong duwong

MGt 6 tinh ndng tin hoc co ban: Phan quyén truy cap va diéu chinh théng
tin VDV, cho phép tai hinh anh VDV 1én tng dung, diéu chinh hd so tap luyén va
thi ddu theo thuc té...

* Tinh ning nang cao trong twong lai
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Lién két phan mém dé cap nhat thdng tin tap trung, tap huan, thi dau tir Cuc
Thé duc thé thao mot cach tu dong; tao lién két mo rong ddi vai hd so VDV & cac
tinh thanh.

Nang cap kha ning phan tich, so sanh danh gid VDV chuyén sau, tao tién
dé xay dung co so dir liéu 16n vé dao tao VDV TTTTC VN

*Pe xuat

Cuc Thé duc thé thao chuan bi co sé ha ting cho quan ly du liéu 16n (Big
Data), c6 co so ha ting dé thu thap va chia dix liéu, cung cap quyén truy cap va dam
bao thong tin trong khi luu trir va chuyén tiép.

Xay dung cac hé théng phan mém ma, c6 kha nang lién két, tiép néi dit lidu
tir cac nén tang khac nhau, lién két hé théng dix licu VBV tir Trung uong dén cac dia
phuong.
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LIEN POAN PIEN KINH VIET NAM
Tham luan “ XA HQl HOA THE THAO G MON PIEN KINH”

Trong khoang 10 nam trd lai day dién kinh Viét Nam d4 c6 nhitng bude chuyén
rd rét trong cdng tac x& hoi hod, tir chd khong co kinh phi dé hoat dong van phong,
nhitng ngudi 1am viéc & vin phong chi mang tinh kiém nhiém, thi dén nay Lién doan
d3 c¢6 ngudn thu 6n dinh dé duy tri bd may hoat dong mot cach on dinh va dat hiéu
qua cao. Trudc mdi giai dau 16n cac mic thudng déu duoc cong khai mot céach rd
rang va trao thudng ngay khi VBV két thuc thi ¢au. Tai nhiéu ky Dai hoi, muac thudong
1én dén hang ty dong, ngoai ra cAc manh thudng quan con ting xe 6 td, nha, hién vat
c6 gia tri cho cac VDV dat thanh tich xuat sic. Bé hd tro viéc nang cao thanh tich
ctia cac VDV, Lién doan con hd trg mua cac trang thiét bi, may méc hién dai. Co
duogc didu nay 1a do lién doan da chu dong trong viéc to chirc van dong tai tro va tra
quyén loi xtmg dang trén nhiéu kénh khac nhau cho cac nha tai tro.

Tuy nhién, so véi tinh hinh hién nay, thi viéc van dong tai tro nay van con
nhiéu han ché, chua mang tinh bén viing. Viéc xa hoi hoa con mang tinh phu thuoc,
duogc chiang hay chd, mang tinh xin cho, dua vao cac mdi quan hé 1a chinh. Dé c6 thé
tu chi trong moi hoat dong, Lién doan can c6 ngudn thu bén vitng. Md hinh cua cac
qudc gia trong khu vuc Pong Nam A xa hoi hoa tot vé phat triéen mon dién kinh c6
Thai Lan va Indonesia. Theo d6 2 quéc gia nay dugc Nha nudc giao dat (Thai Lan)
hoac giao sén van dong phu (Indonesia) cho lién doan quan ly va khai thac. Viéc cé
co s& Vat chat riéng gitip cho Lién doan chu dong trong viéc kéu goi dau tu, thu hit
ngudn vén cua cac t chic quéc té, xay dung san dién kinh, trang bi phong tap hién
dai, cho thué san tap, mo cac khoa dao tao.

Can ctr vao Luat TDTT va cac quy dinh tai thong tu 01/2021/TT-BVHTTDL
quy dinh mot s6 bién phap thuc hién chirc ning quan 1y nha nuéc vé thé duc, thé thao
d6i v6i hoi thé thao qudc gia thi Lién doan c6 thé dé xuat véi co quan nha nudc co
tham quyén vé co ché chinh sach phét trién mon dién kinh; huy déng moi ngudn luc
phéat trién mon dién kinh, to chic cac hoat dong kinh doanh dich vu hoat dong thé
thaotheo quy dinh cua phép luat; xay dung ké hoach, chuwong trinh phat trién mén
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dién kinh chuy&n nghiép va té chuc trién khai, quan 1y, diéu hanh sau khi duoc cac
cap c6 tham quyén phé duyét (Piéu 71 Luat TDTT).

Trén co s& cac quy dinh caa Luat, Thong tu, Nghi dinh ... duoc su cho phép
caa Bo Vian hod, Thé thao va Du lich, Lién doan dién kinh Viét Nam da trién khai
xay dung dé an phat trién dién kinh Viét Nam dén nam 2030 dinh huéng dén 2035,
trong d6 c6 ndi dung quan trong 1a dé& xuat Bo Vian hoa, Thé thao va Du lich chuyén
giao san dién kinh phu tai Khu lién hop thé thao quéc gia My Binh cho Lién doan
xay dyng trung tam dién kinh. Trén co s& duoc giao quan 1y, Lién doan s& huy dong
cac ngudn luc dé phat trién mon dién kinh, to chtc cac hoat dong kinh doanh dich
vu hoat dong thé thao theo quy dinh cua phép luét cu thé:

1. Huy dong cac ngon von cua Dién kinh Thé gigi (WA), Hiép hoi dién kinh
Chau A (AAA), cac td chiic thé thao khac dé xay dung trung tdm dién kinh mét cach
hién dai dap tng nhu cau phat trién mén.

2. Huy dong cac nguén luc xay dung khu nha & cho VBV BTQG, d6i tré quéc
gia mon dién kinh, cho cac VBV cua cac Tinh, Thanh, Nganh vé tap huan.

3. Moi cac HLV gioi vé huan luyén tai trung tdm. Ngoai ché do cua co quan
quan ly nha nudc chi tra, cac HLV nay c6 thé ¢ nhiing ngudn thu khac tir lién doan
néu tham gia HL thém cac VDV cua cac don vi hoac cac HLV phong trao.

4. Tan dung cac co s vat chat san ¢ dé phuc vu cho nhu cau tap luyén va thi
dau mén dién kinh. Hién nay cac co s¢ vat chat nay tuy duoc dau tu rat nhiéu tién,
nhung chua duoc sir dung mét cach hiéu qua. Bo trang thiét bi ddng ho dién tur vai
nam méi dugc mang ra st dung 1 lan. san dién kinh phu nhua tong hop tai san phu
khong duogc dua vao khai thac, khong c6 VDV tap luyén thuong xuyén.

5. Thém co s& du diéu kién cho cac Bo, ban, nganh to chic cac giai phong
trdo, quan ching.

6. M& céc 16p dao tao bdi dudng va cap ching chi cho cac HLV, huéng dan
vién, trong tai dat tiéu chuan.

7. Mo cac khoa hudng dan, tap luyén cho cac VDV phong trao
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8. Cho thué st dung céc co sé vat chat san c6 tai trung tAm nhu: phong Sauna,
phong thé luc, hdi phuc, y hoc TDTT ...

9. Kinh doanh cac trang thiét bi du tiéu chuan tap luyén va thi dau thé thao néi
chung va dién kinh noi riéng.

10. Tu van, td chuc céc giai thé thao phong trao theo dung tiéu chi, tiéu chuan

11. Huéng dan vé chuy@n mén nghiép vu dbi véi cac lién doan, bd mon dién
kinh tai cac tinh, thanh, nganh.

12. Nop day du cac khoan Thué, Ié phi c6 duoc thdng qua cac hoat dong kinh
doanh.

Trén co s& c4c nguon thu 6n dinh thu dugc hang nam, Lién doan s& hd tro
trong viéc tap huan cho cac VDV, t6 chirc cac giai thi dau, thuong khi VDV dat thanh

tich cao ....
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BAI THAM LUAN
HOI THAO PINH HUONG PHAT TRIEN THE THAO THANH TICH CAO
GIAI POAN 2024-2030
HLV: Hoang Ngan
Thanh vién Ban hudn luyén déi tuyén Karate quac gia Viét Nam

HAm nay t6i vinh du dugc c6 mat tai Hoi nghi va xin dugce dong gop mot sb v kién:

Thir nhat vé vai trd caa HLV: Véi dic thu cong viéc cac HLV phai khong
ngiing nang cao chuyén mdn, nghiép vu, cap nhap kién thic, nam viing luat & va
diéu ¢ thi dau. Ludn tim t0i, sang tao trong cac phuong phap huan luyén hién dai,
lya chon cac bai tap va tuyén chon VDV; chi dao thi dau, c6 kién thirc vé tam sinh
ly cac lira tudi dé cd thé phat huy cao nhat thé manh cua timg VDV dé dat dugc thanh
tich cao nhat tai céc giai dau qudc té va cac ki Pai hoi.

Pic biét ciing do dic thu cong viéc, HLV phai vira 1a thay, vira 1a cha me, 1a
anh chi, 12 ban cia VDV. Néi cach khac, mdi HLV phai tré thanh chd dua vé mat
tinh than cho VDV. Pay la diéu can thiét vi dac thu cua thé thao thanh tich cao la
VDV phai thuong xuyén xa gia dinh, thiéu thon tinh cam.

Tha hai, du vat va nhu vay va du d3 duoc cac cap, nganh quan tAim nhung
ching tdi van gap nhiéu kho khan:

Thir nhat, hién tai, cac co s tap luyén va khu trung tdm qudc gia da dugc Bo
va ban nganh quan tdm dau tu vé co s vat chat va trang thiét bi, dung cu tap luyén
day du, dat chuan. Thé nhung, tai cac khu trung tdm huan luyén Quéc gia du di co
khu y té duoc trang bi co ban vé mat khoa hoc thé thao nhung chua mang tinh chuyén
mon cho tirng mdn thé thao, gitra khu y té va tap luyén ching tdi can duogc trang bi
cac phong gym chuyén nghiép, can co cac phong xéng suc va mat xa két hop vai céc
may tap mang chtrc niang riéng dé cham soc phuc hdi trudc va sau tap luyén thi dau
ctia cac van dong vién. Bén canh dé, vé mat doi ngil nhan vién y té chua dép Gmg day
da vé nhan sy cho tirng mon thé thao, vi du: 1 bac si chuyén vé mat xa, 1 bac si
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chuyén vé tap luyén phuc héi chitc ning co trudc va sau tap luyén hay thi dau, 1 bac
s chuyén vé dinh dudng dé ph hop véi cac giai doan tap huan.

Tha hai, vé ché do dai ngo:

Ché @6 cua huan luyén vién thuc sy khdng cao. Trung binh thu nhap cua toi
mét thang chi duoc khoang. .. Trong khi ching tdi khdng nhitng lo vé viéc phat trién
thanh tich cho van dong vién, cung vai trdch nhiém nhu gido vién chu nhiém trén l6p
ma con thay mat cha me chim séc cho cac van dong vién ting bita an, tirng giac ngu,
nhitng chan thuong va ca mat tdm sinh ly béi ap luc trong tap luyén thi dau. Ching
toi khong dugc nhu cac gido vién chi nhiém hoc duong, nhu cac ki thi hoc sinh gioi,
nhiing ki thi hoc ki va gitra ki ho dugc quan tdm va dai ngd, duoc khen thudng cung
tuyén duong. Trong khi chung tdi sau gid day trén san tap, dén toi con phai lo ting
bita an, gidc ngu cho van dong vién. Ké ca phia gia dinh, ho ciing khéng thé hiéu
duoc Vi sao con cai ho VAt va va phai chiu nhitng chan thuong nhu thé. Ho chi biét
rang khi con ho dat dugc thanh tich, ho tu hao va vui vé bao nhiéu. Nhung ho khéng
nhan thirc dugc ching tdi con vat va hon cac giao vién chu nhiém & truong.

Ché d6 khen thuong ciia cac HLV ciing thap. Chung toi cling can Ban bo nganh
xem xét lai ché do nay cho cac huin luyén vién. Cac ban van dong vién ho gianh
duogc céc thanh tich tét bén canh d6 duoc gia dinh quan tAm va huan luyén vién chim
soc. Nhung huan luyén vién nhu ching toi lai khéng c6 nhitng diéu dé, chiing toi con
phai bo thoi gian, cong sic va ca thoi gian cham soc con cai. Toi ciing 1a huan luyén
vién tiéu biéu, da dat duoc kha nhiéu thanh tich va bang khen danh dy trong cong tac
thé thao, nhung hién tai tdi phai bo toan bo thai gian nudi con dé danh cho doi tuyén
dé dat duoc thanh tich cao nhu vay. Ngoai cac bang khen ra ching tdi mong muén
duogc nang cao ché do dé dam bao cudc séng, dé yén tam song va cong hién hét minh
cho cbng viéc.
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VAI TRO CUA HUAN LUYEN VIEN, KHO KHAN VA BIEN PHAP
TRONG TINH HINH HIEN NAY

HLV: Tran Vin Sy
Thanh vién Ban hudn luyén déi tuyén Dién kinh qudc gia Viét Nam

T6 chay Trung binh — Vieot churéng ngai vdt va Dai

1. Vai tro HLV tuyén chen, danh gia van ddng vién:

Véi cuong vi 1a HLV ddi tuyén Dién kinh Viét Nam tir ndm 2011 dén nay toi
da tuyén chon VDV tir nhiing giai tré & cp do qudc gia nhu: Giai vo dich céc lua
tudi tré quéc gia; Giai vo dich Tré qudc gia nhimg VDV dat thir hang cao vao doi
tuyén tre, doi tuyén quoc gia thuoc Trung tdm huan luyén thé tthao québc gia Ha Noi.

Sau khi c6 Quyét dinh VDV Ién tap trung tap huan vai thoi gian tir 3 dén 6
thang t6i tim hiéu sau vé tudi doi, tudi nghé cua van dong vién VD: Nam sinh, thoi
gian tap luyén, Tim hiéu vé noi sinh, dia Iy ving mién, thanh phan gia dinh, tinh cach
giao tiép hang ngay Cu thé: Trén san tap, ngoai gid tap luyén, nhiing khi nghi ngoi
sinh hoat, giai tri cung HLV va dong doi;

2. Pinh hwéng ndi dung tap luyén va thi dau cho VDV:

Véi nhitng kinh nghiém trong cong tac huan luyén, tham gia cac cudc thi dau
Qudc té, khu vuc va nhitng ky Seagames t6i tim hiéu cac VDV trong khu vuc Pong
Nam A; Chau A dang phat trién thé nao? Dy bao thanh tich dén dau? Tir d6 xac dinh,
dinh huéng s6 van dong vién da tuyén chon cho ting nodi dung phit hop véi Thé hinh,
kha ning va ning luc, t6 chat van dong caa van dong vién.

Sau khi dinh huéng noi dung phi hop véi cac VBV, t6i trao doi va phan tich
mat manh cua tiing VDV, tir d6 1én ké hoach huan luyén mot cach khoa hoc nhat.
Pién hinh 1a VBV Nguyén Thi Oanh sau qua trinh tap luyén t6i da dinh huéng cho
VDV Nguyén Thi Oanh phét trién cic noi dung nhu: 1500m; 3000mCNV; 5000m
Két qua VDV Nguyén Thi Oanh da dam nhiém va déu dat duoc két qua cao trong
cudc thi dau trong nudc va qudc té. Dic biét 1a cac ky: ASIAD 18 nam 2018;
Seagames 30 naim 2019; Seagames 31 nam 2021; Seagames 32 nam 2023 cuing nhiéu
giai dau tim khu vyc nhu Giai vo dich Dién kinh Chau A trong nha. ..
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3. Khé khin ciaa Huan luyén vién hién nay dang truc tiép huan luyén:

Sau giai doan Dai dich COVID19 tir cudi nam 2019 dén nay rat nhiéu van
dong vién truong thanh dat thanh tich cao da c6 dao dong nhu:

Thir nhat: V& tu tuong tinh than, trach nhiém dé Yéu nghé va gin bé véi nghé
da giam sut theo cap do Trr, sy tac dong nhitng dién bién kinh té ngoai x& hoi;

Thi hai: Ché d6 hd trg cho van dong vién cua nhiéu dia phwong khéng co,
khong con khi VBV 1én tap trung, tap huan doi tuyén, lwong thuéng cia Pon vi, dia
phuong con thap va khong dong déu;

Thi ba: S6 sinh vién hoc Ctr nhan thé thao ra kho xin viéc 1am d6 1a nhiing
ly do ma sé van dong vién yéu nghé va quyét tam vai nghé da giam dan. Tir d6 dan
dén s6 van dong vién tré cd trién vong, dang phat trién ciing bi tac dong khong nho
t6i y chi quyét tm, 10ng yéu nghé , yén tdm vai nghé ctua minh dang cbng hién;

4. Bién phap trong tinh hinh hién nay cho HLV:

Trén day 1a nhitng kho khan ctua Huan luyén vién trong nhiing nam gan day
dé lam duoc va thay d6i cach suy nghi theo hudng tich cuc cua van dong vién phan
dau hét minh vi Thé thao Viét Nam trong tinh hinh hién nay theo t6i c6 nhiing bién
phap sau:

Mat 1a: Huan luyén vién tiép tuc va thudng xuy@n gido duc chinh tri, tu tuéng,
nang cao nhan thirc dam mé, yéu nghé nghiép cho ting van dong vién;

Hai la: Dé xuat, kién nghi cac cap Lanh dao vé ché do chinh sach tot nhat cho
van dong vién, ngudi cha thé 1am ra thanh tich cao nhu: Luong, thudng, cac ché do
lien quan khi van dong vién tap trung Doi tuyén Qudc gia. Pac biét sau khi két thic
thi dau dinh cao c6 viéc 1am cu thé dén timg dia phuong, don vi (VDV d6 di c6 bang
t6 nghiép Ctr nhan thé thao )

Ba la: C6 moi trudng, diéu kién tap luyén day du, hién dai nhu: Trang thiét bi
tap luyén, trang thiét bi vé Y té, hdi phuc sau tap luyén;

Bon 1a: Tap huan nudc ngoai, dia diém c6 mon (No6i dung ) thé thao phat trién
va phu hop véi tam véc sic luc con nguoi Viét Nam;

Niim la: Thi dau nudc ngoai ( Nhiéu giai dau ) dé phat trién thanh tich cho
ting van dong vién;

Sau la: Khuyén khich, dong vién VDV vira tap luyén thi dau thanh tich cao
vira két hop hoc Pai hoc TDTT;
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Trén day la vai trd caa Huan luyén vién, Kho khian, trong tinh hinh hién nay
trong cong tac quan ly, truc tiép Huan luyén. Ca nhan xin néu dién hinh va nhan thay
nhu trén.
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